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PREDPOKLADY PRE MANAGE£RSKU PRCCU

PREREQUISITES FOR MANAGEMENT POSITION

Martin MIZLA
ABSTRAKT
Lastou vn¥%tornou dilemou pracovn2kov na rlznych %
hodnoteni e vlastn®ho potenci 8lu riegemhacproll @mov
aj seba sam®ho. rg§ca manag®ra nestoj? len na vIib
spr8vnom | ase. Je tieg o psychike a o osobnej fil
cyklickosti a cyklickej kauzalitg Y%cacbodv ,popgomd mineker
poznan2 a pochopen2? syst®movich z8konitost2 a nako
akti v2t
KO%| ov® mdmav®r st vo, manag®rska pr8&ca, kauzglne cyk
ABSTRACT
A frequent internal dilemma of employees at various levels of management in a company is
the evaluation of one's own potential for solving problems connected with the management
of others, but also oneself. The work of a manager is not just about choosing the right methods
and tools at the right time. It is also about the psyche and personal philosophy, which
manifests itself in understanding the cyclicality and cyclical causality of phenomena, the
conditionality of structure and existing conditions, knowledge and understanding of system ic
laws, and finally in the impacts of one's own activities.
Key words: management, management work, causal loops, social inteligency
JEL KLASI FMROM4 A:
bVvOD

Lastou vn¥%tornou dilemou pracovn2kov na rt!'znych
vliastn®ho potenci 8lu riegenia probl ®mov spojenlch
sam®ho. Jednoducho povedan®, |l o je potrebn® na t o,
Mana g ment patr?2 medzi soci 88l ne vedy a Overl and (201
osobnostn® predpokl ady ovpl yvRuj % predpovedanl pr

model ovaS pomocou kauz8lnych cyklov pomocou zvole
k auz 8§8Ilcnyykclho c h s¥% wvonkajgie podmi enky v podni ku a
osobnostn® pr edmamlkalga®dyy vasPomdmi enky a redpokl ady m
urlit¥% vliastnosS (t.j. premenn¥), vNaka ktorej mo g
J

predpoklady pot rebn® na obsadenie wurl]itej pracovnej poz
predpokladmi m!:ge byS napr. soci 8lna inteligencia,
politika, podnikov§8 kult¥Yra apod.
1 MANAGOVNIE A PRCCA MANAGERA

Najvgeobecnejgie ch8panie managovania je sp8ja
vopr formulovan® a n8sledne aj napl 8novan®. N a
char akterlzu1e ako proces interakci e medzi manag
MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 4
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ovplyvRogamanaaspodriadenTch tak, aby spololnlTmi si
Na to sl %%jia okrem wuveden®ho pl 8novania aj organ
motivovanie.

Dosahovanie cieOov organiz8cie ako jej bud¥ceho

Nestal2 teda len wurliS ciele a olak8vaS ich samc
managovan2m wuvedomel o prekongvas prek8&8gky, ktor®
managovania hovoria o z8kladnlch piatich oblastiach
m§ iparitne sWWstrediS: pracovnz?2ci (man), stroje (m
(met hod) a mer ani e (measurement) . Mo gno k t o mu
managovanie samotn® (management) a | asto blva s¥%l a
nature)o. kMo@gn atovaS, ¢ge cieO je ¢gelanim stavom, k.
organi z8ciu rtznymi aktivitami upravuj %cimi s asnl
AKtivity s¥% ohranilovan® spomenut T mi prekg8gkami pr
Tentost av je zjednodugene vyjadrenl na obr&zku 1 pomo
/—\/Zdroje
Zelany stav  Rozdiel Aktivita
Sucasny stav
Obr 8§zok 1: Model kauz8§l nych cyklov realizovania zme
Zdroj . wvliastn® spracovani e

Je nevyhnutn® si tieg uvedomi &xi geovsatejadnnay¥;
(gel anlT stav), ale |ej konkretizovanie a rozpracov
rtznych oblastiach podniku na jeho nigg2ch Yar ovni ac
sY% zdroje organiz§8ci e (pnraapcro.v nfzicnia nactiNe.,) ,t ekcthonrollc-hg ivee
od poltu cieOov. ObmedzenosS zdroja a koordinovani e
situ8ci e u manag®r ov a vytvsra zvigen® n8roky n
charakteristiky manag®rov.

2 OSOBNOSs MRANAGE

Managovanie je zosobnen® Vv pracovnej poz2ci.i m
(2008) je pracovn2kom, kt or ®ho Y% ohou je prij?2mas
manag®ra ako osobu je potrebn®, aby mal em®dn® vedo
s osobnTmi vliastnosSami. Mogno predpokladaS, ¢ge t
vikonnosti a k %spechu.

Obl asS rozhodnut?2 manag®ra mogno z pohOadu te-r
charakterizovaS ako klasick® raoakomdmuutoibd ,ktto, .| @k ¥k

z vyggie spom2nanich paralelnich aktiv2t vykong.
splsobil osti

Manag®rske splsobil osti sa podOa Prokopenka a
(1997) delia na techni8kmwe, tm*kR®(haodd)) a BepakOadu
sptsobil ost? Hr on2 k (2008) uvsg8dza podsyst ®my : (

MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 5
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technol -gia (Il o), (iii) manag®rska v2zia (prelo),
psychol ogickl aspekt (ako, s kIm).
Priptmarozhodnut?2 manag®ra mtge byS zalogen® na
spracovanlich kvantitat?2vnymi met - dami al ebo zal o«
| ater 8l nom myslen2, intu2cii a apod. Vedenie ostatr
vedomostach, zrul nostiach a sk¥%senostiach, z8vis2 aj oof¢
sa gtTlmi vedenia Oud2. Kagdl zo z8&kladniTch gtlTlov
a 0 i ch vhodnosti/ nevhodnost. nemogno vgeobecn
predovget kT m od osobnosti manag®ra, podnikovej kult!
podmienok.
Zos ¥l aNovanie jednotlivich cieOov v r8&mci exis
vy%usSuje d konfliktov. RiedgenienkgratkRivheroswsttr &k kya
1]
a

—

0
uprednos ovan® pozit2zvne aspekty je jednou z d
mogno n§j S rtzne pr2stupy k riegeniu konfliktov
I
%

neho poznania sitw8cdsobinopbdr imaheani®rh :
anie, (ii) ignorovanie probl ®&mu, (iii) h

Ll 2}
= n -
O T S5«

f
]
I

nw T T
o T O
C T O

r
r
p

©

nal gou oblasSou predpokl adov manag®r skej pr8ce
(manag®rov) . VodcovsB¥ainga@mpi (86Pa) dakobonwjsebnl Z8Uj
vodcovsk¥% poz2ciu a viOu prijaS ponuku takejto poz
exi stuj Yaci mi mognos Sami a podmienkami v organi z8ci
sa pracovnzka s omrywamiggel @olue rvs tmvi8ecsht. Exi stuje gty
ne¥%pl nl mi dg&t ami sk ¥amaj Yaca | i stotognenie sa s orga
vyggie manag®rske poz2cie u ¢gien alebo u mugov. O]
svoje sil reejciteensicecia§l wyggie osobn® agpir8cie sa Vv
s a | iastolne potvrdil predpokl ad, ge geny Vo VY
transparentnou identifik8ciou sa so Asvojouf organ
agpiugéinéch ¢gien.
Mo del predpokl adov manag®r skej vikonnost i sa p
008) . Vychgdzal.i zo svojho modelu (obr8zok 2),
st upen® vekom, vgeobecnT mi dugevnl mi schopnos Se
padmi, osobnosSou, pracovnimi vedomosSami a emoci
konnost.i zastupuj % kontextu8§8§lna a pracovn§ vIkon
87) je obsahom charakteristiky pracova®ho miest:
obnej kontroly (auton-mia), pr2ledgitosS na medzi C
terakcie medzi zamestnancami), externe generovane
%l ohu, zodpovednosS za YW ohu)( %l ohszapress BapRe
egitosS na vyugitie zrulnost?2, fyzick® zabezpe
a konzistentnlich postupov), v8gens8 soci 8lna
Bl ahobyt vo svojomtmodeIpio hohlair, a kktnéat ioz m\8a lsip o
u, stres a citovl z8vaazok. Mo d el predpokl ad
e pozornosS na vzg§jomn® vzSahy a inter.
kovamlrmimemmy kna mi Mo d eVl z §pjoounkna®z uvjzeSanhay a i nt e
dnotlivimi jeho identifikovanimi prvkami

S WO S WO T 9N

3~ < WO NT S TOR< AON/T

® QT
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individudlne
preferencie

charakteristika /\

e \_/

Obr8zok 2: Model predpokladov vikonnosti manag®rov
Zdroj . Hosie a Hanni f (2008), upraven®

Medzi predpokl ady manag®r skej pr8§ce e zar aNo
definovan8 r!zne, napr . ako Avgeobecn§8 schopnosS j
na nov® pogiadavky, je vgeobecnou dugevnou schopn
podmi en&y@Stiern, 1912). Vo vsaehbheonmnssStij edamojteédwvgao
s¥vislosti, |l ogicky uvagovaS, myslieS abstraktne,
vytvorildi modely viacerlch typov i ntel iegeenci e, sSp
Triarchick¥% te-ria inteligenciéeropbdpPasktore¢j)sanal
inteligenciena ri egenie probl ®mo vmiurgu vy stkiy,t u(ji¥c)i ckr esat 2a\y n a
na origins8lne riegeni a noviakh i tkgpovmpebbheg®meiva a
soci 8l nych probl ®mov a probh®modekagdmdenn@hel giTh

—

(1920, 1936) na (i) abstraktn% inteligenciu pre
mechani ck% inteligencpradmetiovaaso v(li8idia)ni socdie§lanua i ntel.i
komunikovaniesOu Nmé r iaent owerc2 88 amywh vzSahoch.

Emol n% inteligenciu Goleman (1995) ch8pe ako #ds
ostatnlch, vn%torn% motiv8ciu a zwl. ®danielvhasfial]ch

1 sebauvedomovanie-uvedomovanie si a porozumenie vlastn

1 sebaregnWVB8danie vl aimpuzdvch em-ci 2 a

! soci 8lne-umanin@esaizrulnosS v medzi Oudsklch vz

f empata-vn2mavosS k em-ci &§m inflch,

f mottiw-$chopnosS s8&m seba motivovas.
Emolng inteligencia je poadvda8 ddrc2htvol gssthophadirk oevm-naij 2mac
usmer RovaS pocity inTch jedincov.

Soci 8§l nu iVarmoe I(103@)ecrhc8iple ako vgeobecn% schopnossS
sOuNmi, | o zahRRa poznanpeha€be@®i teakei eponhol nbstime
vc2tenie swl aotm@swdd @Qud2. | nl mi s lzdravanmbzumeovedan®, |

Jedn§ ssahopaks® chgpaS a zvligdaS inTchcOophosSmedzi
komunikovania avyt v&8rani a vzSahov rasertivith, Steda obeamyea t i e a
intraper siomt8rnpeer aong§lpmdé Ogpdw kypr edZpokl adov Za dtl e
povagovaS wevbedgb&lena komunikaln® zrulnosinol, 2 poznani
schopnosS nal “YuwaS, pochopenie emolnlTch sch®m vl astn
na rltzne soci8lne prostredia, dajsmer Ravamiehvl] st ma
Ukazujes a, dree@gnom pretechnizovanom digit8lnom svete bl
inteligencieupgrinniicehgésohne ktor® si bud¥% vygadovas$s
kreat2zvne riegehmeviiErpbg§®mov a

MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 7
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Emocion8lna ajgexqiadie§|wyat viSmtag!|¥i z8§sadnl rozdi el
apri emernl mi l2dr ami . ZatiaO lo technick8 intelig
asoci 8l nu inteligenciumogypmo savyjagaiwdS Sveakdm | asom
obe zlepguj Y%. Ak pbrye dssnae liecnh rmoazll 2 gi S, potom emoci on
opr2tompoctii§l @aa i nt elbiuglddtmios pjoé avimden oychsg8§dzan?2. (0]

tak pre pr8cu manag®ra z8sadn®.
Vr8time sa ksydthidélBomostave manag®jéwmaja¥%o t1Tc

rozhodnutaaved¥% ostatnlich. Napr. Kraut et al. (1989) tvi
psychickTmi vikyvmi. Palmer (2019) vo sv%®jej gt %di
manag®r ov m8§ ur i tfT stupeR stanwovetme| (20206 ychi ckej
kongtatuj Y%, ge managmephastjeg gijjedmowtizhnutl ch pr ac
samovragdami .

Mo g no olakgvas, ge s Y 4% 38 § rppakmd ®mh a Eovj dman
netradilnlch strategickich zaj jgopaetzatuivppep %gbahdd
pracovn2kov, t .. abnu dy¥6cvmaonsi tui zpda donjiokvov acel kovo tI
manag®rov egte zvyguje. Psychick® zdrBvsk¥mmanadg®r
napr2kl adrjiveédma ¢zViachy, 2Sun @QZharfg (2020). Autori vgt Y%d i i odhal il

niekoOko rizikovich faktorov¥%l ddeykos&d mSmac aposBnr
atieto rizikov® hakybnyt kos®dowoppgaepkg8§acsiat§ch
pracovnprkaocvo van o u  p o z 2 dierarchii amgaannai gz@8vchi sev.e dZk ov t ej t o gt Y

vyber8&me I en niekoOko z8verov:
1. Vrchol ov? manag®ri SYs menej Yazkostlivz?, no |
zZzni govanie stavu pracovn2kov.
2. Manag®ril g8m zaSagen2m %l ohami nad r 8mec povi

ustarane j g2 aj depreszvnejg?2.
3. Nebol zistenl rozdi el medzi pr a cpoovn@ akdmi na mi
pohlavia.

3 NI EKTOREf KAUZALITY VPLAVAJDPCE NA MOTIVCCI U MANATY £

Pr§ca manag®ra nestoj2 | enn&sat rvdjpeegencmri§asnegch
Je t psgchikemoosobnej filozofiipod&khop&n % accykiickejj akaigtei va
kauzalite javov, p odem iemntewnjolédiic hgtpaudkmids yolae hPoznan

syst®movich naBhkiecnd dopadécla vIiastnlich vykonanTch akti
V kr8tkodobom horizonte mogno vyug2vaS rltzne uk
napr . aj tie, ktor® s% uveden® vyggie. Ph2kladom |
pohlavieA plat.Zni ekt orTch sl edovanlTch ukazowlag eddwaS moagmo
priebehn vl ase (napr. mpahaed®rgskychnapoz2ci §ch, vigka prz2j
gien, pomer pgijemod. muBlpekhor ® ukazmemueil @ manivg ak
(napr. vzdelanie). Mogno ich vgak vyugiS pri zisSov

]

a

Tradilng anallza blTva viac zameran§ na Atvr d®Af
faktory. M2 kk® faktory vgak s% rovnak®@®modvi®hegi t ® ak
pr2stupu, |l ebo migu podstatnejetpl yVhodketopBEEVENi e
pr2pade exituje postupnosS pozn8vania na st8le abst

udalostitA vzorce shsfsa@®mav ® AsrWevnits8lonset imodel y.

VNal gonme tjeextprezentovan8 pokus poodhaliS niekt:
z8konitosti, matragi @ alvied@pwidini i ema vpoz2ci 8ch manag
zn§8zornenie dynamicklch syst®movich z8konitost?2 polu

MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 8
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Dil ema pri dmrcdiba pr §ca

Dve aktivity i zamest nani e Bs@4®an§icmos SI i mitovan® zdroje
ifvtomto pr2pade | as. L2m je jedna aktivita %Yspegne
ohrozuje dr uh%. L2m je viac | asuviveamoNala®RPbeols@ amest |
Zzamestnanie n8slzodna&vay haodwjt8l & menej na dom8cnosS
situgciu medzi§spa&rdini e rsmir eas. -PMiagdc |taosuajproep ad cmne§ c n
znamen§ menej |lasu vyllemen®hoViRkpec lizmnwd §t nani e a

T8to z§konitosS vyprhda| p®adovb&pkhmar r/d dihmw, v
geny je st arlaocshtolviuvidbdseSg ton as S. Riegen?m je zmena to
chg8paspalwolnosti, v pomeémdizkurmanadg® mmi partner mi

N

Uspech v praci % Cas uréeny pre pracu

Tizba stravit as
v praci namiesto rodiny

Spokojna rodina % Cas uréeny pre rodinu

~_

Obr 8zo0k 3: Dilema pr8ca vs. rodina
Zdroj . vliastn® spracovani e

RovnosS pr2ledgitost?

Dve osoby Aa B s¥%pl ne rovnaklm charakteristi kami (v
sk¥“senosti, vek, amb2cie atN.) nevedomky sa wuchgdz
Yal o h, ktor® im umognia z2skaS nov® zrulnosti, ZVYy
aumo g Ruj Y dzi2tsoklanS® s oci §lpme pkaadret aHtsyk.y t Alk twmsklelj t o %l oh-
(napr.Byniejevt om | ase pr2tomn§ mpuinycelh mprrildieldoviaindha | e
pr2tomnej druhej osobe (napr. A) . L2m j% omsoba A %

tTm z2skava Vi 80omp&t/esremiost pria riegen2 podobnTch

nadri adearisiredae vyggiu prya@gévmh2pem ciDu uh 8 osoba

svojom vIivoji prott§veryvaejprziaomdr§ivlamap? agoe ndkolny T
rovnak®ho aj rtzneho pohl avi a.

Vpr2pade gi en matersk® povinnost.i vytvsraj¥
ri deOovans? kTchkoOvek %% oh v zamestnan2. Ak je df
eSoch p2S rokemtopbazstkmgvi ac praktkarhkp ethe rski¥4s e n o :
ko m8 gdgena pri n8vrate do zametsém@ans$a poi diat guijs&e
Tchly poknrioekkt olrfmhv pracovnich pombodb8§th g&nyedpme
odchodunamat er sk¥% dovalrami@saz®iva tak byS konkurentom n
4).

T8to z8konitossS vyprlwadpeedpt/gszdhym@bnych§pan|'
rodiny,vkt or om %l ohou ¢enwl glosudadredstinlagis\Sas Riegen2m j e d

medzi rodi nrmilonsit rp erdtame sa na materskej dovol enke,
dovoOuja, star ane spoya@ahinpS8Stie avedom® politick® pre
di skrimin8§cie ¢gien. Za Ywahu stoj2 aj zamestnanie ¢
MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 9
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Yav @ zlokm ¢gena procftanieonws§§l nom aj eongaBilnd®m dkowntadke 8l 5
ug potom bola kombin8cpgra8dd acsarhao.v®ho %vazku a

Pridelenie zdrojov
pre A namiesto B

Obr8zok 4: RovnosS pr2legitost?
Zdroj: vliastn® spracovanie

Zni govanie amb2ci 2

Osoba zal2na pram@dvwmi @G vipitvos nou Vv2ziou. Tomu
ener gi u, sstveono\ujse asi osobn® kari ®rne ciele. Zmenou
povligenie pholkehaniae osoby na exi stuj Yace] pozz2ci

(I
viznamn¥% pracovnY pnaterdke dovwolepkp)agBvouahbch podmi enok (n
zalogenie rodiny; pr2chod det2tTmedj kaAor®bye post e
osoby zmiduwj wr@ajsS ag do pracovnej apativeaCcChAdobzem I
akt2vnebpa.piTdaspluat?2 pre osoby roynah®ha @mjogmozwveldo e
s%visvpgie uvedenl niis tzaS koosntrbtimysoZsg&mioov e R dl hY mat er s}

dovol enku. Natviyngteo nso§wnios lkosti am pridaS ajhozvygovani
plrocgud aa os tma lv@® sdSe toi do neskor®ho stredn®ho veku ma

T8to z8konitosS vypllva predovgetkIm zo soci §I
v neskorom veku sod* vodnen2 m, ge buN je potrebn® najprv po
budovaS kari ® u hneN po ukonl|len?2 gkrovagtnl nRiangbe2nczing nj e
audr gi avanie alebo aj zvygovanie Yrovne svojich cie

Ambicie

% | Tlaky na Gpravu
ambicii

Odchylka

Pracovné
P

Omeskanie —/

Obr8zok 5: Znigovanie amb2ci 2
Zdroj . vliastn® spracovanie
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Strata zdrojova vyt voreni e ar8gvd rsil zo&diie
Pougitie kr8tkodob®ho riegenia na korekciu pro

pozit2vne visledky. L2m sa tieto kr8tkodob® opatre
menej z8kl adnlTch dlhodobTch n8&pravnl c prijatei egen?2 . P
z8kladnTch riegen2 mtge atrofova$S alugpko RRvaeilyS p
diveryympt omati ck® (pr2gmapggde, sy @®mooal chV divodov

spomenutich vygoreganl gBedko mlaadishe strgne he Wsupe g na®
ademotivovan® gegwnipé8com d!jde k nedostatok vhodnl
do vygg2ch riadiacich poz2ci? aj napriek ochote manr

PovySovanie
muZov X
Nedostatok
Potreba povy3enia motlv'c_nvanych
\ Zien

u! | Omeskanie

Sklon k pozitivnej
diskriminacii

\

Obr 8§zok 6: Strata zdrojov

Zdroj: vliastn® spracovanie

ZCVER

Zuveden®ho mogno kongtatovaS, ge existuje mnoho p
pr8§crenoaho ich bol g ewdwmeodedniviihc.ch hut orov nkagdlstuje | e

znich uprednostRuje |iastkov¥% oblasS podba svojho
pochopiteOn®. Pom:cS si migeme GuleSom (2002), kto
manag®ra tri z8kladn® faktory: (i) biologick®, (ii)
manag®r&klaad pre jeho spr8vani e ppoosta gedgmest,bhodnot vy,
sk¥senorsdalinast i .

Vo vgeobecnosti mogno triedi S predpoklady na: (i)
(knowing how) ,ex(tieir)n®i rstientre® kaont aktov (kifmpwing whor
vyugitie (knowing why).

Prespk bol rrsimcdgemirofj ektu VEGA |. 1/0363/20 Ekonomi
na manag®rskych poz2ci §ch v podni koch S/ ovenskej r e
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RODOVE YRAJUDAIZMUS
GENDER ROLES AND JUDAISM

Lubog SOCHA

ABSTRAKT

Ll 8§nok sa zaober§ probl ematiullaiz me dchafakieriueseé er eot yp
z8kladn® zdroje judaizmu. Posth@adisekaitehclhto podmaor
kt or ® s¥% updiadocRosvkanm® rv§jbho graxn Zameriava sa, v historickom

kontext e, na mognost.i ngbogenshavhma nyzd st ywami e Ji e
s¥Wvisiacou problemati kou dom8ceho n8silia.

KO%| ov® bludai8zmus, n8&§bogenstvo, rodov® stereotypy,
ABSTRACT

The article deals with the issue of gender stereotypes in Judaism. It briefly characterizes the

basic sources of Judaism. The position of women is then analyzed in terms of these resources,

which are applied in the Jewish religion and its practice. In the historical context, it focuses

on the possibilities of religious education of women, their positi on in marriage and the related

issue of domestic violence.

Key words: Judaism, religion, gender stereotypes, rabbi, Talmud, Torah

JEL KLASI FIXCCI A:

bVvOD

Probl emati ka rodovej rovnosti j e aktu8l nou t ®
aingtit¥%cie sa zaober ara‘y utj dau tYmbtagtiiedRbt |@ermact hi kdoouc hag§ d z a
kznevi hodRovam§mcigipanhlwyv?2 . Sk¥maj ¥s faktory, ktor(

aprost r edi e pre diskri noibn8csitu ¢vizednel| BEv ariga,v pracovnl
kari ® neho rastu, fi nainclhn e§o wipxzlivd sah 9l ®i dapady . aPr
s% asnl svet je dominantne formovanl mpmigeteisticklI
Judai zmus, Zzamer i ame Iktao rm®& sapkd midee®aet asxat,y aok ® post a
m8 Jgetmamivo n8§bogenskom syst ®me.

1 JUDAIZMUS

Judai zmus vzni kol v 2. tis2crol?2 p.n.I. Za | eh
Abrahg8m. PodOar@giddeveke2m bola na hore Sinaj uzat v
a Bohom. Je hlavnou postavou popisovanou vT - r e a Tanachu. Judai zmus vid
vdruhom Abrah8movom synovi, | z8kovi, ktor®ho mal so
pokrolilom veku

JednTm z hlavnich textov judaizmu je Tanach a
ktor¥ kresSania oznaluj % ako StarT Z8kon, opisuje v
dej2n. Sklad§8§ sa z dvadsiatich gtyroch kn2zh, ktor®

T T-ra (e,uliemngitbukoitk), zn8me tieg ako Pentateuch

Moj gi govich" (Genezi s, Exodus, Levitikus, Numbe
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f  Neviim("proroci" -8 kn2h), zahRRa knihy, ktor® pokrlvaj ¥
izrael skej kr amjsikieyhoaggadatbhabyluady (" obdobie pror
1 Ketuvim ("Spisy"-11 knz?2h) .
T-ra obsahuje pr2behy, pr8vne a etick® vyhl 8sen

nazlvan® ako biblicklT z8kon, niekedy oznalovan® aj

Z p2sonrusdjnesa T-ry bol odvodenl s¥bor igidovsklc
Halakhah (The editors of encyclopaedia britannica, 2021) . Je zalogenl na bi bl
pri k8zaniach AMitzvotd, n8slednlch talmudsklich a ra
"Hal akhghtfi nirellien n8bogensk® praktiky a praktiky vi
pr 8§vo, al e aj rad aspektov kagdodenn®ho ¢givot a, al
prebud2, | o mtge a nem!idge jesS, |l o mige a nemige n
kohosi m: ge vziaS, ako dodrgiavaS sviatky a gabat, a|
zvieratami .A Z&8kladom Hal akhah je teda nemennlch 61
Oudu v T-re a ktor® s¥% ¢gidia0Xovinn2 dodrgiava$S (Ju

Tal mudtjrednT m textom rab2nskeho judaMizgma. Je zb

am§ formu zap?2s@miudh ekl (almwa'd m) s koment §rom Gemar
Mi gnosuisva si acimi tanai s R018kT nilialsnpuids njie (tMéda otnvor enl

ulen2 a koment8rov k T-re, ktor® tvoria z8klad ¢gid
teol -gie. Tal mud obsahuje ulenie a n8zory tis2cov r
na najrtznejgie t®mydovsBepneei gl akhypzofie, zZVvyk:
Nal g2 ch, ktor® ¢gidovsk8 trad2cia povaguje za smer
k-dexov ¢gidovsk®ho pr88va a bol takmer vo vgetkITch
gi dovsk®ho kulBo¥r nzeShkol agdiovno tvag.et k ®ho ¢gi dovsk®ho mys|
tieg ako sprievodca pre ka62dodennl ¢givot ¢gidov (Shu

Ptvodne sa ¢gidovsk8 trad2cia odovzd8vala ¥Ystne
vykladali a debatovalhelor €lj-gkeja HBiilslkiuit.ov@ad gl na T-r a
Yastna trad2cia ag do znilen2 Druh®ho chr&8mu na chr §
ngsledn®ho rozvratu gidovsklich soci 8l nych a prg8vnyc
gi dovskej throad?2byi® zmeectoovanl a preto sa zalal rab?
p2somne ( My je@2l)s.h Kerapwmd ngab2nskeho pr8§va a etiky
Tal mude bol dokonlenlT pribligne o 700 rokov. Bol wus"
blplsplsoben® tak, aby mohli byS riadne vykon§8§van® a
akomkoOvek mieste, v akejkoOvek dobe. VIiroky ulencc
viroky Biblie. V princ2pe je mogn® o vokochkoch a ul
Biblie sa polemizovaS ned8§8. Toto je princ2p, ktorl

Judai zmus sa tak st al ni el 2m, | o prestupuj e k
vyzn8vaj uceho ¢gidovsk¥ vieru, od rann®ho prebudeni :
slugbiyaj keN malou, ale d!ledgitou s¥% asSou ¢gidovske®a

2GENDE ROV £Y \RIODAISME

Aj keN judaizmus tvrd2, ge Boh m8 mugsk® aj ¢gens
na rodov¥% rovnossS, existuje medzi judaisdmdm adf emi
verejn®ho ¢givota k ¢giv,e®1. s%Ukromn®mu ( Ri ckman

V celej gidovskej hist-rii je |l en veOmi m8l o pr
prostred?, kde je d'raz kladenl na narodenie a roc
Miriam, ktor 8 j e spolu so svoji mi brat mi Moj gi gom a Aa
osloboditeliek Det?2 1zraela. Deborah sa ako gena s
prorokov bolo zahrnutlTch sedem ¢gien a pod. Postave
sl aStnbpzpr8v ani diskusi?2, neboli rab2nskymi koment
mystikmi ani filozofmi. Z8legitosti tlkajYce sa gie

v textoch p2sanlch mug@d2l)a pre mugov (Raphael
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V. minuliosot @iadgvsklch gien pr2sne riadil §idovs
k genskIm schopnosti am, vhodnTm |innostiam a pr8vi
vyplynuli z androcentrickej | i t er at Yary rab2nskeho hnuti a. Predst a
hodnote boli veOmi negat?2vne. Il ch predstavy pravdep
bol samozrejme zameranl na mugov. Na ¢geny sa upl at

zabezpwylithlaeni e ¢gi en z YstrednTch rol 2 VO verejno
komun8l nom veden?2,.

Judai zmus uzn8va, ¢ge ten, kto nielo rob?z, preto
za osobu s va]lg2mi z8sluhami ako telm.ktPo irkiSalamiragb
ktor® boli dan® ¢gidovsk®mu Oudu, s¥% povagovan® za f
povinnl dodrgiavaS, tIim je privilegovanejg2. Pretoc
prik8zan2 ako mugi, s¥% genyamp®Vvahotvan® @i enem@gt pwv ¢
bolo vytvoren® rab2znmi, ktor2 ich oslobodild@ od poz
form8l ne modlitebn®,202l)Ju,gblkt drd®@ dak Isand al0il vykon8vani
ng§bogensklch | ricnkg€®nygycecim | aseobit?2debé&o Zd?vodnen:
tTm, ge domS8ce povinnosti geny ako mangel ky a matky
aby tak mohli byS splnen® stanoven® prik8zania v ko
vykong8vania pagakdavaanrtl cnh e je z8kazom z hOadiska ic
nie s¥% povinn® zniguj ¥ %l ohu gien vo verejnom ¢givot

Geny teda boli osloboden® od povinnost?2 spojenl
kvili rab2nskej interpreéetc8cii onikakaQkicékt hverag de neil
l i nnosti boli interpretovan® genderovo, aby sa z n
%l asti na ritu8loch viedlo k v8gnemu obmedzeniu ich
ktor8 bola zak@lzanBakh&gan®vaj @i dovskej gene, preto
slugbou bola t8to prirovn8van8 k cudzincovi

Z hOadiska interpret8cie Tal mudu, bol i geny vyc
sam® ako nel|list®, nebezpeln® a mertejahodnautkn® Tz nd 1, v

judai zme | e upl at Rovang pr2sna diferenci 8cia pohl
kagdodennTch n8bogensklich povinnostilaSdmerezv obl i eka
2021) . Napr2klad vo vgetkich ortmddkndacbddghagegadh g
geny s¥% odsunut® do gal ®rie synag-gy.

Rodov® hierarchie s¥% zakorenen® v ¢gidovskom mys
s¥% povinn2 kagdl deR NakovaS Bohu za to, ¢ge z nich
Gidovskngajge nNakovaS Bohu za to, ge boli stvoren® v

V s¥% ade s konceptom zahkor (spomienka), | o je
prakt2k a ulen2, zapisovatelia gidovsklich udalost?2
zosvojichz8 pi sov a rozpustili ich minulosS v r8&8mci obec
2021) . Stopy s¥WkromnlTch a verejnich |inov gien v nie
dokazuj %, ¢ge aj napriek svojmu pohlaviu Ra dok8§zali
Gr 8cia Mednel568)i s@l8l0napriek tomu, ¢ge bola ¢geno
obr ovsk®mu rodi nn®mu bohatstvu presadi S v Sagkej
eur -pskom obchode a Wbtaspkméad 2icntkvvei.z 2MuisoddlisaskaPor t ugal s}
Bola zn8ma svoji mi patrongtmi a filantropickImi akt
ktor% gtedro financoval a.

2.1 Vzdelanie

V Judaizme n8bogensk® vzdel 8vacie pr2legitosti
rovnak® ako pre mugov. Napriek tomu sa rodov® ner
ekonomi ck®ho postavenia ¢gien, geografickej pol ohy
neoddel iteOnou s% asSou ¢gidovskej praxe. Geny s% o0:¢
ge s% osloboden® od |inov, ktor® je ich otec povinn
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syna T-ru. Aj keN nie vgetci mu ¢ slikm def(@ovald a gt udov:
postavenie muga v ¢gidovskej spol ol nost.i

Bolo Ien m8lo pr2kladov ¢gien, ktor® gtudovali T-
nebol i povzbudzovan®, ale sk'r sa im br8&8nilo gtud:«
svet sk® akit202)i ty (Perez

Geny v pravosl 8vnych komunit8ch tieg nie s¥ p
pogehnanie sprevs8dzaj Y%ce spievanie | asti T-ry aleb
pogkodzoval o dominantn® postavenie mugov.

N8bogensk® vzdel 8vawneéje dolgei poolakajyvyYspablasol| il ej
vzdel anie aj ¢geng&8m staS sa napr. ObhajkyRa inlch
pr2padoch rozvodu. MognosS vzdel 8vania umognilo ¢e
keN skromnosS vygadujper,e aibny® bgoelniy . konan® i ba

2.2 Mangel stvo

V hebrejline mangel stvo (kiddushin) znamen8 po:
znamen2m a symbolom zmluvy | 8sky medzi Bohom a | z
zva@zku (celib8t) nie je pomagbvan®clzai mivéh ®n§lak@e n
Naopak, je to povagovan® za neprirodzen®.

Gena sa m!ge staS manigped rkioauz mir,o nz misupvtosw barieb o p «
stykom. Spravidla s%h vgetky tri tieto podmienky spl
dvoch ktap8e8§8 je zasnWbenie (kiddushin), kedy gen.
sexu8lne vzSahy pon¥%kan® bud¥%cim mangel om. AKko ng§hl
st8va pr8voplatnou mangel k20Rl) mudgal MMds hn 8gdzKi ddges gi
mogn®a%2ils&n s jej s¥%hl asom.

V tradilnom judaizme je prim8rna rola geny byS g
dom8cnosti. Judaizmus veOmi regpektuje d'legitosS$S
gena na svoju rodinu. Tal mudv ehzonveo rz2l,% ¢gee nkue,N ssti § vzab 0sg
ale keN si zIT |I%geerk, zsbB8vaesababmgnim. DieSa ¢
pohansk®ho muga je gidovsk® kv!li duchovn®mu vplyvl
negi dovskej ¢geny ¢gi do2®K® nie je (Judaism 101

Pretoge mangel stvo podOa ¢gidovsk®ho prgva |e
dohodou medzi mugom a genou, nevygaduje sa pri et
giadneho i n®ho n8bogensk®ho %Yradn2ka.

Mangel stvo nie je ingtit Yt Tem,a & et o md Pl ordea i
Tradi |l n® zdroje uzn8vaj¥%, @¢ge prvoradim poslan2m mar
Gena nebola stvoren8 nevyhnutne |l en k plodeniu, ale
s8m" ako je uveden® v Gen 2:18.

PodOa T:dmuda Dalo mugovi dovolen® vzia$S si Vi a
gena si nemohla vziaS viac ako jedn®ho muga. Hoci
begn§g. Mi ni m§l ny vek pre uzavretie mangelstva pod
chlapcov, 12 predi ev | at §. Tal mud ale odpor %| a, aby sa sob§g
alebo niekde medzi 16 a 24 rokmi.

Mangel je zodpovednl za poskytovanie jedla, ob
svojej mangel ke, ako aj | ohokoOvekmNalvgi dkRefubahijie
Mangel skT sex je povagovanl za prg§8§vo geny, ni e za
mangel ku k pohlavn®mu styku ani nesmie svoju mange

pr&8vo bezd!vodne biS alebo tiraS svoje mangel ky.
Mangel sk®na®r pr §vo uprednost Roval o mohadya pred ge

kedykoOvek rozviesS, ak sa tak rozhodol, ale ¢gena
s¥%hl asu. Aj dnes ortodoxn® ¢gidovsk® pr8vo d&8va iba
bolioni,ktor2 vytvoril:i mangel sk® puto, Aketubahit.
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Kim pogiadavky na @gensk¥% skromnosS (tzniut) |
interpretovaS ako prostriedok kontroly ¢genskej sex.|
je prud®rny. Pravosl| §vny dj§u dsaeixzungul sn e $§ a nhovzgrbeej mje a sunk@
obmedzenia a jeho uspokojenimangeivdbh®adpet d@e¢ Rir ®Sije«
|l egit2mne a giaduce. Rab2nske z8kony "Onaho" (sexu
povinnosS mangela posky®owaXufbngelus@pokbpopendel n Ma
ng§rok na sexu8lne potegenie bez ohOadu na to, |i je
(Perez 2021).

2.3 Dom8ce nS8silie

Vrab2nskej l'iterat%re "responsa" sa k dom8cemu
keN w thejtter at ar e exi stuj % zdroje, ktor® vyhlasuj Y%,
aj i n®, ktor® to za urlitlTch okolnost?2 ospravedl Ruj
a zak8zan® vget kT mi. Rab2nske =zdr oj eky'ssabitw geobecne
nezasl %gi a. Post oj rab2nskych zdrojov k n8siliu vo
tak, ako by sa dobr® geny mali spr§8§vaS, je vgak amb
to za % elom trestu alebo ich vichovy.

Za "zI| Y% mangeV&ydvgng t §, ktor§8 si nepln2 povi |
gi dovskT mi z8konmi, chovg8 sa neskromne alebo prek
mangel a. Tal mudsk? ul enci , ako napr. Pal t oi ben A
Nahman a Nal@gfm, radyaumugtnili bitie ako vichovnl
ktor§8 sa nejakIm sptsobom previnila, pretoge s¥% zo
ospravedl|l Ruj % dom8ce n8silie, povaguj¥% trestanie me
mangel d ektam¥%j ej vichovy a preto z tohto pohOadu |
prijateOn®. NBpgi d Samubehedhaz 11.storolia. VO SVvVoje
mudagvii, ako si poradi S so svojou dominantnou mangel ko
sa Pak¥%si ovlI&§dnuS ako mug a zdvihne hlavu pr2lig v
svojej geny, zatlaC) |l o tvoja gena bude mangel kou sV
ide8&8l na ¢gena Je t §, ktor8 je podri Ghetn®2lp zI| 8 ¢gena
Rab2n Moge ben ajmon (Mai monidos) p2ge vo svojom |
ucel enou systemat|z§0|ou gi dovsk®ho n8bogensk®ho pr
forma dosiahnutia a upevRovanbandEphripl mMng€ar 8] s kb N:
Mai moni desom, ge mangel kine povinnost.i s tak dtl e
odmi etne plniS, tak v Beit Yosef uvs§dza, ge sa neje
ng8siln2ckym mangel om. Maancy ed k g us artuas,2 alueNo oc tsiaS sv Ro
zaplati S jej peniaze z mangel skej zmluvy.

Rab2n Simeon patr?2 medzi veOa rab2nov, ktor2 sa
trestaS svoju mangel ku a povaguj ¥ dom8ce n&§silie ze
takmer ¢giadne rab2nske autority neschvaOuj % n8sili
st8le nedovoOuj % n%tenl rozvod, aby oslobodili obeS§

Fyzick® tlTranie sa vyskytuje |astejgie v tTch k
roozvodom a kde mangelova rodina kontroluje vdovsk® ven
2.4 Svedectvo

Obzvl §gS bol estivou ot 8zkou rozdielu medzi mu
svedectva. Geny nie sY¥% povagovan® za spoQOahliv® ¢
svedkovi a, omdpars2tkl amenwvi ch ot §8§zok, hrdelnTch zloli
PokiaO ale ide o ot8zky z8kazov, kde sa ver2 jedn®m
je povagovan® za spoOahliv®, keN svedl2 o nielom, |

to aj bez svedka (Meacham, 2021).

MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 18
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manahmene- wii 4204r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

2.5 Obliekaniea sakr 8l ny priestor

Hal akhah ohOadom skromnost| a komunitnlch zvyk
gien. Od ¢gien sa olak8va, ¢ge bud% nosi S ruk8vy sia
bez vIistridowstatsodknnee dl h® na to, aby zakryli kolentg§
2021).

V. wurlitTch pr2padoch mt gu byS povolen® noha
poOnohospod8&rskych oblastiach alebo vykonS§vaj¥% tak
skromng. Tmkea. jAk vMgdak tieto |innosti nevykon8va, n

Okrem toho | e povagovan® za porugeni e skromno
pr2tomnosti inlTch mugov, ned svojho mangela, nezakr

Veriaci jednotlivich n8bogensklich vyznan2 sa s
bohoslugb8ch. Veriaci hl 8siaci sa k ¢gidovskej viere

bohosl ugieb musia byS podOa ¢gidovsk®ho z8kona mug
Zvylajne je to m¥%Wrom alebo oponou zvanou mechitzah,
na balk-ne. D!vodom je, aby myseO nebola pri modl it

t omu, ge ¢geny Jasto maj¥% v sy, rR2024)-.gedskos @x @8 Inmi ejst o
segreg8cie v bohoslugb8ch sa @g®r konriateénerivehbi s
pravosl 8vnych komunit8ch s¥% st8le v rtznej miere do
ZCVER

Ajviudai z me, ktor® predstavuje najstargie monot e
dnes na Zemi, sa stret8vame prerfSmcinci odowloonhi naak? e s
Vyl Y%l eniré zdqiyerm x o nkuonmiutnngllcnhy cahed& tii A tdiaskri min§ci a
oandrocentrick¥ interpretS8ciu zdrojov, kR or® tvor
diskriminal n®ho post ahistonidkan kgntexendoby @ genemo Il iat ivc kT ¢ h
vplyvov.Vs %l asnosti, pod vplyvom rtznych feministickTch

k postaveniu aroly geny owkr ®t nom soci 8l no spoldoloemylho®. pr ost
Geny maj ¥% vaa| gie mogbobsasiiaztel Bv@bl®ssitmv bod d piver an

uplatni prehesk€ehinmdimnud osti dominovali | en mugi. Tak
svet , tak sa men2 Rajm, poétomavibkireamgom®Pha| % aj gl obal
trendyat echnol ogi ckT pokrok.

Pr2spevok bro§imcrii eogreojie kt u VEGA | . 1/ 0363/20 Ekonomi
na manag®rskych pozZ2ci §ch v podni koch S/ ovenskej r e

LI TERATBRA
GRAETZ, N. Wifebeating in Jewish Tradition. [online]. [cit. 2021-09-1 2] . Dostupn® na:

<https://jwa.org/encyclopedia/article/wifebeating -in-jewish-tradition>
JEWISH VIRTUAL LIBRARYIssues in Jewish Ethics: Women's Dress. [online]. [cit. 2021 -09-

12] . D o s t<hbttps/®wwrj awishvirtuallibrary.org/women -s-dress >

JUDAISM 101 Halakhah: Jewish Law. [online]. [cit. 2021-08-1 5] . Dostupn® na:
<https://www.jewfag.org/halakhah.htm#Sources>

JUDAISM 101. The Role of Women. [online]. [cit. 2021-09-1 6] . Dostupn® na:

<https://www.jewfaq.org/wom >
MEACHAM,T.Pr §win§lbogens k7 st at. [oslinel [cil 2021s08-®2F e nPost upn®
na: <https://jwa.org/encyclopedia/article/legal -religious-status-of-jewish-female>

MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 19
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manahmene- wii 4204r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

MILTON, M. A. What is the Talmud? [online]. [cit. 2021-08-2 5] . Dostupn® na:
< https://www.christianity.com/wiki/bible/what -is-the-talmud.html>
MISHNAH KIDDUSHIN. [online]. [cit. 2021-09-1 6] . Dostupn® na:

<https://lwww.sefaria.org/Mishnah_Kiddushin.1?lang=bi en.htm >

MY JEWISH LEARING. The Written Torah and the Oral Torah. [online]. [cit. 2021 -08-25].
Dost upn® <htipsa/www.myjewishlearning.com/article/the -formation-of-the-oral-
torah/>

PEREZ, R.AJewish Tradition, Gender and Women [online]. [cit. 2021-09-1 6 ] . Dostupn® na:
< https://www.encyclopedia.com/social -sciences/encyclopediasalmanacs-transcripts-and-
maps/jewish-tradition -gender-and-women>

RAPHAEL, MGender And Religion. Gender And Judaism[online]. [cit. 2021-09-1 6] . Dost upn®
na:  <htt ps://www.encyclopedia.com/environment/encyclopedias -almanacs-transcripts-
and-maps/gender-and-religion-gender-and-judaism>

RICKMAN, D. Does Judaism discriminate against women? [online]. [cit. 2021-08-25].
Dostupn® na:
<https://www.theguardian.com/commentisf ree/belief/2009/jun/10/judaism -women-
feminism-orthodox>

ROSENTHALL, W.A.Women in the Synagogue. [online]. [cit. 2021 -09-1 2 ] . Dostupn® na:
<https://lifeofthesynagogue.library.cofc.edu/?page_id=387The Role of Women>

SHURPIN, Y.What Is the Talmud? Definition and Comprehensive Guide.[online]. [cit. 2021 -
08-15] . Dostupn® na:
<https://www.chabad.org/library/article_cdo/aid/3347866/jewish/What -Is-the-Talmud-
Definition-and-Comprehensive Guide.htm>

THE EDITORS OF ENCYCLOPAEDIA BRITANNIC#alakhah. [online]. [cit. 2021 -08-15].
Dostupn® na: <https://www. britannica.com/topic/ Ha

| NFORMCCIE O AUTOROVI

Doc. Il ng. Lubog Socha, PhD. et PhD.
bstav | eteck® dopravy

Fakulta dopravn?

LVUT

Hor sk§&§ 3, 128 03 Praha
e-mail: sochalub@fd.cvut.cz

MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 20
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manahmene- wii 4204r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

RODOVE YRAELAM
GENDER ROLES AND ISLAM

Lubog SOCHA

ABSTRAKT

Ll §nokastmer 8 problemati kou igloame/.l c Rolwdss#aaad tcsk ®hw v
kontextu posmaskhmekgmesvete. Vych8dzaisami, tom zo z
ktorTmi s¥% predovgetkIm posva2atnl text Kor&nu a Sunn
cel ®ho radu pokynov,® Igteory® vmaK&diSnet hgnskb ol a ut v §r
historicklm kontextom, kedy bolii p2san®. To mal o v

upl at Rovanie rodovej rovnost.
KO%| ov® islam§8§: n8bhogenstvo, rodov® stereotypy, Kor §n

ABSTRACT

The article deals with the issue of gender stereotypes in Islam. It analyzes the position of
women in the Muslim world from a historical context. It is based on the basic sources of Islam,

which are primarily the sacred text of the Qur'an and Sunnah, but also Hadith lyma, Qiyas.

The interpretation of a series of instructions held by Islamic women in the Qur'an and the

Hades was shaped by the historical context in which they were written. This also had an
impact on the definition of gender roles and the application of gender equality.

Key words: Islam, religion, gender stereotypes, Quran, Muslim

JEL KLASI FIXCCI A:

bvoOoD

Postaveniedgegmeijj edovbe predmetom rAZanwyeh di sk
probl ®my tTkaj %ce sa vzdel §vania ¢gien, zdravia ma
viodine, komunit8ch, wuplatnenia sa na trhu pr8ce. R
pr&§vo na vzdelanie, zdravotn® kElu@bgsSekBnemdgk®s @t
svet je dominantne formovanl monoteistickTIl mi ng8bo
problemati ku kpmzexa® djlclito n&§bogensklich trad2ci?2.
monoteisticklich n8bogenstievu, jpdaipoma,gokaeasSpmagtryv
Abr ahg8m. Tieto tri hlavn® abrah8mske n8bogenstyvs§
Abrah8movich synoch. Pre gidov a kresSanov je to je
prvou mangel kou S8rou ug Vv vojkegol ol pjmhoektar ¥ e s ynn
kt or ®8ho porodila jeho sl %“%ika Hagar. V Judai z me, k t
Abrahg8m zakl adateOom zmluvy medzi Hebrejcami a Boho
storol 2 n.l. predst aov upjree dikbar avhgSem kdlucchh ovwwenr@haci ch, @i
i sl am, ktorl vzni k&8 v 7. storol 2 n. | . Abrah8m pr e
zal2na Adamom a vrchol?2 Mohamedom.

V. r8§mci tlTchto syst®mov viery je islam najmladg
s¥% pomerne poletn® a preto odbornzci predpokl adaj %
stane najrozg2renejg?m n8bogenstvom na svete. Dnes
300 mil. Oud2, prilom valgina mos!| imnov pmie¢ o5 gV @jhi
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|
je len okolo 300 mil. ( Kr o p, 8028 k Z hOadiska pos%%denia historick:

nerovnost. sa zameriame naislz8kl apdin®r a ext ppzoi kmher
postavenie m8 gena v tomto n8bogenskom syst ®me.

1ISLAM

Il slam vzni k8 v roku 610, p r e bochdakonpfomoka,Mo ha meda v
mesi aci ramad8n. Vtedy Mohamed rozj 2 mal nad dvomi
pre vznik islamu. Prvli okruh probl ®mov bol, ge @gidi
nemaj ¥% a druhTm probl ®mom bovio, i mpuljz, pkttarelbnby nz:
rozklad kmeRovIich =zriaden?2, kde sa prestali dodr ¢
dilegitou kostrou mor 8l ky v kmeRoch. Mohamed mal p
prijal prv® verge Kor 8nal.prAgr kledld, svgdhy Boh pgwadgova
Mohamed sa pri g2ren2 Bogieho slova domnieval, ge
jedi n®ho Boha, ale vysmievald sa mu, pretoge nepozr
zakl ad§8 nov® n§byo gsean smavioo, okdtloirg®@ vbaS od judai zmu a k
urlenlT smer pre modlitbu Mekka a nie Jeruzalem, duc
kedy m§8 kagdl moslim povinnosS z¥% astni Si sa na pi
sobota(gabratinedeOasfa mRtvych vstanie)) a zaviedol
k spol ol nej modlitbe OQOudskT m hl aisboam amr?o srtorhe d(ngacftavro)
kres Siaznvioany ) . Zjaveni e, ktor ®ho bol Mohamed nositecC
632.Vtedy ug cell arabskl polostrov uzn8§val Mo hameda
do funkcie 1. Kalif, &aKoop8RBUuUpca posla bogieho

Islam tak nadv2zuje na ¢gidokresSanstvo, | o znami
dodrgiavali zédbpgi §gobriezka, dietetick® predpisy a
oproti ortodoxn®mu judaizmu veril:@ aj v Jegiga ako
staroz8konnlch prorokov. V islame sa prorokom nazlyv

P2smena s,|l , m zo slova islam, ktor® tvoria sl ov«
Il slam znamen8 podrobenie sa v!li bogej, bog2m przka
sa v!Ili bogej a v s¥vislosti s timnddawvioamButsive | mimer
veriacim pringgas.

Prim&rnym zdrojom islamu je posvatnl text Kor §n
t ext 15 rokov po Mohamedovej smrti. Kor8n predst a
proroka Mohameda. Je rozdeIl3eénivema olvl 4 Kor§ n() k a miatl ayl?)
islamu s¥% Sunny, ktor® predstavuj ¥% s¥%bor virokov a
pre Sunny tvoria Hadisy, prilom Hadis je jedna taks§s
nal g2mi zdrojmi islamwje¥% ppth®da hdbepdgendsk®ho pr v
vedenie pri nejednoznalnom viklade kor&nu a Hadis
konsenzus i slamskTch ul encov. PokiaO konsenzus n
n8bogensk®ho pr8&va, bogi d anvadegiek® mdagpvamiegh (S
Notes, 2021) . Formou zdieOania nejaklch inform8ci 2 mt ¢
n8bogemsskv ne stanovisko k nejakej Tznamnej pol i ti
alebo odpoveN na konkr®Fatyvyos%z| ggstadaded®&tri buovar
p2somne mosli mskimi duchovnimi girokTm mas8&m v mies
roya pr8&va gien v sw¥%w ade s n§tsd/ etnesokrTenii cpkoyd i naedzagwke aznmi
valgina moslimsklch veriacich ich |asto praktizuje.
muft2, pri pougit2 z8kladnlTch prameRov islamsk®ho
anal -gia Qyias) (Kr ejnsokv&h o 2n081b80) ¢ e nSyks®th®m pirs§lvaa Gar
Kor&8nu a Sunny. Zaober8§8 sa vzSahom |loveka k Al ahc
sekund&8rne sa zalala uplatRovaS vo vzSahu |loveka
trestnou pr8&vnychug&hegbiyosa2dakpedgonovedaS, Jge kor §n
z8kona, Sunny s%¥% vikladom Kor&nu a |inov Mohameda &
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Il slam spolu s judaizmom je n8bogenstvom ortopra
pr2kazov. Je 5 oz§k lkatdonrT®& hmopsri2ikna zmu s 2 pl ni S. Kagdod
vyznanie viery a modli$S sa 5x denne v stanovenich
Raz za rok prispieS na charitu asi 2,5 % z toho, .

mesiaci Ramad&&n.jJi vot vykonaS p%uS do Mekky v 12. me
hal gie pr2kazy sa tlkaj¥% prakticky kagdej oblasti ¢

2 GENDEROVYVI®LAME

Podobne ako kisd=saSmmwot sov,0jdjch poliatkoch znamensze
oslobodeniuar ovnost i gi en, pretoge predch8dzaj Y%ce arabs
ktor® im pon¥kal islam neumogRovali. Postavenie ¢
ovplyvRovali rtzne zdroje a faktory, ktor® hralid
duchovn® h o a kozmol ogi ck®ho postavenia ¢gien v priebe
predovgetki m o posvatnl text Kor&nu a Sunny, ale aj
ktor® mal. vpl yv na postavenie islamsklch ¢gien p
sekul 8rne z8kony, ktor® s% v islame prij2man®, po
nNg8bogensk® autority. Il slamsk® geny maj¥% v Kor 8ne ¢
interpret8cia a ich aplik8cia bola utvgdolensg histori
kedy boli p2san®.

Rodovyv riosll ame s¥% zafarben® dvoma kor &novl mi pr
v Surah al Ahzab (Quran),

9 duchovng&8 rovnosS medzi genami a mugmi,
f geny maj % ilustrovaS genskosS a mugi mugnosS.

Diraz, ktorl igeham%klaadiuggshka polaritu m§ za neé
soci 8l nych funkci2. Vgeobecne plat2, ge dominantng§
a rodiny a zodpovedaj cou sf®rou pltsobenia muga | e
gen8&8m, 8Simpdvinmoslti am a pr §vam, okrem S%ry -Nisaso 176 ve
AGenydn, cell ré&KdrNal)g2ch vergov

Tak ako bolo spomenut ®, islamsk8 viera wuvsg8dza,
mali byS rovn2 a malo by im byS umodomkal®o dmoiddhi S s
transakci? a. vieémnBmas mnohTch pr2kladov tohto pr:
MohamedovT ch, Aisha,n gherlailesk vi znamn%% rolu v medic2ne, hi
z 12. storolia Ibn Rushd tvrdil, ¢ge geny s¥% vo vger
rovnak® schopnosti, aby20dpgiarili ako oni (Harhash
2.1 Vzdelanie

Kor 8n pri amo pw inkoaszluijneo nv,g eatbkyl vy vi nul i asi i e p
bez ohOadu miaplohdiawk@®. Povzbudzuje moslimov, aby |2
a ulili sa. Mohamed s8m podporoval vzdel 8vanie ako

znal osthogjeas kh@u povinnosSou zav?2zuj Ycou kagd®ho n
Rovnako akokmggdg8tgknaj m8 mor 8l nu a n8bogensk¥% povir

rozv2jaS svoj intelekt, rozgirovaS svoj rozhOad, 1
potenpi8§spech svojej duge a svojej spololnosti. VeO
doby vyugilo t%to pr2legitosS a z2skavalo toOko vz
zvoli S ak¥%koOvek oblasS znalost?2, ktenr@dowhez &l jm ma
ako mangel ky a matky, bolo zvlI8gS zd*razRovan® z2sk
k tT mto s o&m(8aifaayld®8)r.olHi storicky hrali niektor® mos
Y%l ohu pri zakladan?2 mnohTchtin€@®BoigenskkohnapdekBadc
Fatimyal-Fi hr i nKeagriatoyuianle v roku 859, 2z kt-Karamjinesa nesk?r
V islamskom zIlatom veku geny mo h | i gtudovaS a z2
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kvalifikovaS sa akoambhmal ¢ébbeako mdhogensk® ulitel
sunnitskIl ulenec z (Hafaa 1998prolia | bn Asakir

Vs %l asnej dobe je jednTm z aktu§8lnych probl ®mo
vzdel 8vanz, |l o odznel o aj na vigkeuj§ !l spar umorr Kseh opRa (

septembra 2020 (OIC, 2021).

2.2 Mangel stvo

V islame je mangelstvo z8kladnTm prvkom rodinn
islamu. I slamsk® pr8vo a prax uzn8vaj¥% rozdiely me
mangel skom ¢givote prizn8vaj% samostatn® pr8va a po
plni S predovgetkIim svoje mangel sk® a matersk® povi
administrat2vnymi spr 8vcamk0213vo Vil ¢ lo kuy owt 2 [IKoog tBim | Ami c s

Nisa, 3435 d8va mugovi pr8vo na poruln2ctvo alebo nadr
aby sa zabrgnilo rozporom medzi mangelmi. PokiaO by
maS s¥%hlas svojho mangela. Primam?2j ejespn¥amasn® pp gwi

d! | e glumatky a noa n g e Ayatpllah Alozma Jannaati 2021).
Mangel stvo sa ustanovuje prostredn2ctvom zmluvy

zmluva je potvrden§ prijat2m daru AMahrafi nevesto
sob8&8gom. MI'| anie ¢geny, keN je predstaven8 svoj mu
( Mosl i m). Gena mige slobodne navrhn%S mangel stvo m
al ebo p2somne.

V r8mci samotnej mangel skej zmluvydmedkynevesta pr
tTkaj %ce sa mangel stva a aj rozvodu. Okrem toho mus
vena, ktor® ¢gena dost8va, jedno pre mangelstvo a dr
vilulnim viastn2ctvom mangel ky.enDokjter 2dnrag aFniTqg hv Thl ouvl on
jej mene a nemige si ho privlastn2®).ani jej mangel,

Moslimskl mug a gena nesp8jaj% po uzavret?2 mang

p8dom nemaj ¥% pr&8&vo na ¢giadny spoV@émnlky zogi 2j0myn] ko
gena po svadbe z2ska zo zamestnania alebo podni kani
na rodinn® vidaje. D!vodom je, ¢ge ako n8&hle je man:¢
podriadenosS (tamkin) m&8 geohodh8domS§mmowtligian®unga
celej rodiny finan|lne zabezpeluje mangel

V islame sa gena m!ge rozviesS so svoj2m mangel ¢
veOa a zahRRaj % zanedb8vanie, finan|ln® nepodporovan
nebezjfped mor obu alebo in® defekty v mangel stve. K ro
dohode. Stal2, keN obe strany vyjadria s rozvodom s
Na rozdi el od pomer ne obmedzenTch podmi enok rozvo
umogRuj e islam moslimsk®mu mangel ovi sa jednostrann:
mangel ky (talag), bez uvedenia pr2liny.

| sl amsk® pr8&8vo umogRuje polygamiu, ale neodpor?
genat T so gtyr mi mangel kami asb4 azaehbc ha8ldez aph o §gsaod Uy &
mangel kami rovnako. Preto sa klasick?2 islamsk? wul e
Ypl ne vyhnwuS,

V minulosti bolo glob8l nym fenom®nom, @¢ge sa man
ug v detskom veku.skPlocdhOaHaldvioscchv ,s uSanhith Bukhara a S
Mohamed ogenil s Aigou, svojou treSou mangel kou, Kke
sa naplnil o, keN dosiahla vek deviatich alebo desi
Mohamedove prkakatd kiyslzaamszZz8ho pr 8va. Preto islam tre
dievliat v niggom veku, spravidla pri dosiahnut? po

ako 12 rokov.
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2.3 Sexu8lne vzSahy

Il slam sa nepozer8 na sex |l en ako na akt pl oder
sexu8lne vzSahy za jedno z najvygg2ch potegenz2. Ug
met - dy anti koncepci e. Mos Il i msk? pr8vnici s a vgeol
pl 8novanie rodiny nie s% Gariou zak8zan® a poug?yv
povol en®, ak oba mangelia s¥%hl asi V s% ade s tI]
viznamn® diela erotickej l'iteratYry. |Bxst mjie ¢iet §
nil |l epgie ako mangelstvo" (Sunan).

Mangel stvo a pohlavnl styk z hOadiska s%fizmu n
| l oveka, ale je univerz8lnou silou produktivity, Kkt
Sex v mangel smver kel sndagm ysjwedect va a odhal enia Boha
1992). Ibn Arabi, ktorlT je vgeobecne uzn8vanl ako "
ge pre mugov je sex so genou pr2ledgitosSou preg2v
Najinteine2vwnepgj dokonalej gi e rozj2mani e o] Bohu j
najintenz2vnejg2m spojen2zm je mangel skl akt.

Sexu8lny styk v islame nie je mugom a gen8m pov
cel % dobu pYti do Mekky. Mo s | i npsokl 8a sg etmean gt & ut8ice & , my
ptrode, pri zdravotnlTch probl ®moch a v obdob2 iddat

Kor 8§n odsudzuje promiskuitu a niekoOko jeho ver
pohl avn®ho styku aj s predp2sanim trest om.

r
a
a

2.4 Svedectvo

V pr 2ppoasdkeyt nuti a svedectva m8§ v islamskom pr8ve
v8hu ako svedectvo geny a to aj v rodinnlch sporoch
2: 282 v Kor8ne, ktor8 oznaluje dve geny ako n8hr
vygadupviedkbv. V niektorTch pr2padoch svedectvo §ie
(Halil, 2016)

2.5 Dom8ce n8silie

Niektor2z wulenci tvrdia, ge islamsk® pr8&8vo umog!
gen8ch opieraj%ce sa o weregeh®34 gkormpdHrki.aOvV mBo mMmujge p
na Anushuzid, tzn. @ge gena je voli nemu nel oj 8l na, n
m§ ju napomen%S, vzda sa jej Vo svojej posteldi a d
nie tak, aby jjeajk®otrsvpalls@bbzirlaonenneie. A pokiaO svojho
hOadaS d!vody, aby jej ubligoval

Z mnohlTch autenticklch trad2ci?2 je zrejm®, g¢ge
myglienkou ubligovania al ebo bitia istviog egk ejjeknoyOv ePko
geny slovami: "Nikdy nebite slugobn2| ky Bogie" (EIi

Prg§vna doktr2na mnohTch islamskich n8§rodov, v ¥
pr2pady dom8ceho n8silia.

2.6 Oblieckaniea s akr 8l ny priestor

Aj Vv islame je s&b@gnenm)sISTn( myadpinsom a podOa
“%wstrednim znakom i sl amu. or §n pr|kazu1e mugom aj
nevystavovali svoje tel §, ale skwiyalomvanter poédt ®c
pravidla sa znal ne odligu11/4.

Vkontexteislams kT ch ¢gi en Kor &n v s%re 24:31 hovor2 o z
vget kT mi cudz? mi okrem rodiny. Vgetky ortodoxn® gkoc
verejnosti. Giadny z tradilnlTch pr8§vnych syst®mov
musianosi S z§voj
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Podobne ako gidia sa musiamm@s$liemawiiasBr el mdd

ri tug8l nej | i stoty. Dil egit8 je | msgoyudaizrmed e v u . Pok
striktne vykradsSam$t \me =z asias lodmd ett d@befrvg eeerv&.h §pan §
v islame ako nelist§, preto nesmieg208y.S modliaci sa

Hoci §gen8m nie je br8&8nen®, aby vstupovali do me/¢
aby sa modlili v megit8ch. Modlitby Gemy %l agsnRuj X
modl ithby pri verejnich bohoslugb8ch v megite, S Va 2z
alebo inlmi genami . V megite by mal.i byS oddel en®
musia byS tiedg vhodne oblelen®, inak mtgu byS pokar
ZCVER

Gendero® nerovnosS je jednou z degtrukt?2vnych s 2
n8bogenstvsg, teda aj i sl am, musia vysporiadas. Aj
medzi g emuagnmii , a n §jj @leanever goch aj viroky, kedy je
nadradenosS @gegami .naBaktom | e, greOQaidnitsekrap r @a llca ai ar
stanovekdrcthn e, sa v rtznych kult¥rach odligovalii. P
dodr §gi asvvalna® évms | o bol cKouB®kzan ®& ov v z8§vislosti na
pat r i gahcziyBov.nVs %l asne|j dobe mnoh® islamsk® feminis"
genderov¥% rowmnge $sobhéj ejmemej nej sf®re, BOadies kaa gumen
interpret8cie n8&§bogensklIl ch etheox tudve,n 2z a kdi adleojnis trl ac hitsol
iereform8cia sl amu ako n8bogenstva, seakluel 8padporov

spol ol nosti

Pr2spevok bro§imcrii epgreonjie kt u VEGA | . 1/ 0363/20 Ekonomi
na manag®rskych poz2ci Swepubliky. podni koch S/ ovenskej
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RODOVh ROZMHOERADIZS KA DDCHODKOVE£HO SYSTE ML
GENDER DIFFERENCE IN TERMS OF THE PENSION SCHEME

Zuzana KUDLOVC

ABSTRAKT

Vroku 1957vR2 ms k e j zmluve bol etablovanl prignicenp. rovnak
RtznorodosS odmeRovania tvgmtko ppreispyédwlku dpawmlk$ge e r
mzdovl rozdiel, kjedhotslai wiycshkyp ay @l ani alcchkyna Sl ov e
mzdov®ho rozdielu sd! ohlod&kav onng s$ yesitn@okev202lkt or T bol
aktualizovanT. Por ovn§gme zmeny, ktor® zapr2]i Ruj ¥
Slovensku.

KOY%l ov® srcocw®dkovli syst®m, S| ov eoadiekd®ti, mzalgp ubl i k a, r

odmeRovani e

ABSTRACT

In 1957, the principle of equal pay for men and women was established in the Treaty of Rome.
However, the diversity of remuneration persists to this day. In this article we will point out the
gender pay gap, which occurs in individual professions in Slovakia. The impact of the wage
gap is subsequently reflected in the pension system, which was updated to 2021. We will
compare the changes that cause gender differences in pensions in Slovakia.

Key words: pension sygem, Slovak Republic, gender differences, wage, remuneration
JEL KLASI FK3CCI A:
bvobD

Diferenci lagavhlansta odmeRovaméranodiaatthu ej avuj e Vv
pr 8ctei edyi svkri mi ngci 2, k t ¢pirv®o tjoec ho djzi peidebe pfaméRl ivny v

di skrimin8ci e, podceRovan? pr8ce (¢i etereotypavegr eg8ci e
aharmoni z8ci e 9pWacomm®@ho @i vota s&§lmeml mi Vyvatve.m Y
navzg§jom popved®ki§viem®plai kovan®. | ch vpraism8r noydchhal e ni
bodov, ktor® sa riegi takmer po celomssmeeRej WEXi st
odstr8nenie tlchtospodohvhostracdi el ov v

Slovensk8 republika je je@8ndunizoh zmllutvinlTather $t
medzingrodnich zml Y%v ako je Dohovor o odstr8nen2 vg
bolpodp? srakni979% vr oku 1999 podp2sani OplnlT protokol k
vgetkTch foriem diskriminS§cie ¢ien. Ukotvenie rodo
VAntidi skriminaZBkmnrnidkonpr 8ce.

Na rodov¥% rozdiujeé najsSEpoupsaka ¥%ni a, ktor 8§ t %t c

osadila do Zmluvy o zal ogem&sIlEeudne skeplonislpao | dd ebhis$
zmluvy.

1 ROZDI ELNOSs PRELEGI TOSTE

Naroden2m dieSaSa vzni k8 rtznorodos$elgnogi adavi el
pohlavia ngemal®k ®Pmag8ve dievlatg§ (geny) zal2naj¥% vn
vpodobe rtznych faktorov. TIim najz8sadnejg2m je pr §
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tela rozdeOuje pohlavie. Medzi NalSipo fa«kltlor i, v ktt o
pr8ve trsaeéeiTeioeydpy, nesk?!r vzddelheodiok,. kari ®r a, mzda

1.1 Mzdov§ nerovnosS
Po~jem gender pay gap (GPG) poch8dza z anglick®h

rodovim rozdielom v oblastar aongawej Pr200E)gkaz Rah wjr
krodovim mzdovim rozdielom poukazuje na boj za r
spololnosS, al e aj jednotliv® organiz8ci e, ktor §

zamestnancov al e aj pre zamestngvateOov.
Pr2]iny mzdowv chy atofgtasey aum2zn an T cbhu df¥a kptooprz asva nad
na obr8zku 1.

priama
diskriminacia

nizky pocet
Zienna nepriama
veducich diskriminacia
poziciach
mzdova
t:
ohchota Zien rodova
vziat aj malo segregacia,
platené stereotypy a
pozicie tradicie
harmonizacia
pracovného a
sukromného
Zivota
Obr8zok 1: Pr2]iny mzdovich rodovich rozdielov
Zdroj: vliastn® spracovani e.

Zameriame sa na diskriming8ciu odmeRwdozeni a na pr
priamejanepr i amej diskrimingcie. Liodesahobkatpniamgj edi
amugov na pracovisku zapp?tpade nepnakwmepm@makr Vmi n§
in® ohodnot epiieen nmuajopyr aacovi sku za pr8cu rovnakej hoc
od prirovn8vanej pr 8§ce. Pr2kladom mtge byS Ilepgie
skapit 8ieonreja pl aten8§ genGud2ktor§ sa star§ o

12 Mi ni m§l ne mzdow®u 208r oky v
Od 1. janu8ra 2021 sa zalali meni S pravidl g, ktoc

zamestnancov. VIigka mini mg8§lneho mzdov®ho n8roku zam
mzdou na Sl ovensku sa ustearmrdyvisluanoak anesstall ente jr ara dchii enl8u
ur|l enej na rok 2021 a sumou mesalnej minim8lnej mzc
mesal nej mi ni m§l nej mzdy url enej na rok 2020 a koe
stupeR n8rolnosti prgce.
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TabuOka 1y MzdomEl m§rok zamestnanca odmeRovan®ho me

stupeR Koeficient Mi ni m81 n Mi ni m81l n
mini m§l nej| mzdovl n8§| mzdovI n§
roku 2020 roku 2021

1 1,0 580 623

2 1,2 696 739

3 14 812 855

4 1,6 928 971

5 1,8 1044 1087

6 2,0 1160 1203

Zdroj: NSrodni ingpektor$§t pré§ce

Tento rodovli mzdovl rozdiel sa podieOa na vigke
zlogk8ch mzdy. NakoOko mugi dosahuj %dm@diugzdkl adr
naopak prevyguj % pri n8hrad8ch mzdy.

Rozdi el me d Zyie n anmgznui\g ¢ & na SlovenskedrmrlamaNuj e me
znajvygg8mhi vVEuUr - pskej Yani e. Pad®as @Rt0alt8i spri ik melE unrE
hodi nov® z8robky rodovich mzdovich rozdielov |inil

2 DDCHODKOVC NEROVNOSs

Eur - ps ksia alvd mio r pre soci 8l nu ochranu kagd® 3 r
opriemernost.i dtchodkepr 8vae SloodvSevnasjkva ¥4I a6 ot mBci e |
abud¥%cich d!chodkov, kt or ® posma®ieajo¥sparekhaoangvaea$s?2 i mu
pre mu@ge®wy apo liaas dtircvhaond k u .

Celosvetov® porovn8vanie d*chodkov vykazuje ve
krajinami at i e ¢ skupinami obyvat eOst var.odVzhuQadbams8mcanos Sa
amaterstvo, geny vykazuj % meng?2 prijempobtoti mu ¢
odpracovanlich hog@shedh®muedi §gkemu d*chodku (posl e
nNi gg2 d!'cho8dk%gbepnodd omugom).

2.1 Vi gka d?! c hmoudgkoovwv ngai eSnl oavens k u
Odchod do dtchodku je t®ma, na ktor% sa prihli
Mnoho mugov a ¢gien sa tak zaln% zauj2maS o jeho vTg¢

minul ®mu roku sa zmenil. pravidl 8 dtchodkov®ho vel
odchod do penzie sa zaviedol aut omat , ktorT n8&m ur]| 2
p2S rokov dopredu.

od 1. janu8ra sa dtchodkovl sstasovil®sa takna S| oven:

dichodkovl vek kagd®ho poistenca.oddedme atindk vekskal i
odchodu na d*®vchaduofkmdelt or avychovanlch det 2. Probl ®m,
situ8ciu ¢gien narodenlch 1958 a®®om9ap pfastmeapowanl
dtchodkovl vek urlenT na 64 r okoyvk.onDSov a/via hsyt azroobsrtallii
odi eSa.

Osoba, ktor8 odpracuje viac ako 40 rokov m§
dchodkiuvo®@u stadoetSlai,vonstierckepgi tovekenkdoaol enky,
negat2vne vplTvali na d? chmalotku ssat arpabanviidh tdatkc hsopd ksc
nebude znevihodRova$S rodilov, aleznavopakr §eki $dcho.
“Wwahy sa berie vek dieSaSa, ktorT dovRgi 3 roky.

Vt abuOke | . 2 si vieme vypol2taS rok odchodu do dt
apoltu det?2. Samostatn¥% tabuOku na vipolet odchodu
apoltu odchovanich det2 n8§§jdeme na internetovej str
od 1. janu8ra 2021.
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TabuOka 2: D'chodkovl sysi®m amu$iav2®@aku platnl
Zena
rok narodenia Muz Zena Zena 1 diet'a |Zena 2 deti Zena 3 alebo 4 deti|Zena 5 a viac deti
1943 a skor | 60 rokov 57 rokov 56 rokov 55 rokov 54 rokov 53 rokov
1944 60 rokov 9mes. | 57 rokov 56 rokov 55 rokov 54 rokov 53 rokov
1945 61 rokov 6mes. | 57 rokov 56 rokov 55 rokov 54 rokov 53 rokov
1946 &2 rokow 57 rokow 56 rokow 55 rokow 54 rokow 53 rokov
1947 &2 rokov 57 rokov @ mes. | 56 rokov 55 rokov 54 rokov 53 rokov
1948 &2 rokov 58 rokov 6 mes. | 56 rokov @ mes. | 55 rokov 54 rokov 53 rokov
1949 &2 rokov 59 rokov 3 mes. | 57 rokov 6 mes. | 55 rokov @ mes. | 54 rokov 53 rokov
1950 &2 rokov &0 rokov 58 rokov 3 mes. | 56 rokov 6 mes. | 54 rokov 9 mes. 53 rokov
1951 &2 rokov 60 rokov @ mes. | 59 rokov 57 rokov 3 mes. | 55 rokov 6 mes. 53 rokov 9 mes.
1952 &2 rokov 61 rokov 6 mes. | 59 rokov @ mes. | 58 rokov 56 rokowv 3 mes. 54 rokov 6 mes.
1953 &2 rokov &2 rokov 60 rokov 6 mes. | 58 rokov @ mes. | 57 rokov 55 rokov 3 mes.
1954 &2 rokov &2 rokov 61 rokov 3 mes. | 59 rokov 6 mes. | 57 rokov 9 mes. 56 rokov
1955 &2 rokov 76 dni | 62 rokov 76 dni | 62 rokov 76 dni | 60 rokov 3 mes. | 58 rokov 6 mes. 56 rakov 9 mes.
1956 62 rokov 139dni | 62 rokov 139 dni | &2 rokov 139 dni | 61 rokov 59 rokowv 3 mes. 57 rokov 6 mes.
1957 62 rokov 6mes. | 62 rokov 6 mes. | 62 rokov 61 rokov 6 mes. | 60 rokov 58 rakov 3 mes.
1958 62 rokov 8mes. | 62 rokov 8 mes. | 62 rokov 2 mes. | 61 rokov 8 mes. | 60 rokov 9 mes. 59 rakov
1959 62 rokov 10 mes. | 62 rokov 10 mes. | 62 rokov 4 mes. | 61 rokov 10 mes. | 61 rokov 4 mes. 59 rakov 9 mes.
1960 &3 rokov &3 rokov 62 rokov 6 mes. | 62 rokov 61 rokov 6 mes. 60 rakov 6 mes.
1961 &3 rokov 2mes. | 63 rokov 2 mes. | 62 rokov 8 mes. | 62 rokov 2 mes. | 61 rokov & mes. 61 rakov 3 mes.
1962 &3 rokov 4mes. | 63 rokov 4 mes. | 62 rokov 10 mes. | 62 rokov 4 mes. | 61 rokov 10 mes. 61 rakov 7 mes.
1963 &3 rokov 6mes. | 63 rokov 6 mes. | &3 rokov &2 rokov 6 mes. | 62 rokov 61 rakov 11 mes.
1964 63 rokov & mes. &3 rokov 8 mes. | 63 rokov 2 mes. | 62 rokov 8 mes. | 62 rokov 2 mes. 62 rakov 2 mes.
1965 63 rokov 10 mes. | 63 rokov 10 mes. | 63 rokov 4 mes. | 62 rokov 10 mes. |62 rokov 4 mes. 62 rokov 4 mes.
1966 a neskor| 64 rokov &4 rokov 63 rokov 6 mes. | 63 rokov &2 rokov 6 mes. 62 rokov 6 mes.
Zdroj Soci §/ na poisSovRa
Na z8kl ader okbarj o2v0 15 ag 2019 sme zostavildi p
dtchodkov ¢gien ktaorSejovre&jskeaime vj ednotl i v® druhy d
soci 8l ny, starpbetd| asimmevabtdnbbnl, vdovskl/vdove
vnasl eduj Yci ch tabuOk&8ch vyobr azz2 me i ch pomer
jednotlivlich ug spom2nanlch druhov d!chodku.
TabuOka 3: Priemern8 mesaEug8§eohgka d!chodkov gie

ax

ax

m 2019
m 2018

2017
m 2016
m 2015

50 100 150 200 250 300 350 400 450

Zdroj:vI astn® spracovanie
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Naj pol etnejgiu
dtchodku, zZa n2m

skupinugipemer ar e h metakoBnend mén o d k u
nasl edoval

pred| asne starobnl,

z8robkov¥ | i nnoisnSv anl anthdodtOi z% Nemopak najniggiu %%l assS
ugi en zazna meawn8gveal nke§ cvh . N N
Vt abuOke 4 jprzeBeong8em8salng vigka jednotlivlc
u mugBur §ch.
TabuOka 4: Priemern8 mesalng§ vigka dichodkov mugov
az2 OAILEYE
YIEyOS
Ay @l tARyE® u|A
aiNE = 2019
PGR2@Pa1é ast 2 m 2018
a LR1fSazy aoOK2LWNZalA O] X = 2017
A LR{1tSsaz2y aoOK X w2016
. m 2015
Ay gl t ARVE
LINBRG6 I ay SCatrENPoyyE
adt N
0 100 200 300 400 500 600
Zdroj.: viasdmi®e spa axr§kl ade Soci §/ nej poisSovne
Pri porovnan?z24 tnatbjuelmee kk oln.gedaltamvtaiS, sty@r ebn®ho dt! c
g e n yokw?2019 dosahovali vpriemere 01 00 Eur ni g§giu vigku dichodku (
vtiomto roku starobnTBosg?2Eutagemnk wo wilgke 406, 98 Eur)
najrozg?2renejg?2m druhom d*chodku bol pred| asne st e
rozdiel medzi pohlavi-ami enwo | vhgkevi@ama@GaEBE6wbd0 Eur
vigke 462,90 Eur.
ZCVER
NakoO&tbobkposS vn2zma rodov® odlignosti vo viacer!]
kari ® ny rast, vzdelanie a prz2jmy, m8l o |1l 8&8nkov po.
dichodkov®ho syst®mu. D!'chodkovli syst®m mh Slovensk
zvihodnil ¢genosb¥asopulvEchbowt di pSaSpev¥u sme sa zal
rodovo mzdodfvodmddebkei ming§cie na trhu 2b6r8ce, ktor
roku @i votpa ejterdviS8nvcaa aag do d!*chodku.

Pr2spevok bro§imcerii eogreoryie kvt u
manag®rskych poz2ci §ch

na

MANAGMENEC RIPRAXAr o L7,202 1,
ISSN 1336-7137

4|

VEGA | .

4

1/0363/20 Ekonomi
podni koch S/l ovenskej r ¢

32


http://www.euke.sk/

Manahmene- wii 4204r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

LI TERATBRA

BAROGOVC, M.: Rodovl mzdovl rozdiel na trhu pré8ce,
20009, dostupn® interrzete (14.10.2021):
http://lwww.sspr.gov.sk/IVPR/images/IVPR/prezentacie/Barosova/Rodovy_mzdovy_rozdie
l.pdf

Ministerstvo pr8ce, soci8lnych vec?2 a rodiny SR, 2
https://hsr.rokovania.sk/data/att/166144_subor.pdf

Soci 8l na poi sSovRa, 2021, dostupn® na i

https://www.socpoist.sk/dochodkove -poistenie-qcg/48006s
INFORMCCI E O AUTOROVI

I ng. Zuzana Kudlovs§8, PhD.

Katedra finanln®ho riadenia podniku
Podni kovohospod8rska fakulta v Kogiciach
Ekonomi ck8 wuniverzita v Bratislave
Tajovsk®ho 13, 041 30 Kogice

e-mail: zuzana.kudlova@euba.sk

MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 33
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/
https://hsr.rokovania.sk/data/att/166144_subor.pdf
https://www.socpoist.sk/dochodkove-poistenie-qcg/48006s

Manahmene- wii 4204r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

RODOVE ROZDIELY PRI PRCCI NA DOBU URLI T
GENDER DIFFERENCES IN TEMPORARY WORK

Barbora GONTKOEmMmilOV&Z DU6OVC SPI GCKOVC

ABSTRAKT

Vyug2vania dolasnlTch zamestnancov na rozdiel od st
Mt ge 2sS o0 Kkr §tsktordaoth®y iae ,a dalheo caj dl hodob® a starost
Podobne aj dtsledky pr&8&ce na dobu urlizgdh@admo posu
pracovn2kov, zamestngvateOa a trhu pr8ce. Ci eOon
zamestnanostinadobuurl i t ¥4 na Sl ovensku a pouk8zaS na exituj¥
oblasti.

KO%| ov® mrl ®wag:dobu ur|it%, rodov§ medzera, zamestna

ABSTRACT

There are various reasons for using temporary staff as opposed to permanent staff. These can
be short-term and ad hoc strategies, but also long-term and carefully planned strategies.
Similarly, the consequences of temporary work can be assessed from several perspectives-
from the perspective of employees, employers, and the labour market. The aim of the
contribution is to analyse the temporary employment rate in Slovakia and to point out to the
existing gender differences in this area.

Key words: Temporary work, gender gap, employment, flexibility

JEL KLASI FU1KGxTI A:

PVvOD

ViznamnlT n8rast poltu pracovn2kov vo flexibilnl
poslednliTch desaSrol?2 v krajinS§ch po celom svete mc
tlakmi, ktor® s¥% charakteristick® pre srijgkasnl trh.
osl abeniu modelu zamestnania na cell givot spravi f
pracovnou dobou. V s¥W ade s tIimto trendom s¥% ¢gtand
menej tradilnTmi splsobmi, resp. f1 exprdedviejnT mi f or me

doby (Dekker, van der Veen, 2015).
Vyggiu prugnosS pr8&ce mogno docieli$S pougit?2m,
T al ebo

v podobe pracovnlch zml ¥v na dobu wurlit¥% krat
i pr2ledgitostn¥%zypol8end mial 2amgs tdedbmreeckT mi  vT1T hodami
zamestnancom dosiahnuS primeran% rovnov8hu medzi p
Tk&8lovsg, 2012). Zamestnanci, no lossothej gihe ddemyd,ovi c
ako je starostléives$S loi depat r cdwomt§ct vo, gt “adi um a p
aktivity neumogRuj % vykongvaS ¢gtandardn% pr8cu na

pomery im pon¥%kaj % mognosS efekt2vnejgie a lepgie

ho s osobnTm givotom.
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1 PRCCA NA DOBU URLITDP AKO FLEXIBILNC FORMA PRCCE

Pr§8§ca na dobu urlit% mtge zlepgi S zos¥ aNovani
skr&8ti S Jas a n8&8klady n hOadanie zamestnania a por
Naproti tomu stoja pot enci 8l ne ri k §, ako je vyl ¥ enie zo ¢
vihod a z vn%torn®ho tr pr8ce organiz8cie (vr8tal
nei stota zamestnania a ezd a segreg8cia do cyklu
praconT ch podmi enok (Burg s, Connel |l , 2004) . Sk ¥Yama n |
zamestnani a, konkr ®t ne hod8m a potenci 8l nym rizi
viacero gt %di 2, KT m % mi nul osti bol i dol asn? o
n2zkloikfviak ovan®, admi ni strat2zvne poz2ci e, teraz i ¢
technicklch povolaniach, v uliteOstve |i v ogetrov
Frank, 2000).

Bol haar a kol . (2018) sk¥mal t r enmdlyc v pmls%wt ov a
l andsku od zaliatku 21. storol i a. Zistil, ge p
nie zmien v dopyte, aby boli schopn® zohOadn
och. V dtsledku gl obal ikd8pytpoepracovnejsilestah ol ogi ckl ¢
I nejg2m. Z pohOadu zamestngvateOa svoju %W o
je drahgie naj2maS pracovn2kov na dobu ne
Vv na ochranu zamestorcahmiasno@Uun ajrma®c ownpkoov marl
a inTch ng8kladov spojenlich so zmluvami n a
ciong8lne stimuly sa podieQOaj¥% na tom, ge do|
ndenciu upr ednos iahy(BShaériakok, P08).l n® pracovn® Vvz§
Berson (2018) s k Yama | postavenie francYzskych pr
url it a neur| it %. Jeho zistenia poukazuj % na d?|
podporu prechodu z dolasn®ho Eemashaamhagrai erdahbh®i
pr 8§ce. Pr 8ca na dobu urlit¥% mtge maS pre pracov
pro
dol

a
Zi
hu
mi
es
v

3_'C'U'U_"<"<

5~ —~ o — ——

a

fesion8l nu kari ®r u. Gt %di a pouk8zala aj na r oz

|l asnimi pracovn?2kmi

Rozdiely v preferenobabtiprdtexndDkdvtw s¥% ob
medziml ad § 2 mi a star g2 mi pracovnzkmi. Ml adg? praco
Zzamestnani am, zatiaO | o starg? pracovnz2ci uprednos
hl avne s ich averzi @wvk dneissStowt e, polta etbioeug zzadbdk zp el i
(Lo Presti, Callea, Pluviano, 2018).

Pr§ca na dobu urlit¥% mtge maS negat2vne d!sledk
k®ho kapit8lu, | o sa prejav2z v niggejkomwi,ere odb
2 s% zamestnan2 na dobu wurlit¥ (Felgueroso, 20
iansky trh prg&8§ce vzhOadom na typy pracovnlch zml
ako skr2ningovl n§stroj nh praposhnédkbe mnéEpmeae
jprodukt2zvnej dg2ch pracovn2kov. Mengiu gancu na ptr
racovn2ci a pracovn2ci s relat2vne n2zkou Yr ovRou

Vyug2vanie dolasnlich pracovn2kov saska&dtlysi pov
zamestnanci neboli k dispoz2cii, |i udg kvli chorob
vyug2vaj ¥% zamestnancov na dobu urlit¥% ako s¥% asS sv
visledkov a vyhnutie sa nespr aavko dnuisvilam bny§S ozkaonme sntan aj
prepusten2 (Connel |, Burgess, 2002).

Rodov® diferencie napri el pracovnim trhom s
PozornosS je upriamen8 hlavne na problematiku rod:¢
rodovej mzdovej red adryyp.i ckjl csh pragavnlich pomerov Vv
rozdiely. Pr8ve geny s¥% | astejgie zamestn8van® na Kk
atypick® pracovn® pomery im pon¥%kaj % mognosS efekt?2
gi vot aSzmes¥d aslsobnT m gi vot om.
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Gt wdie zistili, ¢ge geny so starg2mi deSmi vo Ve
najlastejgie v profesijnom/ techni ckom/ uliteOskon
sektore maj¥% virazne vyggi u prvayv dneap oddoobbun owsrS|, i tg% (bRio
Francesconi, Frank, 2000).

Flexibiln® formy pr8ce s2ce umogRuj % dgen8m nest
avgak ich pracovnl | as je kratg2, | o mtge v konelno
sk%senost 2, pkraersi aBdrenneihao spao sat up u.

Pravdepodobnos§S, ge po ukonl|] en? dol asn®ho pr
zamestnanec pracovaS u toho ist®ho zamestng§vateOa
pribligne na rovnakej Yrovni (Boot h, Francesconi, F

2 PRCCA NA WDRBIUTD V LLENSKhCH GTCTOCH ED

Formy a typy dolasn®ho zamestnania sa Vv jednot|
podOa zamestnanecklch predpisov, potrieb a strat ®c
Connell, 2004).

Pracovn® zmluvy na ddbaj Yurpi & &0 v nkktkoorm® kr 8t ky

zabezpelenia pr2jmu, sa od veOkej recesie stali | o
cel kovli trend od roku 2006 naznaluje rast¥%ce vyug?2
urlit¥%. NevIhodou t oahsttoo tnyipjug ikeo nmzrdayk,t unesi¥stlot a v z a
ganca na povligenie. V priebehu ¢givotn®ho cyklu sa

zni guje medzi vgetkImi skupinami a vgetkImi soci 8§l
vysokogkol sky vidal anuigmi ¢ 8o i @cheer,20Bg Gr aaf
1

Obr 8zok zng§zor Ruj e hodnoty Yar ovne cel kovej
nadol asnl Y% 2azok v krajing8ch EDP v roku 2020. Naj vy
Gpanielska, kde m8§ praddwns kzanglddv upima yd azbarme sum an e c
krajiny ako Portugalsko (15 %) a PoOsko (14,4 %) . P

dosahuje 105%ao ni el o vyggiu hodnotu pozorujeme Vv pr2pad

100
80
60
40
20
Y N IHQUsMYUEFEE5352252528 Q05T Y
w w

T YSadyleymEOI yI R26F4ayeée g

Obr8zok 1: Pr %wad zmnk QGOolE®Dsr2020; v %)
Zdroj:vI astn® spracovanie na z$§8klade %dajov z Eurostat

Najni ggiu mieru zamestnanost.i tohto typu praco)
(0,9 %) a Litva (1 %). Hodnoty pod w%rovRou 3 % dosa
%). Sl ovensko tieg patr2 medzi krajiny, kde prs8ca na
2020 bola miera zamestnanost:i na Yrovni 5,4 %. Poc

krajinyvVdiLesko (5,7 %) a MaNarsko (5,1 %).
Virazn® rozp?2tie medzED, | IpeorksikailOmii dget 8¢ tendenci |
naur | i tT | as, mige aspoR do urlitej miery odzr kad ¢
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pracovnej sily a dopyt p o nej , pos¥deni a zamest
rastu/ poklesu, ako aj jpHhgbSdochozs&mesi pamaova(Bupos

3 PRCCA NA DOBU URLITHDP NA SLOVENSKU
Pr8vna Yprava pracovn®ho pomeru na dobu wurl|it?v
001 2z. Z8konn2k pr8ce v znen?2 neskorg2ct
i zligujeme pracovnl pomer wuzatvorenl
T na dobu neurl|lit®%. Pracovnl pomer uzatvor
iamym | asovim wWdaj om, napr . poltom
rneho dRa, napr . d&t umom; alebo ina
r §c, ktor® maj % prechodnl charakter {

z
I
0

materskej dovolenky).

DOgku trvania pracovnej zmluvy na dobu urlit?¥ j
je mogn® uzavrieS aj opad@tovne. Zamestng8vateO je vg
predOgen2, ale aj celkovou maxi m8l nou dobou trvani a

Ako ug bolo vyggie uveden®, tento typ pracovn
zriedkavl . Obr8zok 2 n&m pribliguje vivoj zamestnanost

rodovej nerovnosti.
V priebehu sledovan®r020bsmbéi aazonamenaDD9cel kovI n§
Na zaliatku sl edovan®ho obdobi a, wehodndtyuvrichdd 09, prito

zamestnanost.i na dobu wurl|lit¥s dosiahlo Slovensko v r
pracovala na dolasnl %vazok kagd§ desiata gena. Pe
7,8 %. Od roku 2015 hodnoty sledaj#n®Woraokazaoa0oeOe
mieru zamestnanost. na dobu wurlit¥ bola 5,4 %. Me d z
mug i pracuj %ci na dolasnl %vazok predstavoval.i 4,5
10
_ = —
g3 8 £ ===
ER —— TR
N Y4 &
e P
8 2
0

2009201020112012201320142015201620172018 20152020

s nraca na docasny Gvdzok == = == muii eny

Obr&8zok 2: Pr&8ca na dol @®RJI0204¥H zo0k na Sl ovensku
Zdroj:vI astn® spracovanie na z$§8klade %dajov z Eurostat

Celkovo je vivoj zamestnanost.i na dobu wurlit¥ p
rovnakT . Potvrdzuje to aj hodnota korelal n®ho koefi

Pol asel ®ho sl edovan®ho obdobia malo pracovn¥Ys zml
ako mugov. Na presnejgiu kvantifik8ciu rodovich r oz:
sa pol2ta nasledovne:

Rodovs§ medzdmga = Um 1)

kde Unpr edstavuje hodrnokat elkaigiadmeotau aukazovat eOa
pre kateg-riu geny. Kladn§8 rodov8 medzera znamens§,
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mug i vyggiu hodnot u. Naopak z8porn8 rodov§8 medzer
zaznamenali vyggiu hodnotu ¢geny.
0.0
=] o - o o = wn Y= = =2 (=)] o
= = = = = ) =i = =i = =i o
[=] s o o o o o o o (= o o
15 o o o~ o o~ o o~ o o o o o
-3.0
Obr §z8: Rodov§ medzera v zamestnanosti-20280) dol asnl

Zdroj:vI astn® spracovani e na z§8§k/l ade ¥YWdajov z Eurostat

Na Obr8§zku 3 pozorujeme z8porn% rodov% medzeru
2009-2020. V rokoch 2009, 2010 a 2014 bolarodov§ medzera Vv zamestnanost.
“wazok pod Y ovRou 1 -22% shazazngmirali vurokin2016n0ul roku
2018 pozorujeme n8rast rodovich diferenci?2 blz2giaci
doglo k miernemu medpdigmol n®muv ypokltdsS. ndrastom ne
vdl!sl edku pand®mi e COVI D

VzhOadom na cel kov% n2zku mieru zamestnanost.i
rodov® rozdiely za pomern® virazn®.

Pand®mi a COVID 19 sa v d'sledku dl hotrvaj %cich
hospod8r skej recesi e po celom,S\ketoe§aon/®§lye/uhméadcprs
a ¢givotn® podmienky vgetkTIch ud?2 .-19Ppastthiavdag cel osvet
geny ako mugov, | 2m pouk§8zal. na medzery Vv rodove,j]
2021) . PravdepodobnosS prepuasniemilol d iaojdehvodpr zpa
vyggia ako u mugov (Javorcik, 2021). Pracovn?2ci n a
riziku nepredOgenia pracovn®ho pomeru a strate ne
neur|it% Celkov® dopady pamd®mioral8gak skwdaSmadgn &
| asovim odstupom.

ZCVER

V obl asti pr&8§ce na dobu urlit¥% v poslednich ro
Zamestn8vatelia vyug2vaj¥% dolasnlch pracovn2kov z
vypORania nedost aatgk up op rsatcroavtneegi cski® ymot 2 vy s¥%vi si ac:¢
sneistotou na trhu sv i r obk ami a sl ugbami. Tento dr uh praco
Zamestnancom aj i st® nevihody, pretoge dol asn? pro
pr2stvemek §vani u, mz abmersd fniathnemkTkval itn®mu pracovn®m
mognost.i kari ® neho postupu.

Medzi | lenskTmi krajinami existuj¥% znaln® rozdi
“wazok. Rozdiel medzi Gpanielskom a Rumunskom ataku

rozdi el nou | egisl pedmooli wpcaAvgusg8voch.

Z pohOadu Slovenska m8§ zamestnanosS na dobu ur |
trend bol v roku 2020 mierne spomalenT, | o m! §geme
COVID19.

Vivoj podielu mugov a ¢gien s pracovnou zmluvou
avgmkSl ovensku takto pracuje dlhodobo viac ¢gien ako
zl adenie starostlivosti o rodinu a pr8cu, | i opatr
vposl ednlTch rokoch zva|]gila. OdstraRovatthia rodovli ch
zamestnanosti ost8va pre Slovensko vizvou.
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Pr2spevok vzni kol v ré&§mci riegenia projektu VEG
podi el u gien na manag®rskych poz2ci §ch v podni koch

LI TERATDBRA

BARBIERI, P.- CUTULI, G. 2018. Dual labour market intermediaries in Italy: How to lay off
fi | e mo- nfeeteby creating a problem of adverse selection. In: De Economist 2018,
vol. 166, no. 4, pp. 477 -502.

BERSON, C. 2018. Fixederm contracts and labour market duality in France. In: De Economist,
2018, vol. 166, no. 4, pp. 455 -476.

BOLHAAR, J- de GRAAFZIJL, M. - SCHEER, B. 2018. Three perspectives on the Dutch growth
of flexible employment. In: De Economist Springer, vol. 166, no.4, pp. 403 -432.

BOOTH, A.L., FRANCESCONI, M., FRANK,2D00. 7emporary Jobs. Stepping Stones or Dead
Ends?I1ZA Discussion Papers, No. 205, Institute for the Study of Labor (1ZA), Bonn. 43 p.
BURGESS, J., CONNELL, J. 2004. International aspects of temporary agency employment:
an overview. In: Burgess, J, Connell, J (eds) /nternational Perspectives on Temporary

Agency Work London: Routledge, pp. 17 23.

CONNELL, J., BURGESS, J. 2002. In search of flexibility: Implications for temporary agency
workers and human resource management. In: Australian Bulletin of Labour, vol. 28, no.
4, pp. 272-283

EUROSTAT. 2021. Gtatistika zame-872n0an o sDas t[uopnnl @ nred :.
<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics -
explained/index.php?tite=Employment_statistics/ sk&oldid=269913>

DEKKER, F.- van der VEEN, R. 2015. Modern working life: A blurring of the boundaries
between secondary and primary labour markets? In: Economic and Industrial Democracy,
2015, pp. 1-15.

DUGASOVETK®BLOVCE, A. 2012. BenePOBTERZ20i20moceedingsl oy ees . |
of the 16th International scientific studen t conference. Prague, May 17, 2012. - Prague:
Czech Technical University in Prague, 2012. ISBN 97830-01-05043-9, p. 1-5.

FELGUEROSO, F. et al. 2018. The surge in shortluration contracts in Spain. In: De Economist
2018, vol. 166, no. 4, pp. 503 -534.

INANC, H. 2018. Unemployment, Temporary Work, and Subjective WellBeing: The Gendered
Effect of Spousal Labor Market Insecurity. In: American Sociological Reviewvol. 83, no 3,

pp. 536-566.
JAVORCIK, B. 2021.How the glass ceiling survived the pandemic. [online]. [cit. 2021 -10-18].
Dostupn® na: <https: /[ wiherglagsseceiling-gerder-inequalitta r t i ¢l e/ ho

survived-the-coronavirus-pandemic/>

LO PRESTI, A.- CALLEA, A- PLUVIANO, S. 2018. To Be or Not to be Temp? An Analysis of
the Moderating Role of Motives for Accepting Temporary Employment. In: Canadian
Journal of Administrative Sciences December 2018, pp. 1-33.

WEF. 2021. Global Gender Gap Report 2021 [online]. [cit. 2021 -05-0 7] . Dostupn® na:
<http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2021.pdf >

Z8kon | . 311/2001 zZz. z. Z8konn2k pr8ce

MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 39

ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manahmene- wii 4204r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

| NFORMCCI E O CNUTORO

doc. Il ng. Barbora G
Katedra obchodn®ho

o kovil|l ovsg, PhD.
p
Podni kovohospod8rska
It
3

nt

odni kani a

fakulta so s2dlom v Kogiciach
Ekonomick8 wuniverzi v Bratislave
Tajovsk®ho Klod,i clk4d 1

e-mail: barbora.gontkovicova@euba.sk

doc. Ing. Em2lia DuOovg§ Spigg&kovsg, PhD.
Katedra ekon- mie

Podni kovohospod8r s
Ekonomi ck8 univerz
Tajovsk®ho 13, 041
e-mail: emilia.dulova.spisakova@euba.k

fakulta so s2dlom v Kogiciach
v Bratislave

k
i a
0 Kogice

a
t
3

MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 40
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manahmene- - wii 420fr axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

SOCI CLERKONOMI CKE DOPADY NA TRHU PRCCE
PANDEMI E €OVI D

SOCIO-ECONOMIC IMPACTS ON THE LABOUR MARKET DURING
THE COVID -19 PANDEMIC

Lenka GTOPRPRVYEa SZARYSZoOVC

ABSTRAKT

Eur-pska stratm®gs® @iren a mu@dLl5v uvbBdoh? pe2w ED
nerovnosS gien a mugov st8&8le nevyhodnocuj e, naj m?a
Covib19. V&l dgina kraj2n reagovala opatreniami soci 81l n

ekonomi ck® rao Ntail .g i Autldrni pr2spevku pribliguj¥% kOw o
polas prebiehaj %cej9 pamrkc®@Bivaj @OVIMhoh® z tTchto d?ts
ako geny, tak aj mugov, avgak je potrebn® venova
exi st uj Yaccihc hr orzoddioeviTo v &h pneklipovanis pi eva$S kK

KO% ov® tsilov@rr8§ce, zamestnanosS, rodov§ nerovnosS§S,

ABSTRACT

The European Strategy for Equality between Women and Men 20202025 states that
inequalities between women and men are still not being evaluated in the EU, especially in the
light of the COVID-19 emergency. Most countries have responded with social distance
measures and severely curtailed economic and other activities. The authors describe the key
aspects that women face during the ongoing COVID-19 pandemic. Many of these
consequences affect both women and men, but special attention needs to be paid to reducing
existing gender gaps and not contributing to their deepening.

Key words: labour market, employment, gender inequality, gender gap, coronavirus
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bvoD

S¥%| asn® opatrenia proti fgé@And@ni¥d jleadmorzawl m®s u?! Gl
na trh pr8ce na S| ovenes kwi,a ca kaok oa jp rvaov dseweotdeo ban ®, ge
gl ob8lnej recesii. Ekon-movia |lasto upozorRuj¥% na t
zamestnanie hlavne mugi, pretoge je postihnut8 pri
odbory s tradilnou prevahou mugov. AhkE dsziaj &dce j chce
ekonomi ckej kr2zy, treba braS do Yvahy vplyv vl 8§dy
obyvateOov dtsledky kr2zy poc2tia najviac. Typicky
Psporn® opatrenia sa na dr uh?% sstprraS8nvue ,d ofiddon Y% trnvaep ra. |
kde pracuje viac ¢gien. Na ¢geny tieg viac dopadn¥% gk
s¥% | astejgie rnoadineotvesrksekje jdoav ol enke. Takge v dtsl edk
vpor ovnmwm@Emis va]| g7 Da(gi€ @& X0)n. Dtkazy vgak naznal uj Y%,
koronav2rusu pravdepodobne ovplyvn2 zamestnanosS ¢
prieskumov v 129 krajin8ch (1LO, 2020) a analTlz mo
(2020). Napr2klad nebsmesvhgnbaSvigaenaka u mugov,
MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,2021, 4 | . 41

ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manahmene- - wii 420fr axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

Brit8ni.i (Blundel | a kol ., 2020)y Augnegl KireKol( b
2020) . Pretoge ¢geny v glob8le zar8baj % menej ako n
strate zamedtan&nina, mM2o pre geny, ktor® s¥% samo @§i vi:

Pand®mi a-1€0ViikBl endge odhalila hlboko zakoreneng
prispela aj k prehObeniu rozdielov, pretoge Jgeny
Ol akgva sa, @ge rCovipls9 abwsde soth&h napr. subsaharsk¥% A
mili8rd (World Bank, 2020) . Geny s¥% ug v nevihode
povahu ich zamestnania a ich %Y ohu va&a] dginovej opat
od2sS z pr §cve, pozd nyihkS8asrg?] Waylsetbaoven® dl hgi emu obdobit

starostlivosti. Uveden® skutolnosti zosil Ruj¥% rodo
prekl en%%baopédRdo roku 2025yer ép m@ka kam®reih oz Isceke m?r az
musiasvoju s %l asn¥% %% asS rozg2ri S nad r8mec svojich mod

1 VPLYV PANDEMI E NA RODOVHDP NEROVNOSsS

Postavenie gien do centra Ysilia o obnovy je kOY
|l epgi eho model ufi. To znamen§ podporovma®dz kwjadvi® u ¢i
krajiny v dosahovan? nielen cieOa 5, al e aj girge
z minulTch pand®mi 2 poukazuj %, ¢ge uprednostRovanie

a zlepguje cel kov® zdriaRasressen b2920)a Jasn@ushrozbau j§ L e wi n
skutolnosS, ge bez uplatRovania rodolv®hroo hvmjdd s@& a Vv
krajiny boj shoe goynhhmpapypadael #oynu prehraj¥%. Je tak

nevygla nazmarf. -ReNgegkjezano@€OV®Dnerovnosti, posky
dar com, finanlniTm ingtit¥%ci&8m rozvoja (MFI) a mul t
aby boli vgetci rodovo citliv2 a zohr8vali ved¥cu
a kol., 2020).

Mnoho pov ol an? V prvej [ 2 nii postihnutTch korona\
geny. UliteOky, opatrovateOky a sestry s¥% prevagne
zodpovedn® predovgetkim geny a domS8ce vzdel §vanie n
d tledky (Al Hajjar i Mc | nt os h, 2010) . Strata zamestnania m§ vy
alebo brzden2m pr2legitost? na kari ®rny postup, a
2006). Strata zamestnania taktieg zniYcue eprk?udnigci pI
egte valg2z kumulat2zvny %W inok ako strata zamestnani
viraznejgie, | 2m je miera nezamest niaMooWachter,pri str at
2011) . Pand®mi a splsobila rmadealtonm svete ur pchlcova®
(I'LO, 2020). V skutolnosti sa predpokl adg, ge ide
svetovej vojny (World Bank, 2020) . Preto je pravd
pand®mi e prigli o pr §dw,dVYxadihj % §r odsktoavt. n IDopaakdime s b u d
geny, ktor® nielendge zar 8baj¥%h menej ako mugi, al e
nahromadili menej bohatstva (Schneebaum ak ol . 2018) . Okrem toho sa mu

zotavilo z predchg8dzjagioe i ok g pgerd®Ri®?2 TTehbe zi steni
pand®mia pogkod?2 pr2jmy a pokrok gien viac ako mugc

Ol ak8va sa, ge mal ® podniky bud¥% zng§8gaS hlavn
pand®mi e (1 LO, 2020) . Zpvol d8ogbSn ez rnaanli @ eplond@n iskYy pvroa vvdiea s

Napriek tomu, ¢ge ¢gensk® spol ol nosti bol i pol as rece
preto, ge podniky vliastnen® §genami sa v mnohlTch k
zdravotn2ctvo, osvozhdne§ 8svtaanrioes t(IGEvCoDs,S 2a020) , pand®mi a
na podniky zahRRaj %ce slugby, napr2klad tie, ktor
Americk® majiteOky malTch podnikov v USAI1%krem t ohc«
valgie finanlpm® oshmaunésksi miv maj i ti eRdbison, Z0Bh d a |

V dtsledku toho tak maj % meng? kapit8l ako mal ® pod
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predstavuj % iba menginu vikonnTch riaditeOov, podn
(Adema a kol., 2014) a pand®mia tieto |2sla pravdep
1.1 N8klady na rodov% nerovnosS

Rodovg nerovnosS je Oudsky a mor8lne nesprég8vna.
mnoho ¢gien pracuj ¥%cich menej h o dre2nz knei ep re2njgney ,p ra Ine§ gt

zni guje produkt?2vnu kapacitu n8rodov. V glob8lnom n
160, 2 bili-na dolifeolbvarBlner éWodoemnsg).

N2 zke mzdy ¢gien vo vgeobecnosti splsobuj % nesch
kval i tu ¢givota svojipmro&wiani2T m omuggbm§ m Wkg§zalo sa, ge

tiedg oslabuje strat®gie zmierRovania zmeny kIl 2my a
realiz8cie cieOov Par2gskej dohody.noNajsmp? dEearsyk egr e d
pracovnej sily (UNDP, 2019).

Banky sa tieg vzd8vaj % viznamn®ho potenci §lu ge
geny v podnikan?2. S% zaujat?2 vol|li financovaniu mugo
(a) mugi maj Y% z 8 b emzipee kpu! ¢gnial kzya bee z(pte)l ebanky maj ¥ pr e
schopnej g2 dlhodobo spl&8caS svoje Yvery. V dtsl edk:

na mal % | asS cel ej popul 8§ci e. Stereotypy, ktor® d
Yaverov, Vv s¥WhaswpostiMSMEoOjpaiblighmeedodhmi Dt hkady UEH
ukazuj Y, ge dJgeny maj % mengiu pravdepodobnosS nesp
Napr2klad v roku 2018 bol podiel ¢gien na nespl 8can
49% (IFC,2019). Pl oha starostlivosti o chorlTch a Oud2? so g
vilulne na ¢gen8ch. Ak sa ocen2? s% asn8 mini m§8lna n
starostlivosSou stoja svet pribligne 10,8 bili-na d

1.2 Ohrozenie zpdrr&cviia gien pri
Najdilegitej g2 mi zamest nancami Gebdlo#,202@).t | i vost i ¢
celom svete tvoria ¢geny va|ginu zdravotn2ckych |
i ku n8kazy koronav2rusom. Zdravoth9cW®%itpchcokmér
i v USA infikovan2 v2rusom v d!sledku toho ¢
covn2kov infikovanich koronav2rusom (OECD, 2
|l adnej starostlivosti pd reidroivsytert &tl 2mv njee nays iusptr eart to
emocniciach a inlTch zdravotn2ckych zariadeniac
rostl i vostpr acpoovkn 2aldkny? | koyt raavi novIich sl ugieb v
iadeniach, ktor® $¥%zkekkej bthzkesti s inTmi vys
azenia koronav2rusom (I LO, 2020) .
Napriek tomu, ¢ge mugi maj ¥a vyggie riziko ¥Yamrti e
zdravotnzckych pracovnz2zkov zistil,, ge Nplrg2 ckhontr ol
premennich maj % geny a mugi rovnak¥% pravdepodobnosS
kol ., 2020). Gtwdia talianskych zdravotn2ckych pr
posttraumatickej stresoveiji apmreu ckhoyn,t rod ¢yi, kd dai® b
zodpovedaS za rodov® rozdiely. V jednom n8rodnom r e
va@| gina zamestnancov, ktor2 pokraloval. Vv pr8ci mi
obavy z n azy koronav2rusomsaofjepgdem§gsoatvient aj i
Tento str h spolu s nedostatkom ochrann®ho odevu ¢
[ 2 ni i k o eleniu sa od rodiny a ostatnlch |lenov
Nal giu iz §ciu aakoredraPoemabkydgh epracovn?2]| ok z
narugeni a evn®ho zdravi a.

nal gou kateg-riou pracovn2kov z8kl adnej starost

| .

a
a

c
QJ(Q.

v oblasti ulenia a dugevn®ho zdravia.s®oi 8ehpmhsvet
pracovn2kov a uliteOov gramatiky, uliteOov z8&kl adn
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Zamestnanci v tTchto profesich boli doteraz <chr §i
pracovaS z domu. RTchla zmena pré&8ta preritédnt ma
zamestnancov Nal g2 s¥%bor viziev. Napr2klad jedna a
zistil a, ge valgina z nich nemala znaln® sk%senost
v8gna prek8gka pri vykon8vamgitobtpr@veedPii Kempbd
za starostlivosS o deti alebo starg2ch pr2buznlch
a ge sa stret8vaj¥% so gtudent mi, ktor?2 s¥% Ywzkostl!l i)
viac | asu, osl ohi SOdbbra2ciauyabbliasti dugevn®ho zd
podobnTm vizvam, rovnako ako sa zaoberaj¥% novimi e
anonymity a d!'vernosti klientov pri pr8ci online (C

Prevaha ¢ien apkroacon&kl2d drkl cihch vystavuje va]| gie
vyhorenia a zhorgen®ho dugevn®ho zdravi a. V. kombin
gien a zvigenimi dom&cimi povinnosSami nie je pre
emocion8l nu t|esdladaekcn§mng|nlcl‘harz—:~§pkrezentat2vnych Yac
ako mugov uvsg§dza, ge sa aspoR nejakl | as cztia
(61/49 %) a sklesl o, depres2vne alebo bezn8dejne (
prieskumy odhalil i val gie probl®my s dugevnim zdrav2m u (i
Mal di v§8ch, Nep8le, Pakistane, na Filip2nach a v h a
s¥visiace s o0€lBoruenz2zameCsQVnabncoyv, ktor2 zostS8vaj¥ n
dileght pracovn2kov, pravdepodobne prispievaj¥% Kk z
vikonnosti, | o mtge obmedzi S pr2legitosti na bud%ce

2 ZMENY V PRCCI NA DI AOKU POLAS PANDEMI E

Relat2vne veOk§8 | asS zkhimRstabhaktavsaojzamps§oaanyv)
z domova. SchopnosS pracovaS z domu zvyguje produk:
keN mige tieg vyvoloSameadt (Phoudhutywkoli,2080).8§ci e a

Dopady pr§ e na di aOku rvogdai ki ozv8svki ®hioa sotda vpuo hzl aanvei sat
Viskumy vo ®dsku poukazuj¥% na Jasovl tlak pol as
uvsgdzali va!g2 | adpevidet h®k p8kyg. migeta prieskumy vg
tr8via Y astnzci sviog malsi, @eny nmemddejallidsy poleas pr
mugi , ale vzhOadom na rodovi rozdiel v starostlivo:
ge ¢geny pracuj Y%ce z domu maj¥% va]lgie Sagkosti s
povinnost?2. Na pd)dipona lamleirockﬁsexperiment§lna gt Yd
pr&§ca na diaOku zvigila | as, ktorl geny a mugi s t
a dom§cich prgc, a zn2gil deodovitiepgdndledv Ivstl eyl |
strg8§venom s deSmi, v dom8cich pr8cach a pracovnom
visledky s% v s%% ade so zisteniami uvedenImi o dop
Bez ohOadu na to, | i s¥% mugi d praaa di®mi lii, pr8cia z do
zvyguje ich starostlivosS o deti a in® povinnosti
ako mugi a lastejgie nar%gaj¥% a skracuj¥% pracovnl |
|l o by mohlo zn2¢gi S i chownam?n sa mpu@nliukti vitu v por

Napriek tomu je pr8§cd9zn8omunppbhaa EOYI Dnokedy.
na pand®mi u pracov n Ci zdi eOaj % svoje pracovn® pr o:
atTm im mtge chlba s%kromie a m:gu sn&lSr egmmobm®m ud
a profesiong&lnym g|votom. oudia pociSuj¥u zvigen
zamestnania a g2renia koronav2rusu. T2, ktor2 @gij %
osamel o. Rodi |l i a, naj mda matky,r osajl% vwas|Sgiou dzedd p cav et
ug bol o uveden®, skracuj % pracovnl produkt?2vny |
uprednostRu11/4 pr8&§cu z domu, ani «kletNomh¢h: pii pacoghos
na T ber i(Sdadc2R20)a n
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Napriek tomas pre&ogmwondllastejgie uvs8§dzaj %, ge sa
rovnovs8hu medzi pr8cou a rodi nou, mu g i uvsg§dzaj Y,
uprednost Ruj Y%. Flexibiln® pracovn® podmienky m!gu
% ohy a obmedzivy sprkostpwptiivemTkn zamestnani am,

Existuje vgak mognosS, ¢ge pr8ca na diaOku by

V disledku toho mtge zvIigen§ pr8ca z domova zmeni S
zo strany otcov sa AtakheS8§mor mmbhhNoepgoto potenci 8l
rozdiel, a to nielen v |ase venovanom starostlivost
pr&8§ce na Jliastolnl %v2zok a vyug2vania inlTch fle
prisplsobeni em shay rsoadi mre2 gill2a rodov§ nerovnosS v oc
postupe (Miller, 2020).

Pand®mi a-1€0WtrBhl buje ug existuj %ce rodov® ner o\
v soci 8lnych, politicklch a ekonomicklch syst®moc
Guterres odporul il vli §dam, aby postavilil9geny do c
( OECD, 2020) . Geny predstavuj % 70 % zdravich a soc
COVvID1 9 . To z nich rob2 veOmi z8sadnlch v Dboji proti
hrozbg&8m. V eur-pskych krajing8ch Taltin@rcskko pa aGpami2el
infi kovan2 koronav2rusom 729 %oovreaslhektyvel £16 pwot rCel
sa o starg2ch a chorTch,-1@refopg@os%, n&chyny2hagi OOV
geny. Zatvorenie gk?tl a dowmowkwv deamejp8§,st geosgtelniy
form8§l nom sektore s¥% teraz zaSager' @okéHanilloo,u st ar os't
2020). T2, ktor2 maj% to gSastie pri pr8&8ci na di aOk
ich platenej pr8ce mzpyi nUpsbkdnbyt mennineg ggo dov ®ho p
i mi mo nej S vygaduje dostato|l n® financovanie, kKt c
Preto je potrebn®, aby partneri zintenz2vnili SVOj
pomtcS mp&BSdgiehy, ktor® tvrdo -19.4Zgheib,2020). pand®mi a COVI

ZCVER

Akon8hle sa uzn§,-1§e mdppady z€6@WHhD rodovi rozm
politick® reakcie na pand®miu by mali zahRRa$S rod
mai nstreamu rpehgleani?e. rdadovich nerovnovg&h v- zdrav?, |
ekonomickom postaven?2, ktor® pand®mia edgte viac n;
organi z8cie mali. zv8§gi S potreby a pogiadavky gier
zast Yapenia ¥chopbndovach.

Pand®mia viznamne ovplyvnila aj rodov rovnov§8h
bremeno neplatenej starostlivosti v dom8cnosti s a
sCOVID1 9, n e s Yvoi cshi carcei nc2hwh $COVWlaR i e nt o no,d | kotgoerni@n | beokl §or s k e
ogetrenie; a starg2m OuNom, ktor?2 s¥% odklBkzam?2 na do
pand®mie gkoly zatvoren® a star?2 rodilia sa nem!gu
povinnosti starostlivosti o deti boli prenechan ® v Tl ul ne rodi | om, | o predstayv
pr&8ve pre osamellch rodilov. Uvagovanie o pohlav?2 |

m: gu ne¥merne niesS geny ako neplaten® rodinn® opat
kvality ¢givottEarulhp®&za=Ilt,8l ge pvevl 8§daj % trad N® rodo)

il
ol ak8vaj %, ge bud¥% opatrovateOkami, a rozdelenie
a starostlivosti o deti je v sW ade s timito norn
v priemere denne str8via doma o dve hodiny viac
progres2vne krajiny % gkandin8vskom regi- - ne, kde
v dom8cnosti v priemere o hodinu viac ako mugi denn
Pond ®mi a -C@OVpbDdporila hypot ®zu, ge pr8ca na dia
posun k rodovo neutr 8l nejgej di strib%cii dom8cej pr
mugi, ktor2 pracuj % z domu, by mohbpat wowat eds klpmev a
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povinnosti am, pretodge by zamestnanim gen&8m pom§hal
K tak®muto spr8vaniu vgak pravdepodobne dtjde iba v
pohl av?2, S vygg2m vzdel an?2 majae eomaalco pEmii ke jgi ®int. u &
v pand®mi i z kraj2n navyge neposkytuj % dtvod na tc
zmenu hlboko zakorenenlch rodovich noriem. VzhOadol
opatrenia s¥%visiacerd2 pbl gekoyemym,buldl20 st va@| gou pr a
pokralovaS v prg&ci z domu, zatiaO | o mugi sa vr§t |
eur -pskych gien v prieskume Medzin8rodnej organi z§
pr8§ceneschopn® kodtiamvotijamaPovanm deti doma. To bu
rodovy% nerovnosS pr&8§ce a mtge to maS dl hodob® a rod
na trhu pr&8&ce ako skupiny obyvateOstva a ich indivi

Pr2spevok bro§imcrii epgieagAe t. u 1V 0363/ 20 Ekonomi ck® s ¥%vi s
na manag®rskych poz2ci §ch v podni koch S/ ovenskej r e
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NCSTROJ PRO HODNOCENéE& PODPORY ZDRAVE A
NA PRACOVI GTEéCH RODI NNheB®DWNhROBNECH

THE TOOL FOR HEALTH AND SAFETY PROMOTION EVALUATION
IN FAMILY MANUFACTURING FIRMS WORKPLACES

Petra HORVGRHO¥S/  na MOKRC

ABSTRAKT

Probl emati ka hodnocen? podpory bezpelnosti a ochran
vel mi |l asto rodinnTch pod®soePas$nuwstlie sdudslostie pjuibn ® c e
skoronvirovou pandemi 2, vel mi akt ui8tl n@ ont & ZBmrak ,e mk t eCr?
by byl schopen mnSit “%wroveR podpory bezpelnost.i a
vhodnT pro |lesk® rodinn® virobn2 podniky a pomohl t
vedla ke zlepgen? bezpelnonsTi BobahnakybyHraytvaesdeah
teoretickIch pSedpokl adT, zej m®na model u zdr av®h
Organization, a tak® ovRDSen metodou kvagraxe ati vn2 ho
Ve fin8ln2m dotazn?ku kjaslon? oohts8azgkeyny tjaskk oitdezrktyi fa K
pSedmNDtn® obl asti

KI'2] ov§zglrawag: bezpel nost, podpor a, rodinnlT podni k,
ABSTRACT

The issue of workplace health and safety promotion evaluation is in small and medium-sized,
very often family -owned companies in the Czech Republic is currently, among other things,
a hot topic in the context of the coronavirus pandemic. The aim is to create a questionnaire

that would be able to measure the level of workplace health and safety promotion suitable for
Czech family manufacturing firms and thus help to define activities, of which implementation

would lead to improvement of health and safety of employees. The questionnaire was
developed on the basis of theoretical assumptions, in particular the World Health
Organization's healthy workplace model, and was also validated by qualitative focus group
research and by practitioners. The final questionnaire includes both identification questions
and KPIs related to the subject area.

Key wor ds: health, safety, promotion, family firm, evaluation, questionnaire

JEL klasifikace: 112, J8, M12

bvoOoD

NejdTlegithRjg2m zdrojem pro Y%spRgn® fungovgn2 |
podni ku, jsou jeho zamBDstnanci, jeho |lidsk® zdroje.
technol ogie |i kvalitnhD zpracovang§ 2s tzr8astaedgize ,r odlie pl
dosahovg&n2 vikonu a udrgen2? stability kagd®ho podni
si st8le v2ce a v2ce podni kT uvhDdomuje pS2nosy p®]| e
ke sv®&mu fungovgn2, M2 t croovt ni 2v osv2alnw ul zae zjdirsatvid up gwaag
konkuren|ln2z vihodu (WCHS, 2016) . Mognost 2, jak tot
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|
podpory zdrav? na ppoadcpwvdeyta, udmodge nv2edfey ki ck®ho a ¢

pracovn2kT (Stenbeck a Persson, 2006) .
VytvoSen2zm zdrav®ho a bezpeln®ho pracovigth se

zamDstnancT, | 2mg doch8z2 ke sn2gen? kr8tkodob® i
pohoda zamDstnancT, zlepdguj?2 se vztahy au@at mosf ®r a
se polet choropraobuvask|jeés8chobet pracotemu?ch YarazT.
ge se zlepguje individu8ln2 vikon pracovn2kT, r ost
podni ku, rdJoscthus z&2t rkakti vity podnikoly2005SE ASHW, 2016; Li

Podpora bezpelnosti a ochrany zdrav2 na pracovi
jako souhrn aktivit a opatSen2?, jejichg smyslem ne
i zlepgit zdravot@échtaamPpetdmaond TWE@SZ®D, kdOIr&)i novan]
a kompl exnz2 mi aktivitami zamhDstnavat el dopl Ruj e po\
(pracovnhl ®kaSsk® slugby) pSi pré&ci (Lipgovs§ a kol.

Podpora bezpelnosti a ochransyou carsalwésstkin® v pr ac o
republice legislativniD ukotvena ani daRovhD zvihodnnh
Mnoho | eskTch zamDstnavatel T vgak jig uzng8vsg§ jejz
na jejich realizaci pSipravuje (Li egaiCvidad kol . , 20

jasnhD uksg8zala, ¢ge zdrav?2 je mek®ylhagdndbtoadmotltueld § de K
“sphNch podni ku. Z hlediska HR oddRlen2 firem byl o z
kviDt g2z mu z8j] mu o] danou probl epa@ti kpod@ o §ei szlr awe
a bezpelnosti na pracovigtzch (Hejlovg, 2021) . Ja
a bezpelnosti nLae spkr® croevpi ughtlii csee pvoug2 vaj 2 Krit®ria k
pracoiwiigtikapitol kol,2008.Li pgov§g a

Na z8kladhn pSedchoz2ch vizkumT provedenich aut

probl ematice bezpelnosti a ochrany zdrav2 pSi pr8ci
podni ky se zahrani]|n? maj ektoklo.v,ou2 0/ 0a)s.t 2J akHSorjv&t lad
vlieskTch malTch a stSedn2ch, velmi |asto rodinnTch
ge t®to problematice, nad r8mec rTznlch povinnost?2
pr 8ci danTch z8konem, nen? vilDnovs&nmnitalk ovigr em zjoe nc
vel mi dTl egit8&8 z hlediska rozvoje podnikatel sk®ho
Rodinn® podniky jsou tedy pro hospod§Sskl pokrok K
a kol., 2012).

Jak jig bylo zm2nDnopodbpey Kdr@a®ei anak walaictowi g
ré&mcovim materi 8lem, kterT je nutno pro konkr®tn2 g
nezahrnuje pSesn® zhodnocen? podpory =zdrav? na pr a
z8kl adhn vige uvedenfohkyakvzbBedlpy otamBRSit na jinl
Yar ovnhD podpory bezpel nosti a ochrany zdrav? pSi P
pTsob2c2ch v ur|it®m sektoru n8rodn2ho hospod§Sst v:
ot §zek a kritv@rcih? ,ukmaazpaS.el K1l 2vifckonnosti (dale jen K
podni ku byla schv8lena usnedrea?2inl . vlIidlPt L& sk®20 elp.ubl

C2lem |18nku je na ponghlaa klJ tveotr@ttoi ckbBlcdst i vyt
(dotazn2k), kterT by na z8kladh jasnlTch ot&§8zek a |
podpory bezpelnosti a ochrany zdrav? na pracovi gt
a pomohl tak definovat aktivity, jeji chg reali zace by vedla ke zvligen

a ochrany zdrav?2 zamRstnancT tDchto firem. Zpracova
nejvygg2ho pod2lu na virobn kapitg&8lovich statkT.

V. prvn2 | 8sti |18nku jsou psSpdataven® peobkemakBky
nejen viznam podpory bezpelnosti a ochrany zdrav?2z
ale tak® historie a soulasnl stav podpory bezpelnos
pSedstaveny dva zpTsbleypkrdédmwmsdéenn pethpany zdrav2 pS
s e pak vDnuje metodice vytvoSen? dotaznz2ku, kter]
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pelnosti a ochrany zdrav2 na pracovikyttdriv | eskl
je bTt n8pomoceakpSivitowvmdbac2ch ke zIlepgen2 bezy
NstnancT tNchgsel edoudjn2ick?T. | &sti vipS2lpake pSeeddemve
acovanl fing&8ln2 dotazn2k. Posl edn?2 | 8st | 1 8nku
ouc? rézprergenwWsmprobl emati ky.

1 TEORETICKC VhCHODI SKA

Zdrav2 je pro vRDtginu lid2 nejdTlegithNjg2z hodno
zdrav2. Autorky se pSiklgnnj2 k definici SvhRtov®
Organization, dg8l8 zjdernav WHQ@)h,8§pkt egrako stav Yap | n®
a soci 8l n2 pohody; nejedn8 se tedy jen o absenci n
preambul e BPstavy WHO pSijat§ na Mezin8rodn2 zdravot
19. | €22 nal er9& vsiowpila ¥ platnost 7. dubna 1948). Od roku 1948 nebyla
tato definice zmBDnDna.

Exi stuje mnoho zpTsobT, jak podporovat zdrav?2 a
|l innosti zvyguj2c?2 zdrav? a bezpelnost nebo podporo
aktivit. Me z i kl 2] ov® faktory, kter® ovlivRuj2 zdr a
postaven2, vzdRDI &n2, soci§ln2 a fyzick® prostSed? a

Jednzm z dTvodT, pr ol je podporachezgel ndsatki a
dTl egit§&§ je skutelnost, ¢ge kagdl rok zemSe v dTsl e
pSiblignnN dva miliony gen a mugT a | ze pSedpokl §dat
270 milionT pr aceovdizadn o¥rtai zkTo vieBennoo ¢c126 0z npi d vi ool N§Tn 2 ( Wt
2010) . PSiblignhn 4 % svhDtov®ho hrub®ho dom§c2ho pr
na Yar azy, Yoamr t 2 a nemoci kv Tl nepS2tomnost.i Vv pr §
pozTstallch (1LO, 2005) . Tet  MezidaBepdkz eo®g ahir Dan@
a SvhDtovs§8 zdravotnick8 organizace, odr 8gej 2 pouze
form8l n2ch, registrovanlich pracovigt2ch. V mnoha ze
neofici 8l nD v tov8rn8§thhappadoivao2ch, “kdeesd @ jpejmoc
nevedou ¢g8dn® z8znamy, natog aby existovaly prograr
(WHO, 2010).

Ne moci a YrapyaspPopep@®nsge zatNDguj?2 zdravotn?

ivbRgnTch vidaptohcha?zdWaobr8zku 1 mTgeme vidDt, | a
produktu za rok 2019 tvo$2 vidaje na zdravotnictyv?
na zdravotnictv2 v Lesk® republice v roce 2019 | ini

: @ & & O 2 & o AN )
N NS Q/ P o @ N0 Y (@ <@
N T T S A IR S RN
S O & R 2NN N AN SV SN O S ST PR
& N &
o SN N

Obrg8zek 1: BRNgn® vidaje na zdravotnictv2 (% HDP) v
Zdroj . Zdravotn? statistiky OECD (2021, s. 1)
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Vroce 2019 se v Lesk® republice, k 5%2r § m§ 10,

pracovn?2c moce¥2028 pak 41 3\5 8 , cog je oproti pSedchoz2mu r
Viznamnim faktorem, kterT stoj2 za tnDmitl® daty, | e
(LS®,210b) . Neowoocl2§nzz obgl 8020 novD nalodte@@epal ch 1 035,
1 067 (Szb, 2021a). N 8§ kLl easdky® nrae pauddrl d weet nk2a gpd®Iriol n N
mTgeme wabdcBi.Vwoce 2019 dos8&8hly 477,7 mld. K|

Tabul ka 1: zM§lklvad yiL2ensgk®| ir ebebkeicbe2015 ag 2019

Absoliut nobMgnT ch cen8ch|Z8kl adn2 pomidr
Rok Celkem meziroln2 zmBDnypomNr Knalobyvatele
(v mhd.|[(v mld.|(v%) (v %) (v KI)
2015 353,3 2,9 0,8 7,6 33512
2016 363,4 10,1 2,9 7,6 34 394
2017 388,2 24,8 6,8 7,6 36 660
2018 434,1 45,9 11,8 7,7 40 853
2019 477,7 43,6 10,0 7,8 44 775

Zdroj: LSH (2021c, s. 1)

Pro vgechny zemD, vietnhD Lesk® republiky, j e Ve
dTsl edky nemoc?2, jako jsou ekonomick® n8kl ady a
v podnic2ch (WHO, 2010). Zkugenosti ukazuj 2, ge pr
a ochrany zdrav?2 pSi pr8ci je pS2nosng§ jak pro zam

st8§tn2 spr8vy. A to je tak® dTvod pro hled8n2 ¥l inn
pSedch8§8zet pracovn2m %razTm a n enosofieem(lLOz20050 vol §n2 a

Zabezpelen?2 zdrav®ho pracovigtn je tedy vel mi a
Google zadg8me spojen2 Azdrav®0O08Oovigli BilkTz?2 Kk§me
na nNDkeadk®z2F pod2v8&me, zjisthmerpgetar?tstohe, spoushbd
znamen8§, najdeme rTzn® modely, n8stroje a informac:é
kteS2 se tomuto t®matu vRDnujéefiAnitor kydd d8®ka prac
kterou formuloval a |IWHB.p r"aZcdorvaivget 2 jbee zppreacovi gt D, na
a vedouc? pracovn?2ci spolupracuj? a vyug2vaj? pr
a podpoSe zdrav?, bezpel nosti a pohody zamDstnancT
z8kladhn zjigtNneldcRujpotnSseshl edailh 2 ¢ 2 aspekty: ot §8zky
fyzick®m pracovn? mzdprawst;Sellé z p ed ®loist o a pohodu % [
pracovn2m prost Sed?2 vietnhD organizace pr8ce a kul
a bezpelnostii ma zprTaodbyi gapojen2 do komun 2|
zamhDstnancT, jejich rodin a dalg2ch |l enT komunity

Podporovat vytvgSen? zdrav®ho a bezpeln®ho pr a
zdrav?2 a bezpel pesietihammacdhyv il T zamBDstnavatel T.

ity s c21l e

podpora bezpelnosti a ochrany zdrav? na pracovi gti
mnoho. Jedna zdef i ni c, kter§ jig byla zm2nhDna vige, zZn?z
a opat $em, sjmgjsl em nen?2 jen pSedch§8zet nemocem a ¢
stav jednotlivce i cel ®ho podni ku (SzZb, 2018) . vV o r
zdravotnick®ho vzdDI|I 8§v§8n?: (Joint Commi ttee on Heal
podporu zdrav2 a prevenci vzniku onemocniDn2 jako Asol
j e zl epgi t o0sobn? a veSejn® zdr av? pomoc? k omb
kvalifikovan®ho poug2v§gn? strategi ? pronzZ mDnu c¢cho
ochranu zdrav2, zjigSovsgn2 rizikovich faktorT, zl €
1998, s 10) . Aut ordkeyf ilnliSnik u nsae kptSeirk@ 8sneRjd2o hkod | i | |
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pro podporu zdrav?2 na pracovi gHHeal(tEhurPRPrpemant iINen wod Kl

ENWHP) Vv r 8mci Lucembursk® deklarace o podpoSe zd
"Podpora zdrav?2 a bezpelnosti na pracovigti je spol
a spolelnosti o zlepgenadyzdria®2 ,pShezpre§ mio.st Tohao plo:

kombi nac? zl epgen? organi zace pr 8ce a pracovn?2ho
podporou osobn2ho rozvoje" (WHO, 2010, s. 12) .
C2le WHO a Mezin8rodn?2 organizace pr8ce (lntern:

I LO) se vyv2jely, stejnnN jako rTzn® trendy, jak 2zl
roku 1950 zalaly WHO a | LO spolupracovat ve Spol el
pr8ci (Joint | LO/WHO Committee on Occeppetionosalti Heal
byla specificky spojena s pracovigtiDm relativnhD ne
svhDtovou konferenci podpory zdrav? uspoS8§§danou v ka
kl2]ovT d oGxtutneewnd k 8 chart a pro p o dapeo fou Healtd r a v 2 (Ot t
Promotion) . Tento dokument je obecnhD povagovsgn Z a
podpory bezpelnosti a ochrany zdrav2 v dnegn2 podotk
kontrolu nad svim zdrav2m a zl epgovalhopiot (SWH, 1
meziodvRDtvov® spolupr&ce a zavedl ApS2stup zalogenl
jako jedno z kl2]lovich prostSed2 pro podporu zdrav?
jako jednu z oblast?2, kdet Seed?2t Pawa zwytawrSiat bpeSz2pzenir
2010). Po Ottawsk® konferenci ng§sl edovala dal g2 mez
v Sundsvallu (1991), v Jakartn (1997), v Mexiku (2
vzni ki pod z8gtit oWl W 2Dir Health farmll iZ ther 245t Century).

Jedn8 se o dokument obsahwuj?2c2 21 zdravotn2ch c21T.
pro naplnhDn? t Dchto pSijatTch c¢c2I T zvol?2 samy pod
(Hol l 2k, 2010).

Jak jezvi ge uveden®ho textu zSej m®, podpora bezpe
pracovi gti je pro WHO celosvDtovou prioritou. V po
a formy ocenhDn2 pro podni ky podporuj2c?2 bezpelnost
jako je napS2klad Gl ob8I n2 centrum pro zdrav® praco)
Wor kplaces) (Lipgovs8 a kol., 2016).

Na evropsk® Yrovni koordinuje aktivity na podpoa

pracovigti ENWHP a dTlegit® ilnfe rmealc®z ta tpaS @& | maad yi ndto
str8nk8ch Evropsk® agentury pro bezpelnost a ochran

Safety and Health at Work) a v informaln2ch materi §
ENWHP je tzv. Lucembdpol6® deklaaracea prpaecovi gt i %
podepsan8 |l enskImi organizacemi v roce 1997. Aktua
2021b) . Podle Lucembursk® deklarace mTge podpora
spol el n® snaze zamlsnmlavated|T® smarbDesltnost i o zlepgo
pohody Ilid2 |JinnTch v pracovn2m procesu. Tohoto c¢2
pr&8§ce a pracovn2ho prostSed?, podnRcovg8&§n2zm aktivn?
jejich osobnAM2010).o0zvoje (W

V Lesk® republice se oblast?2 podpory bezpel|l nost
Stg&tn?2 zdravotn?2 %¥stav (d§le jen SzZb). od 1. | edna

pracovigthD ENWHP a pod2]l2 se na ar pamiczoadigtNgrLdRd n 2S .
sloug?2 jako vDdeck8 instituce, kter8 pSisp2v8§8§ k pr

prostSednictv2m vizkumu, monitorov§gn?, intervenc?
rovnhg podz1 2 na evropskTch jajéehgs vclPtloevm cjhe pzlo¢
a bezpelnost obyvatelstva i v jinlch | &8stech svDta
Na zdrav?, bezpelnost a pohodu zamBDstnancT mohc
podm2nky a prost Sed?; zdr av? zamRNstnancT m8§ obi
aefektivitu podni kT a spolelnosti jako <cel ku. To
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i zamhDstnavatele, aby si pS8&8li vytvoSit zdravhjg2 p
ne (WHO, 2010)? Jak mTgeme zhodnotiltm pgrea cnoavgied tpiim c o
tak, abychom mohl i tut op $?rpoabd I niadtei nktui fSi2kdoivta n Ttcehd yn evd
navr hnout a implementovatpakgdSe tydr&kuer® pevpdbdn
pracovigti? MTgeme S2dit jen to, co dok8§8geme efekti

Jak byl o Zaw2ordlun o ovh otloe slki®@ nrkeupubvl i ce se jako mat
pro oblast podpory zdrav?2 a bezpelnosti na pracovi ¢
na pracovirgadde kx%®T § ako visledek sv@aBeNWdR.oul et ®ho
Tato krit®ria maj2 sl omlg§noy &rk2o, pwproact Rio w8nd22 ta oh ovd n

zdrav?2 a bezpelnosti na pracovigti, napS2klad pro z
vobl asti podpory zdrav?2 a bezkelanadstyi (ndpo oe8t ear nk2o
Evropsk8 Krit®ria kvality podpory zdrav?2 na pracovi

jen obecnTimjefmgemeze¢ch mTge blt uskutel RovEna ¢i
opat SpodpkSe zdrav? ar deaowiedtniost RTz2m® ppodni ky maj 2
a pogadavky, zejm®na u mallch a stSedn2ch firem (|
pSizpTsobit organi zaln2m mognostem konkr ®t nho podn
podporuj2c2 zdrkaw? Ta vbezepsd|nmms ts,v Dt N vel mi pravdiDpoc
(Li pgkol, 800%.

Od roku 2007 jsou hodnot2c?2 Kkrit®ria zpracov§gn:
a stSedn? podni ky. Krit®ria hodnot?2c?2 vieprk® podni ky

mi kro, mal® a stSedn?2 podniky (jakIimi jsou vDtgir
a skl &8daj? se ze tS2 oblast2?2 (Lipgovs§ a kol., 2016)
Prvn? obl ast ? Krit®ri?z kvality podpory zdrav?
podniky je leadership a zapoj en?2, druhou obl ast? jsou firemn?
visledky. Kagdg§ ze tS2 oblast?2 je pops§8na tSemi |
vgechny t Si oblasti jsou uwWedhddama kv it®ul2cdy2. vNd vD
prosebehodnocen?2 (uk8zka | 8sti dotazn?2ku viz tabul ka
orientaln? pSehled o stavu ochr aknoyn ka ®p md pno rpyo dnd rk an
(Lipgovsg a kol., 2016). StupnDhD hodnocrecaentechA, B, C, L

cog umogn2ppopkoS&yzdrav2 a bezpelnosti vyj8§dSit tak:

UrlitTm vyhodnocen2m procentn2ch %daj T pak z2sk§me
zdrav?2 a bdap@®mnmskioy mal ®m ap gsotvSse dan 2kno | p.o,d n2i0kiué )(.L il
ale stanoveny ¢g8dn® jasn® ot8&8zky ani konkr®t n2z kri!H
bTt podpora zdrav2 a bezpelnosti na pracovigti mnDSe
Lze S2ci, ¢ge v literatuSe a odbornice2 )1 8nc2ch
r&§mcT a model T tTkaj2c2ch se bezpelnosti a ochrany
tNDchto zdroj T si autorky tohoto |1l 8nku vybraly jakc
zn8&ml Model zdrav®ho pracovigth, jlkteml ogemr a@aoVvalyse
oblastech, na jejichg z8kladhn zamhRstnavatel ovlivVvRu
a podni ku jako celku z hlediska jeho efektivity, pr
obl asti j sou ng§sbedtj2prost $edtyzi 2k® ppyabosoci §
3 osobn?2 =zdroje zdrav?2 na pracovigti, 4. zapojen?
tTkaj2 obsahu programu zdrav®ho a bezpeln®ho praco
uvhDdomito, |deg Stiytobl ast i nej sou oddhDl en® cel ky, al e
se pSekrivaj2. Z tohoto dTJvodu jsou na obr&8zku 2 zi
(WHO, 2010).
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Tabul ka 2: Krit®ria kvality podpory zdrav? na pracoa

Leadership a zapojen?

A Hlavn2zmi J|initeli, kteS2z pSisp2vaj?2 k
a stSedn2ch podnic2ch, jsou majitel ® po
pS2mo podS2zeni. Ti mus?2przaaclolveingitti odto§ z
manager sk® praxe.

A Vgichni zamRDstnanci jsou v co nejvDnDtg?
procesT v podnic2ch, zejm®na v ot 8zk§&ch
pracovn2ch podm2nek a pracovn2ch postup

A PS2kladn® chovgn?2 VedpSc? okteRoaga?¢nzdloPpr
pSij2mat kritiku ze strany zamRbszajaingJuj
pracovn2 atmosf ®r u.

A Tam, kde existuje impetaear®mniaglv $soouwl e pispEd?
iniciov8§na opatSen? ke zIlepgen? a kontr

Firemn2 procesy

A Dodr govgn2 z8konnlTch pogadavkT tTkaj2c?

a ochrany ¢givotn2ho prostSed2?.

A Kromh z8konnichppddadpok PejpyopSij2ms&na
pracovn2ho prostSed?2 a zavg§§dNhna opat Se
zamlDstnancT.

A Podnik se chov§ spoiljelke nvsTklyi ovd paosvthd2nnd z
regionu, ve kter®m se nach§z

VIisledky

A Spokojenost zamRstnancT s pracovn?2mi p o

A Zzvigeng spokojenost z8kazn?2kT.

A Zl epgen2 zdravotn2ho stavu zamRDstnancT
z dTvodu nemoci) .

A Lepg?2 obchodn? visledky.

Zdroj: ENWHP (2001, s. 1718)

Tabul ka 3: Dot azn?2ikolplras ts ewleshloaddloy e n 2

Je sledovs8§n zdravotn?2 stav zamA B C D

podpory zdrav2 a bezpelnosti ?

© o -
n — o ©
o c
° E | — ©
| |4
S R -
—_ — — ()
o > ) '->

Zdroj . Lipgovs§ et al. (2016, s. 31)

Je tSeba upSesnit, ¢ge ne kagdl podnik se zablvs
dobu. Je dTlegit® tyto |tySi obl asti propojit s po
(WHO, 2010)proP$®mTadkter® se mohou vyskytnout v jec

hou ovliivnit fyzick® a dugevn?2 zdrav?2 zamBDstnanc]T

MANAGMENEC RIPRAXAr o 17,202 1, 4 |
ISSN 1336-7137

55


http://www.euke.sk/

Manahmene- wii 4204r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

Physical Work
Environments

Mobilize

Psychosocial
Work
Environment

Personal
Health

Assemble
Resources
Assess

Leadership
Engagement

Ethics and
Values

Involvement

TGl
Enterprise
Community Involvement

Prioritize

Obr 8zek 2: Model zdrav®ho pracovigthnD dl e WHO

Zdroj: WHO (2010, s. 3)

Tabul ka 4pr PP ®MBdy jednotlivich oblastech

Fyzipcrka@ ovn2 prost Sed?

chemick® (nap§ rozpougtndl a, pest|C|dy,
kouS); fyzik8ln2 (nap$S. hluk, z8&8Sen2, vib
hepatitida B, mal 8ri e, HI V, pl 2snn, pand
nebo vodou, nedostatek |ist® vody, toal e
nadmBDrng s21| a, nepohodl n® dr §gen?2 t Nl a,
nel i nnost/statick® polohy); mechani ck® (na
vozzky); energetick® (napS. nebezpel?2 el g
S2zen? po namrzlilch cest8ch, za degt bzidiea)b
Psychosoci §l n2 pracovn? prostSed?

gpatn8 organizace pr8ce; organizaln?2 kult
upl at Rov&n2 a ochrana z8kladn2ch prg8v za
nedostatelng8 podpor a ovaey mo vag hsyo unkerzoimT pnr ag i
poviDdom?2 o} Segen? probl ®mT dudgevn2ho zd
V souvislosti s f Y%z emi, akvizicemi, reorg
Osobn? zdroje zdrav?2 na pracoviggti
fyzick8 mggktibvittawl sl edkem pracovn2 doby
vybavenz, nedostateln® flexibility v tom
stravovgn2 mTge blTt dTsledkem nedostateln
v pr8ciat knuedloassstu na pSest8§8vky na j2dl o, n
obnNdT, nedostatku znalost?2 o zdrav®m str a
umogRovat kouSen2?2; ug2vs&n2 nebo zneug?2vé§i
neboumog nNno prax?2 na pracovigt|; gpatnsg kv
dTsledkem stresu na pracovigti, pracovn?
zTstat nediagnosti kovan® nebo nel ® en® v
pri m8ravozd?2 p®|le; nedostatek znalost? ne
chorob mTge m2t za n8sledek vysokou m2r
pohl avn2ch chorob
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Zapojen? podniku do komunity
gpatng8 kvalita ovzdug?2zdrokemumddyd; v zkem
odbornich znal ost 2 nebo vhDdomost 2 o zdr a

pS2stup k prim8rn2 zdravotn2 p®li pro zam
nebo regiong8ln2ch z8konT nehoo¢ghnaoha pgr
nedostate|l n8 gramotnost zamhDstnancT a | e
povodnni, zemNDt Sesen?; nedostatek finan]n
vysok8 %WroveR infekce HIV kv clekomwmi tdbsa u
prevence nebo | ®| by; nedostatek infrastr

podporovala aktivn?2 dopravu do prs8ce a z
Zdroj.: vliastn? zpracov§n?i88na z§k/l adh WHO (2010, s .

2 METODIKA

Na zal 8tku Segen2? problematiky bylo vybrgno od\y
Mezi odvDtv2, ve kter®m rodi nn® podni ky pTsob?2 nej|
potravingSstv?, stavebnictv2 a WBnob®xr opit Emy ol Y Bh:
vybr&8n zpracovatel skl prTmysl z dTvodu jeho nejvygg
OdhademvL es k® republice generuj?2 rodinn® podniky 24 %
podniky a v tomto odvhDteitn§@ovplSebk® gmdédp 201 %c e amdmD
2021a).

C2lem |1 8nku je vytvoSit dot azn?k, kterl by u
a konkr®tn2ch krit®ri?2 (KPls) vhodnTch pro mikro, m
zmNSit “%wroveR podpel yostdir and dporbatleoya md éd9ei GCovi d

a pomohl tak definovat aktivity, jejichg realiza
a bezpelnosti zamBDstnancT tBDchto firem.

Autorky pSi pr8ci na dotazn2ku vylthsSealzyskl adrd|
teoreticklch poznatkT, a to ge existence zdrav®ho
pSedch8§8zen?2 pracovn2m %razTm a nemocem z povol §n?2
tedy pot Seba, aby rodinn® podni ky nadrydym szdhropwn® z
a bezpe|l n® pracovigthDn.

V r8mci tvorby dotazn2ku autorky vych8zely 1z t
z modelu zdrav®ho pracovigtn dle WHO a tabul ky 4,
o dotazn?2k pro rodinn® efkpbop2padyi 6ayz§DBtye set k&
a personalisty rodinnich virobn2ch firem pTsob2c2ch
Toto setk§gn?z bylo uspoS§d&8§no za YW elem z2sk§n?2 [ e
a personalistT dubnu2Rlutelnilo se v

Formul ace jednotlivich ot §8zek a KPI s pak byl a
vizkumu focus group za %W asti 16 z8stupcT budouczct
se W astnila pSedchoz2ho setk§&n?2, rdgr2uhho§ ppoohlloevdiun an ab
problemati ku a jej?2 komplexnost) v dubnu 2021. Zjig
na ot8zky dotazn2ku a vybran® KPls, zda byly ot §8zky
rozumhNli a zda nab2zen® modMasz§kloalpldvwidet byT yf vhwd
dvhD ot8&zky m2rnhD pSeformulovsgny, jedna byla vypugt
odstraniDny. Visledkem setkg&n2 focus group byl fing
odborn2kyi ad bporamx2ec i sek@&yk §d$imlui do jak® mz2ry jed
a navrgen® odpovDiDdi a KPI1 s popisuj?2 jednotl i v® o
a 2 skupin KPlIs se pouze u jedn® ot8&8zky pS2lig ne
podstatnou, a tdvcdli kzaeSAepodoptowtaljou a zbytel nou. (
hodnocena tak® pomoc2? koeficientu obsahov® validit
je celkovl polet odborn2kT a E je polet tRch, kteS§:
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pohyboval vrozmez2 0, 85 ag 1,00 pro kagd® t®ma a 0,75 ag
Dotazn2k je tedy mogno z kvantitativn2ho hlediska rp

3 VhASTUP

Konelnl dotazn2k obsahoval 2 identifikaln2 ot 8§z
ajstec2pchedmNtu pr Tzkumu, kde respondenti vybz2zrali
inovanlTch odpovhRd2. PRt ot8§zek zahrnutlTch do pryv
obl asti podpory zdrav? a bezpelnostaiKPlsa pracovi
ck®ho zdrav2 a bezpelnosti na pracovigti a duge
Z8vNhNrelnl dotazn2k, kterlT obsahuje ot8§8zky a KPI
rav2 a bezpelndeskich podcoawni gitcizwhr  bvr 2zc hp Spd drh a)
zal| 8§t ku poug2t jako n8stroj pro prost® hodnocen
s je sledovg8§na oblast podpory zdrav?2 a bezpel nnos
jednolivim KPI s speSliS& zheondyn ootdyp,o vjl? aljsi¢ mF g8 12@addv § n
l'it oblasti vhodn® ke zI|l epgen? na z8kladnD apli
pak pougit k vizkumu, jebafmostate®kmypBadpviubl

- x

N

a

OO T XSO NPT o
< OoO—gY oo< oo

—_ 5 ~ —

ZCVnR

Tento | z@hékadsdeoblast?2 podpory zdrav2 a bezpel n¢
virobn2zch firem v Lesk® republice. TeoretickIl z8kl a
literaturavt ®t o obl asti je vel mi bohat §, | e atiko®jel i t erat ur .
vgak vel mi omezen§. Proto bylo |erp8§no pSedevg2m ze

Met odol ogie vizkumu byl aolzjad lotgiewnias tniac kp®nz i p S 2vs tsu
autorky vyeh@uzietkieh pSedpodkélad Tzdrzay @®maprzacovi gt n
Jako ovhDSovac? metody byly pougdgity jak kvalitativn?
odbor mprakey z

Prvn2m krokem pSi Segen? zkouman®ho probl ®mu b
kter8 vy¥Wstila v z8mNDr tohoto ||l 8nku, jimig bylo vy
ot 8zek a krit®ri? dok§8zal zhodnoti't Yariogvte2Rc hpodpor
rodinnTch virlodsnk®& hr dgulelm we a pomohl tak definovat
by vedly ke zIl epgen?2 kvality zdrav?2 a bezpelnosti Z

Dal g2 smNRSovsgn2 vizkemBSen? dz e aijtiondkgowbdivky z
jelikog krit®ria KPI s, na z8kladn kterTch se d§
a bezpelnosti na pracovi gti, al e i definovat akti
podpory a kvality zdrav?2 a bezpevmPzsniclamidDsBnanhci
odl i gnsg.

PSz2sphvek brydmcSegremdj ekt u Studentsk® grantov® sout
kl 2] ovich mPS2tek vikonnosti ve specificklch obl a
v kontextu pandemi ck® situace.

PS2 I bbtaazn2k pro hodnocen2?béapelinmo poidpowa ypracawizgai

A. Leaderhip and particijpacevo b/ asti podpory zdrav? a bezpel/ nosti

1. M§ Vage orgpasemma®epodoblD zpracov8nu strategii pod
na pracovigti?
Ano - Ne
2. M§ V8g podnik etickl kodex, jehog z8sady podporuj
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Ano - Ne
3. MS§ V&g podni k dostatek zdroj T (finanlnzch, pert
vzdRDl 8v8n2 atd.) pro podpmawowvidgtaiv? a bezpelnosti
Ano vgech
Ne, chyb2 n8m zdrojeééeéeéeéce
4, Jsou opatSen? k podpoSe zdrav?2 a bezpelnosti na g
struktur a postupT?
Ano - Ne
5, Jsou vgichni zamBDstnanci i nformovg§gni 0O projektec
pracovi gti ?
Anoi Ne

B. KPls fyzick®ho zdrav? a bezpe/ nosti a psychi ck®h:
pandemie Covidt19

KvybranTm ukazatel Tm fyzick®@hsoychdc&®ho az dreaype]
pracoddamltRte vgdp?2 hednooweodeow@® gbh8bp2 vpSdda COVI D
bNDhem pandemie; pS2padnhD uveNte vlastn? ukazatel (
Vyug2vesgte.

|Bodov§ gl 1 | 2 | 3 | 4 |
171 ukazatel nesledujeme
2iukazatel sledujeme, ale je pro n&s m§lo viznam
37 ukazatels | eduj eme, jeho viznam je pro n8s prTmbDrnl
4iukazatel sledujeme, je pro n8s velmi viznamnl

Fyzick® zdrav?2 a bezpelnost na pracovi gti

PSidnlen® bod
PSed an BNDhem an
Ukazatel (1.3.2019p- (1.3.2020 P
29.2.2020) 31.2.2021)
Pr a c aesamdpnost
Ngklady spojen® s n8§hb
pracovn?2ka pSi pracoyv
N8kl ady spojen® se gk
pracovn2ka pSi pracoyv
Pracovn?2 Yrazy (na p-r
office)
N8kl ady npojar grBua® pr
Ne moci z povol §n?2
N8kl ady na ergonomick
Zdravotn?2 stayv
Job related risk level
Ng§kl ady na fyzick® zd
(zravotn?2 p®le, progr
VI astn?2 ukazatel (e)
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Psychick®pradcavignia

PSidhnlen® bod

PSed pan{ BRhem pan
Ukazatel (1.3.2019 - (1.3.2020 -

29.2.2020) 31.2.2021)
Psychick® probl ®my *
PSeslasov® hodiny
Pr8§ce na smiDny
Konflikty na pracovi g
Pracovn?2 pohoda na pr
GkolzeanmNSen§ na psychi
gkolen2 zvl 8§d8n2 stre
vyhoSen? apod.)
Programy/ benefity zdr
N8kl ady na psychick®
VI astn?2 ukazatel (e)
*dugevn? t2seRdepemsi ah?za8d ,ada, Wz kost, syr)dr(zm vyhoSenz2, st
dugevn2ch probl ®&®&mT zp]’sobenr@ztklowkelxmon/a12v~yksomkt|r0\1|ykd,ri smognost.i
nesoul adem mezi dugevn2zm Ysil2m vwndluz@&mi2m max emANGi, a es?pskan au
odmRDna) nebo nerovnov8hou mezi pracovn2zm a rodinnlm givotem apo
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SPRCVARODUIATE

ThGDE e V HBOHNIKY NASLOVENSKU2021 i PREDNCGKY
NA PHF EU V K O GQIACH

Po | as TT g d ﬁéahnlky aal $|OveaSkU Podnikovohospodarska fakulta v Kogiciach

vroku 2021 apr i pr2legitosti 7 gvani a
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fakute EUVBTr at i sl aveKe®i csikat¢lom 1952
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s diskusiou (online T MS T e ams ) veden® I_) F
zpr axe pre gtudent ov pr —— al n®
amanag®r ske Spl!¥abithFopbdrt
controlingnaPHFEUVKo gi ci ac h. VARGLIPYEDB ANIAPORMIKONIGH EKONGMOY

DRa 8. novembr a 2021 viedol predn8gku ASt r .
vn¥%tropodni kovej komuni k &ctioerfihaRedeo Vbhdometr Kerpkgi
bTvani e, S . r. 0. Polas predn8dgky boli odprezentov

komunik 8 c ipeo dmi k u, ako aj Nal gizl eopdgpeonri Yl aknd mu nvi ekd8%ci ee , Kk
dodr gi avani e mor §l nych Spardaivsikdoivellc,h dvlesclieadcnho s & wmar
splsobilosti. Predn8§gka vyvol al a di skusi u gtudent
sk¥%sdawpsltat Rovan2m odprezentovanlch s praxaan®gi 2 na z|
mogn® riegenia aktaBvinypgastph®obod-®mGoev ivd

DRa 9. novembra 2021 viedla predn8gku AKomuni k§

Jaroslava O.avcBR8 maRPag®rka na Lek8rskej fakul te
predn8gky boli komuni kal n® strat®gie na soci 88l nych
aYoutube zpohOadu oslovovania rozldilsnkuwshi ici ektoorl% hp rsekau
podnietilmy, tHdcklaij “t® sa vhodnost.i pougitia humoru
inform8ci?2 v pr2pade ingtitci? ako napr. Mi ni ster :
nat2vneho dosahu pred plateniTmi formami, efekt2vnos

seteavhodnespS sowb reakci? na Ahejtyhfi.
Na obidvoch predng§8gkach bola s%¥% asSou diskusie
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VvV praxi.

Predn8gka url en8 pre gtudentov predmetu Vn¥trop
dRa 8. novemBBrzaABEORBKcise c omtorceelslei mguadweni afi. Predn§
Il ng. Veroni ka Porapdevs&@B88|l neekonomidckeOka spololnos
Zamer ani e predn8gky bol o na funkci e controllingu.
N8kl adov®mu aprethool pi algtui ckepol aphiok&¢cii vvE8tane d

kvybranim pologkg&8m kal kulaln®ho vzorca.
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