
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 

roļn²k 17, 2021 
ļ²slo 4 

http://mtp.euke.sk/  



 

 

Manaĥment v te·rii a praxi 

 

on -line odbornĨ ļasopis o novĨch trendoch v manaģmente 

 

ISSN 1336 -7137  
  

 

 
  

Odborn® zameranie 
 

 
 

 

Z§merom ļasopisu je vytvoriŠ priestor pre autorov z vedecko-vĨskumnĨch a vzdel§vac²ch inġtit¼ci², ako aj pre autorov z 
podnikovej praxe, ktor² sa chc¼ podeliŠ so svojimi vĨsledkami vĨskumov, sk¼senosŠami, postrehmi. Ļasopis  publikuje 
odborn® recenzovan® pr²spevky, analĨzy, koment§re a diskusie z oblasti podnikov®ho manaģmentu, manaģmentu 
organiz§ci² verejnej spr§vy, strategick®ho riadenia podniku,  person§lneho manaģmentu,  manaģmentu vĨrobn®ho 
procesu, manaģmentu zmien, manaģmentu kvality, organizaļnej kult¼ry, manaģmentu znalost², vzdel§vania, 

informaļn®ho manaģmentu, informaļnĨch syst®mov a technol·gi² v riaden² a pod. 
 

 

 

REDAKCIA    

  

Redakļn§ rada  
 

Dr. h. c. prof. RNDr. Michal TKĆĻ, CSc. 
 

prof. Ing. Petr DOUCEK, CSc. 
prof. Ing. Bohuslava MIHALĻOVĆ, PhD., PhD., EUR ING. 

prof. Ing. Michal PRUĢINSKħ, CSc. 
doc. Ing. Em²lia DUōOVĆ SPIĠĆKOVĆ, PhD. 

doc. Ing. Peter MESĆROĠ, PhD. 
doc. JUDr. Ing. Michal RADVAN, Ph.D. 
doc. Ing. Bc. Petr SUCHĆNEK, Ph.D. 
doc. Ing. Michal TKĆĻ, PhD. 

 

Ġ®fredaktorka 
doc. Ing. Cec²lia Olexov§, PhD. 

  

Redaktor ka  4/20 21   

Ing. Miroslava Bark·ciov§   

   

VydavateŎ a adresa redakcie  

Ekonomick§ univerzita v Bratislave 
Podnikovohospod§rska fakulta so s²dlom v Koġiciach, Katedra manaģmentu 

Tajovsk®ho 13, 041 30 Koġice, Slovensk§ republika 
tel.:   +421 55 722 31 11    fax: +421 55 623 06 20  

 

  

http://www.euke.sk     http://mtp.euke.sk   

 
 

  

DostupnosŠ   

URL:  http://mtp.euke.sk    

  

GrafickĨ n§vrh a redakļn® spracovanie on- line    

Ekonomick§ univerzita v Bratislave 
Podnikovohospod§rska fakulta so s²dlom v Koġiciach, Katedra manaģmentu 

 
  

Jazyk vydania a periodicita   

Redakcia prij²ma na publikovanie pr²spevky v slovenskom, ļeskom a anglickom jazyku. 
Vġetky pr²spevky s¼ recenzovan®. 
Ļasopis vych§dza ġtvrŠroļne. 
ńalġie vydanie: marec 2022. 

 

  

Ļasopis nepreġiel jazykovou ¼pravou.  
Redakcia nenesie zodpovednosŠ za obsahov¼ a jazykov¼ str§nku. 

 

http://www.euke.sk/


      

Manaĥment v te·rii a praxi   4/ 2021 
 on -line odbornĪ ľasopis o novĪch trendoch v manaĥmente 
 

    
ghghghghghghghghghghgh  
 

MANAĢMENT V TEčRII A PRAXI, roļ. 17, 2021, ļ. 4    

ISSN 1336-7137 
  

 
OBSAH 4/ 20 21 

 

 

PREDPOKLADY PRE MANAĢ£RSKU PRĆCU 
Martin  MIZLA  
 
RODOV£ ROLY A JUDAIZMUS  

Luboġ SOCHA 
 
RODOV£ ROLY A ISL AM 

Luboġ SOCHA 

4 
 

 
  14 

 

  
21 

 
RODOVħ ROZDIEL Z HōADISKA DĎCHODKOV£HO SYST£MU 
Zuzana KUDLOVĆ 
  

RODOV£ ROZDIELY PRI PRĆCI NA DOBU URĻITĐ  
Barbora GONTKOVIĻOVĆ ï Em²lia DUōOVĆ SPIĠĆKOVĆ 
 
SOCIĆLNO-EKONOMICK£ DOPADY NA TRHU PRĆCE POĻAS PAND£MIE 

COVID -19  

Lenka ĠTOFOVĆ ï Petra SZARYSZOVĆ 
 
NĆSTROJ PRO HODNOCENĉ PODPORY ZDRAVĉ A BEZPEĻNOSTI NA 
PRACOVIĠTĉCH RODINNħCH VħROBNĉCH PODNIKš 

Petra HORVĆTHOVĆ ï KateŚina MOKRĆ 
 
SPRĆVA Z PODUJATĉ ĂTħĢDEœ VEDY A TECHNIKY NA SLOVENSKU 2021 ï 

PREDNĆĠKY NA PHF EU V KOĠICIACHñ 
Cec²lia OLEXOVĆ 
 
 

Ļ²slo 4/2021 je zameran® na prezentovanie ļiastkovĨch vĨsledkov rieġenia projektu 
VEGA ļ. 1/0363/20 Ekonomick® s¼vislosti podielu ģien na manaģ®rskych poz²ci§ch v 
podnikoch Slovenskej republiky. 
 

 

  28 
 

 

34 
 

 
  41 

 

 
 

49 
 

 
 

63  

 
 

 
 

 

  

  
 

  
 

 

 
 

 
 

 

http://www.euke.sk/


      

Manaĥment v te·rii a praxi   4/ 2021 
 on -line odbornĪ ľasopis o novĪch trendoch v manaĥmente 
 

    
ghghghghghghghghghghgh  
 

 

MANAĢMENT V TEčRII A PRAXI, roļ. 17, 2021, ļ. 4  4  
ISSN 1336-7137 

 
 

 

 
  
 

 

PREDPOKLADY PRE MANAĢ£RSKU PRĆCU 
 
PREREQUISITES FOR MANAGEMENT POSITION  
 
Martin MIZLA  
 

 

ABSTRAKT 
Ļastou vn¼tornou dilemou pracovn²kov na r¹znych ¼rovniach manaģovania v podniku je 

hodnotenie vlastn®ho potenci§lu rieġenia probl®mov spojenĨch s manaģovan²m druhĨch, ale 
aj seba sam®ho. Pr§ca manaģ®ra nestoj² len na vĨbere spr§vnych met·d a n§strojov v 

spr§vnom ļase. Je tieģ o psychike a o osobnej filozofii, ktor§ sa prejavuje v pochopen² 

cyklickosti a cyklickej kauzalite javov, podmienenosti ġtrukt¼ry a existuj¼cich podmienok, 
poznan² a pochopen² syst®movĨch z§konitost² a nakoniec v dopadoch vlastnĨch vykonanĨch 

aktiv²t.  
 

KŎ¼ļov® slov§: manaģ®rstvo, manaģ®rska pr§ca, kauz§lne cykly, soci§lna inteligencia 
 

ABSTRACT 

A frequent internal dilemma of employees at various levels of management in a company is 
the evaluation of one's own potential for solving problems connected with the management 

of others, but also oneself. The work of a manager is not just about choosing the right methods 
and tools at the right time. It is also about the psyche and personal philosophy, which 

manifests itself in understanding the cyclicality and cyclical causality of phenomena, the 

conditionality of structure and existing conditions, knowledge and understanding of system ic 
laws, and finally in the impacts of one's own activities.  

 
Key words: management, management work, causal loops, social inteligency 

 

JEL KLASIFIKĆCIA: M12, M14 
 

 
ĐVOD 

Ļastou vn¼tornou dilemou pracovn²kov na r¹znych ¼rovniach v podniku je hodnotenie 
vlastn®ho potenci§lu rieġenia probl®mov spojenĨch s manaģovan²m druhĨch, ale aj seba 

sam®ho. Jednoducho povedan®, ļo je potrebn® na to, aby osoba bola vĨkonnĨm manaģ®rom. 

Manaģment patr² medzi soci§lne vedy a Overland (2019) upozorŔuje, ģe v soci§lnych ved§ch 
osobnostn® predpoklady ovplyvŔuj¼ predpovedanĨ priebeh konania os¹b a moģno ich 

modelovaŠ pomocou kauz§lnych cyklov pomocou zvolenĨch premennĨch. PremennĨmi v 
kauz§lnych cykloch s¼ vonkajġie podmienky v podniku a spoloļnosti ako aj vn¼torn® 

osobnostn® predpoklady os¹b - manaģ®rov. Podmienky a predpoklady moģno ch§paŠ aj ako 

urļit¼ vlastnosŠ (t.j. premenn¼), vŅaka ktorej moģno nieļo dosiahnuŠ, napr. podmienky a 
predpoklady potrebn® na obsadenie urļitej pracovnej poz²cie. TakĨmito podmienkami a 

predpokladmi m¹ģe byŠ napr. soci§lna inteligencia, pohlavie, vek, vzdelanie, soci§lna a rodov§ 
politika, podnikov§ kult¼ra apod.  

 
1 MANAĢOVNIE A PRĆCA MANAĢ£RA 

Najvġeobecnejġie ch§panie  manaģovania je sp§jan® s dosahovan²m cieŎov, ktor® s¼ 

vopred formulovan® a n§sledne aj napl§novan®. Napr²klad Yukl (2002) manaģovanie 
charakterizuje ako proces interakcie medzi manaģ®rom a podriadenĨmi za ¼ļelom 
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ovplyvŔovania spr§vania podriadenĨch tak, aby spoloļnĨmi silami dosiahli ciele organiz§cie. 
Na to sl¼ģia okrem uveden®ho pl§novania aj organizovanie, rozhodovanie, kontrola a 

motivovanie.  

Dosahovanie cieŎov organiz§cie ako jej bud¼ceho ģelan®ho stavu nie je automatick®. 
Nestaļ² teda len urļiŠ ciele a oļak§vaŠ ich samozrejm® naplnenie, ale je potrebn® 

manaģovan²m uvedomelo prekon§vaŠ prek§ģky, ktor® tomu br§nia. Japonsk® te·rie 
manaģovania hovoria o z§kladnĨch piatich oblastiach prek§ģok (5 M), na ktor® sa manaģovanie 

m§ prioritne s¼strediŠ: pracovn²ci (man), stroje (machine), suroviny (material), met·dy 

(method) a meranie (measurement). Moģno k tomu eġte dodaŠ peniaze (money), 
manaģovanie samotn® (management) a ļasto bĨva s¼ļasŠou aj extern® prostredie (mother 

nature). Moģno konġtatovaŠ, ģe cieŎ je ģelanĨm stavom, ku ktor®mu manaģ®ri ved¼ svoju 
organiz§ciu r¹znymi aktivitami upravuj¼cimi s¼ļasnĨ stav, v ktorom sa organiz§cia nach§dza. 

Aktivity s¼ ohraniļovan® spomenutĨmi prek§ģkami prejavuj¼cimi sa obmedzenĨmi zdrojmi. 
Tento stav je zjednoduġene vyjadrenĨ na obr§zku 1 pomocou modelu kauz§lnych cyklov. 

 

 
 
Obr§zok 1: Model kauz§lnych cyklov realizovania zmeny v organiz§cii 

Zdroj: vlastn® spracovanie 
 

Je nevyhnutn® si tieģ uvedomiŠ, ģe s²ce na najvyġġej ¼rovni m¹ģe existovaŠ jedna v²zia 

(ģelanĨ stav), ale jej konkretizovanie a rozpracovanie vedie k vytvoreniu viacerĨch cieŎov v 
r¹znych oblastiach podniku na jeho niģġ²ch ¼rovniach manaģovania. Limituj¼cou podmienkou 

s¼ zdroje organiz§cie (napr. financie, technol·gie, pracovn²ci atŅ.), ktorĨch veŎkosŠ nez§vis² 
od poļtu cieŎov. ObmedzenosŠ zdroja a koordinovanie paralelnĨch aktiv²t vyvol§va stresuj¼ce 

situ§cie u manaģ®rov a vytv§ra zvĨġen® n§roky na vhodn® osobn® a osobnostn® 
charakteristiky manaģ®rov. 

 

2 OSOBNOSş MANAĢ£RA 
Manaģovanie je zosobnen® v pracovnej poz²cii manaģ®ra, ktorĨ podŎa Krauta et al. 

(2008) je pracovn²kom, ktor®ho ¼lohou je prij²maŠ rozhodnutia a viesŠ ostatnĨch. Pre 
manaģ®ra ako osobu je potrebn®, aby mal vhodn® vedomosti, zruļnosti a sk¼senosti prepojen® 

s osobnĨmi vlastnosŠami. Moģno predpokladaŠ, ģe to umoģn² manaģ®rovi n§jsŠ cestu k 

vĨkonnosti a k ¼spechu. 
OblasŠ rozhodnut² manaģ®ra moģno z pohŎadu te·rie manaģmentu veŎmi jednoducho 

charakterizovaŠ ako klasick® rozhodnutia kto, ļo, kde, kedy, preļo a ako urob², t.j. ak¼ aktivitu 
z vyġġie spom²nanĨch paralelnĨch aktiv²t vykon§. Manaģ®r m§ maŠ teda nejak® vhodn® 

sp¹sobilosti. 
Manaģ®rske sp¹sobilosti sa podŎa Prokopenka a Kubra (1996), Donnellyho a kol. 

(1997) delia na technick®, tvrd® (hard) a behavior§lne, mªkk® (soft). Z pohŎadu manaģ®rskych 

sp¹sobilost² Hron²k (2008) uv§dza  podsyst®my: (i) osobnosŠ (kto), (ii) manaģ®rska 
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technol·gia (ļo), (iii) manaģ®rska v²zia (preļo), (iv) odbornosŠ (kde), a (v) soci§lno-
psychologickĨ aspekt (ako, s kĨm).  

Prij²manie rozhodnut² manaģ®ra m¹ģe byŠ zaloģen® na exaktnĨch d§tach a d¹kazoch 

spracovanĨch kvantitat²vnymi met·dami alebo zaloģen® na kvalitat²vnych met·dach, 
later§lnom myslen², intu²cii a apod. Vedenie ostatnĨch, teda podriadenĨch pracovn²kov, popri 

vedomostiach, zruļnostiach a sk¼senostiach, z§vis² aj od vzŠahov k podriadenĨm prejavuj¼cim 
sa ġtĨlmi vedenia Ŏud². KaģdĨ zo z§kladnĨch ġtĨlov vedenia Ŏud² m§ svoje pozit²va aj negat²va 

a o ich vhodnosti/ nevhodnosti nemoģno vġeobecne hovoriŠ. Ich vhodnosŠ z§vis² 

predovġetkĨm od osobnosti manaģ®ra, podnikovej kult¼ry, postojov podriadenĨch a vonkajġ²ch 
podmienok. 

Zos¼laŅovanie jednotlivĨch cieŎov v r§mci existuj¼cich limitovanĨch zdrojov ļasto 
vy¼sŠuje do konfliktov. Rieġenie konfliktov tak, aby boli minimalizovan® negat²vne str§nky a 

uprednostŔovan® pozit²vne aspekty je jednou z d¹leģitĨch kompetenci² manaģ®rov. Aj tu 
moģno n§jsŠ r¹zne pr²stupy k rieġeniu konfliktov a ġtĨly vedenia pracovn²kov vych§dzaj¼ce z 

profesion§lneho poznania situ§cie i podriadenĨch a s¼ļasne z osobnosti manaģ®ra: (i) 

prisp¹sobovanie, (ii) ignorovanie probl®mu, (iii) hŎadanie kompromisu, (iv) konkurovanie a (v) 
spolupr§ca.  

ńalġou oblasŠou predpokladov manaģ®rskej pr§ce s¼ osobn® aġpir§cie pracovn²kov 
(manaģ®rov). Vodcovsk¼ aġpir§ciu definuje Singer (1991) ako osobnĨ z§ujem dosiahnuŠ 

vodcovsk¼ poz²ciu a v¹Ŏu prijaŠ ponuku takejto poz²cie. Osobn® aġpir§cie id¼ ruka v ruke s 

existuj¼cimi moģnosŠami a podmienkami v organiz§cii, priļom moģno oļak§vaŠ stotoģnenie 
sa pracovn²ka s organiz§ciou v miestnych spoloļenstv§ch. Existuje ġt¼dia (Fritz, 2017) s 

ne¼plnĨmi d§tami sk¼maj¼ca ļi stotoģnenie sa s organiz§ciou je d¹leģitejġou pre aġpir§ciu na 
vyġġie manaģ®rske poz²cie u ģien alebo u muģov. Oļak§vania o tom, ģe ģeny bud¼ maŠ pre 

svoje silnejġie soci§lne c²tenie aj vyġġie osobn® aġpir§cie sa v tejto ġt¼dii preuk§zali. Rovnako 
sa ļiastoļne potvrdil predpoklad, ģe ģeny vo vyġġ²ch manaģ®rskych poz²ci§ch aj s 

transparentnou identifik§ciou sa so Ăsvojouñ organiz§ciou synergicky vyvol§vaj¼ vodcovsk® 

aġpir§cie u inĨch ģien. 
Model predpokladov manaģ®rskej vĨkonnosti sa pok¼sili zostaviŠ Hosie a Hannif 

(2008). Vych§dzali zo svojho modelu (obr§zok 2), v ktorom individu§lne preferencie s¼ 
zast¼pen® vekom, vġeobecnĨmi duġevnĨmi schopnosŠami, pozit²vnymi a negat²vnymi 

dopadmi, osobnosŠou, pracovnĨmi vedomosŠami a emocion§lnou inteligenciou. Predpoklady 

vĨkonnosti zastupuj¼ kontextu§lna a pracovn§ vĨkonnosŠ. Warrov Vitam²novĨ model (Warr, 
1987) je obsahom charakteristiky pracovn®ho miesta, teda podpornĨ dohŎad, pr²leģitosŠ 

osobnej kontroly (auton·mia), pr²leģitosŠ na medziŎudskĨ kontakt (kvantitat²vne a kvalitat²vne 
interakcie medzi zamestnancami), externe generovan® ciele (napr. dopyt po pr§ci, poģiadavka 

na ¼lohu, zodpovednosŠ za ¼lohu), dostupnosŠ peŔaz², rozmanitosŠ (¼loh/zamestnan²), 
pr²leģitosŠ na vyuģitie zruļnost², fyzick® zabezpeļenie, transparentnosŠ okolia (pouģ²vanie 

z§sad a konzistentnĨch postupov), v§ģen§ soci§lna poz²cia (vĨznam ¼lohy, zmysluplnosŠ 

pr§ce). Blahobyt vo svojom modeli charakterizovali ako pocitov¼ pohodu, vn¼torn§ spokojnosŠ 
s pr§cou, stres a citovĨ z§vªzok. Model predpokladov manaģ®rskej vĨkonnosti v prvom rade 

upriamuje pozornosŠ na vz§jomn® vzŠahy a interakcie medzi jednotlivĨmi jeho 
identifikovanĨmi prvkami - premennĨmi. Model poukazuje na vz§jomn® vzŠahy a interakcie 

medzi jednotlivĨmi jeho identifikovanĨmi prvkami. 
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Obr§zok 2: Model predpokladov vĨkonnosti manaģ®rov 

Zdroj: Hosie a Hannif (2008), upraven® 
 

Medzi predpoklady manaģ®rskej pr§ce je zaraŅovan§ aj inteligencia, ktor§ je 

definovan§ r¹zne, napr. ako ñvġeobecn§ schopnosŠ jedinca vedome zameraŠ svoje myslenie 

na nov® poģiadavky, je vġeobecnou duġevnou schopnosŠou adapt§cie na nov® ¼lohy a 
podmienky ģivotaò (Stern, 1912). Vo vġeobecnosti sa jedn§ o schopnosŠ jednotlivca sp§jaŠ 

s¼vislosti,  logicky uvaģovaŠ, myslieŠ abstraktne, uļiŠ sa a pamªtaŠ si, tvoriŠ. R¹zni autori 
vytvorili modely viacerĨch typov inteligencie, spomenieme len Sternberga (2003) a jeho 

Triarchick¼ te·ria inteligencie, podŎa ktorej sa inteligencia sklad§ z troch ļast²: (i) analytick§ 

inteligencie na rieġenie probl®mov uģ vyskytuj¼cich sa aj v minulosti, (ii) kreat²vna inteligencia 
na origin§lne rieġenia novĨch typov probl®mov a (iii) praktick§ inteligencia na rieġenie 

soci§lnych probl®mov a  probl®mov kaģdodenn®ho ģivota. S inĨm delen²m priġiel Thorndike 
(1920, 1936) na (i) abstraktn¼ inteligenciu pre verb§lne a symbolick® myslenie, (ii) 

mechanick¼ inteligenciu na ovl§danie tela a predmetov a s (iii) soci§lnu inteligenciu na 
komunikovanie s ŎuŅmi a orientovan² sa v soci§lnych vzŠahoch.  

Emoļn¼ inteligenciu Goleman (1995) ch§pe ako ñschopnosŠ vyznaŠ sa s§m v sebe i v 

ostatnĨch, vn¼torn¼ motiv§ciu a zvl§danie vlastnĨch em·ci² i em·ci² cudz²ch.ò Urļil aj jej prvky:  

¶ sebauvedomovanie - uvedomovanie si a porozumenie vlastnĨm em·ci§m, 

¶ sebaregul§cia - zvl§danie vlastnĨch em·ci² a impulzov, 

¶ soci§lne zruļnosti - umenie a zruļnosŠ v medziŎudskĨch vzŠahoch, 

¶ empatia - vn²mavosŠ k em·ci§m inĨch, 

¶ motiv§cia - schopnosŠ s§m seba motivovaŠ. 

Emoļn§ inteligencia je podŎa tĨchto poznatkov najmª o ovl§dan² vlastnĨch em·ci² o schopnosti 

usmerŔovaŠ pocity inĨch jedincov. 
Soci§lnu inteligenciu Vernon (1933) ch§pe ako vġeobecn¼ schopnosŠ poradiŠ si 

s ŎuŅmi, ļo zahŘŔa poznanie z§leģitost² spoloļnosti a pohotov® reakcie na ich zmeny, ako aj 
vc²tenie sa do n§lad a vlastnost² Ŏud². InĨmi slovami povedan®, je to o takte a zdravom rozume.  

Jedn§ sa tak o schopnosŠ  ch§paŠ a zvl§daŠ inĨch Ŏud² v medziŎudskĨch vzŠahoch, o schopnosŠ 

komunikovania a vytv§rania vzŠahov na b§ze empatie a asertivity, teda obsahuje 
intraperson§lne a interperson§lne prvky. Z pohŎadu predpokladov za d¹leģit® moģno 

povaģovaŠ verb§lne a neverb§lne komunikaļn® zruļnosti, poznanie soci§lnych pravidiel a rol²,  
schopnosŠ naļ¼vaŠ, pochopenie emoļnĨch sch®m vlastnĨch aj inĨch jedincov, prisp¹sobivosŠ 

na r¹zne soci§lne prostredia, usmerŔovanie vlastn®ho obrazu a dojmu na inĨch jedincov. 
Ukazuje sa, ģe v dneġnom pretechnizovanom digit§lnom svete bude vzrastaŠ vĨznam soci§lnej 

inteligencie pri rieġen² ne-rutinnĨch ¼loh, ktor® si bud¼ vyģadovaŠ komplexn® kritick® myslenie, 

kreat²vne rieġenie probl®mov a t²mov¼ pr§cu.  

http://www.euke.sk/
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Emocion§lna aj soci§lna inteligencie vytv§raj¼ z§sadnĨ rozdiel medzi ¼speġnĨmi 
a priemernĨmi l²drami. ZatiaŎ ļo technick§ inteligencia je relat²vne st§la, emocion§lnu 

a soci§lnu inteligenciu moģno zvyġovaŠ vekom ï moģno sa ju uļiŠ a nauļiŠ, teda ļasom sa 

obe zlepġuj¼. Ak by sme ich mali predsa len rozl²ġiŠ, potom emocion§lna inteligencia je viac 
o pr²tomnosti a soci§lna inteligencia je viac o bud¼cnosti a o spoloļnom vych§dzan². Obe s¼ 

tak pre pr§cu manaģ®ra z§sadn®.   
Vr§time sa k ġt¼di§m o psychickom stave manaģ®rov ako tĨch, ktor² prij²maj¼ 

rozhodnutia a ved¼ ostatnĨch. Napr. Kraut et al. (1989) tvrdia, ģe manaģ®ri s¼ ļasto ohrozen² 

psychickĨmi vĨkyvmi. Palmer (2019) vo svojej ġt¼dii toto tvrdenie upresŔuje tak, ģe 31 % 
manaģ®rov m§ urļitĨ stupeŔ stanovenej psychickej diagn·zy. Peterson et al.  (2020) 

konġtatuj¼, ģe manaģment je jednou z najļastejġie postihnutĨch pracovnĨch poz²ci² 
samovraģdami.  

Moģno oļak§vaŠ, ģe s¼ļasn§ pand®mia Covidu-19 s n§rokmi na prij²manie 
netradiļnĨch strategickĨch aj operat²vnych rozhodnut² o zniģovan² rozpoļtu, prep¼ġŠan² 

pracovn²kov, t.j. zniģovaniu zdrojov, a o bud¼cnosti podnikov celkovo tlak na psychiku 

manaģ®rov eġte zvyġuje. Psychick® zdravie manaģ®rov poļas pand®mie Covid-19 sk¼ma 
napr²klad jedna z prvĨch ġt¼di² Graf-Vlachy, Sun a Zhang (2020). Autori  v ġt¼dii odhalili 

niekoŎko rizikovĨch faktorov: ¼zkosŠ, ustaranosŠ, depresia a ¼lohy nad r§mec povinnost² 
a tieto rizikov® faktory korelovali s nevyhnutnosŠou prep¼ġŠania v organiz§cii v percent§ch 

pracovn²kov a pracovnou poz²ciou manaģ®ra v hierarchii organiz§cie. Z vĨsledkov tejto ġt¼die 

vyber§me len niekoŎko z§verov: 

1. Vrcholov² manaģ®ri s¼ menej ¼zkostliv², no na druhej strane ich viac tr§pi 

zniģovanie stavu pracovn²kov. 

2. Manaģ®ri s vªļġ²m zaŠaģen²m ¼lohami nad r§mec povinnost² boli ¼zkostlivejġ², 

ustaranejġ² aj depres²vnejġ². 

3. Nebol zistenĨ rozdiel medzi pracovn²kmi na manaģ®rskych poz²ci§ch z pohŎadu 

pohlavia. 

 

3 NIEKTOR£ KAUZALITY VPLħVAJĐCE NA MOTIVĆCIU MANAť£ROV  

Pr§ca manaģ®ra nestoj² len na vĨbere spr§vnych met·d a n§strojov v spr§vnom ļase. 
Je tieģ o psychike a o osobnej filozofii, ktor§ sa prejavuje v pochopen² cyklickosti a cyklickej 

kauzalite javov, podmienenosti ġtrukt¼ry a existuj¼cich podmienok, poznan² a pochopen² 
syst®movĨch z§konitost² a nakoniec v dopadoch vlastnĨch vykonanĨch aktiv²t.  

V kr§tkodobom horizonte moģno vyuģ²vaŠ r¹zne ukazovatele na meranie ļohokoŎvek, 
napr. aj tie, ktor® s¼ uveden® vyġġie. Pr²kladom je sledovanie z§vislosti dvoch premennĨch 
pohlavie Ą plat. Z niektorĨch sledovanĨch ukazovateŎov moģno vytvoriŠ trendy a sledovaŠ ich 

priebeh v ļase (napr. poļet ģien na manaģ®rskych poz²ci§ch, vĨġka pr²jmov zamestnanĨch 

ģien, pomer pr²jmov muģov a ģien a pod.) Niektor® ukazovatele sa vġak ļasom nemusia meniŠ 
(napr. vzdelanie). Moģno ich vġak vyuģiŠ pri zisŠovan² r¹znych z§vislost². 

Tradiļn§ analĨza bĨva viac zameran§ na Ătvrd®ñ (hard) faktory ako na Ămªkk®ñ (soft) 
faktory. Mªkk® faktory vġak s¼ rovnako d¹leģit® ako tvrd® faktory pri vyuģit² syst®mov®ho 

pr²stupu, lebo m¹ģu podstatne ovplyvniŠ spr§vanie sa syst®mu a jeho vĨkonnosŠ. V takomto 

pr²pade exituje postupnosŠ pozn§vania na st§le abstraktnejġ²ch ¼rovniach:  
udalosti Ą vzorce spr§vania Ą syst®mov® s¼vislosti Ą ment§lne modely. 

 

V Ņalġom texte je prezentovan§ pokus poodhaliŠ niektor® pr§ve tak® syst®mov® 
z§konitosti, ktor® ved¼ k marginaliz§cii ģien v podniku na poz²ci§ch manaģ®riek. Na 

zn§zornenie dynamickĨch syst®movĨch z§konitost² pouģijeme diagramy kauz§lnych cyklov. 
 

 

http://www.euke.sk/
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Dilema prior²t pr§ca ï rodina  
Dve aktivity ï zamestnanie a dom§cnosŠ ï s¼Šaģia o limitovan® zdroje alebo podporu 

ï v tomto pr²pade ļas. Ļ²m je jedna aktivita ¼speġnejġia, tĨm z²skava vªļġiu podporu, hoci 

ohrozuje druh¼. Ļ²m je viac ļasu venovan®ho zamestnaniu, tĨm viac a viac Ņalġieho ļasu si 
zamestnanie n§sledne vyģaduje a zost§va ho st§le menej na dom§cnosŠ, ļo vytv§ra napªt¼ 

situ§ciu medzi partnermi a n§slednĨ stres. Plat² to aj opaļne - viac ļasu pre dom§cnosŠ 
znamen§ menej ļasu vyļlenen®ho pre zamestnanie a menġ² ¼spech v Ŕom (obr§zok 3).  

T§to z§konitosŠ vyplĨva predovġetkĨm z tradiļn®ho ch§pania rodiny, v ktorom ¼lohou 

ģeny je starostlivosŠ o vĨchovu det² a dom§cnosŠ. Rieġen²m je zmena tohto tradiļn®ho 
ch§pania v spoloļnosti, v podniku manaģ®rmi a medzi rodinnĨmi partnermi. 
 

 
 
Obr§zok 3: Dilema pr§ca vs. rodina 

Zdroj: vlastn® spracovanie 
 

RovnosŠ pr²leģitost² 

Dve osoby A a B s ¼plne rovnakĨm charakteristikami (vzdelanie, vedomosti, 
sk¼senosti, vek, amb²cie atŅ.) nevedomky sa uch§dzaj¼ o limitovanĨ poļet pr²leģitostnĨch 

¼loh, ktor® im umoģnia z²skaŠ nov® zruļnosti, zvyġuj¼ ich profesionalitu v danej oblasti 
a umoģŔuj¼ z²skaŠ uģitoļn® soci§lne kontakty. Ak v pr²pade vĨskytu takejto ¼lohy jedna z os¹b 

(napr. B) nie je v  tom ļase pr²tomn§ pri jej prideŎovan² z r¹znych pr²ļin, ¼loha je pridelen§ 

pr²tomnej druhej osobe (napr. A). Ļ²m je osoba A ¼speġnejġia pri prideŎovan² takĨchto ¼loh, 
tĨm z²skava viac sk¼senost² a kompetenci² pri rieġen² podobnĨch ¼loh, vªļġiu d¹veru 

nadriadenĨch a n§sledne vyġġiu pracovn¼ poz²ciu a vyġġ² pr²jem. Druh§ osoba (B) tak vo 
svojom vĨvoji oproti prvej zaost§va a st§va sa priemernĨm pracovn²kom. Toto plat² pre osoby 

rovnak®ho aj r¹zneho pohlavia.  

V pr²pade ģien matersk® povinnosti vytv§raj¼ situ§ciu nemoģnosti ¼ļasti pri 
prideŎovan² akĨchkoŎvek ¼loh v zamestnan². Ak je dŌģka materskej dovolenky napr. pri dvoch 

deŠoch pªŠ rokov, potom za tento ļas muģ z²ska viac praktickĨch sk¼senost² a kompetenci² 
ako m§ ģena pri n§vrate do zamestnania po materskej dovolenke. K tomu sa pridruģuje aj 

rĨchly pokrok, ļ²m v niektorĨch pracovnĨch poz²ci§ch s¼ vedomosti a zruļnosti ģeny spred 
odchodu na matersk¼ dovolenku zastaran® a prest§va tak byŠ konkurentom muģa (obr§zok 

4). 

T§to z§konitosŠ vyplĨva predovġetkĨm z prirodzenej ¼lohy ģeny a tradiļn®ho ch§pania 
rodiny, v ktorom ¼lohou ģeny je starostlivosŠ o vĨchovu det² a dom§cnosŠ. Rieġen²m je dohoda 

medzi rodinnĨmi partnermi o striedan² sa na materskej dovolenke, ļo uģ naġa legislat²va 
dovoŎuje, a na strane spoloļnosti a organiz§cie vedom® politick® pretl§ļanie pozit²vnej 

diskrimin§cie ģien. Za ¼vahu stoj² aj zamestnanie ģien poļas materskej dovolenky na ļiastkovĨ 

http://www.euke.sk/
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¼vªzok, ļ²m ģena zostane v profesion§lnom aj soci§lnom kontakte s organiz§ciou. Ide§lna by 
uģ potom bola kombin§cia ļiastkov®ho ¼vªzku a pr§ce doma. 

 
Obr§zok 4: RovnosŠ pr²leģitost² 

Zdroj: vlastn® spracovanie 

 

Zniģovanie amb²ci² 

Osoba zaļ²na pracovnĨ ģivot s amb²ciami a ģivotnou v²ziou. Tomu venuje svoju 

energiu, svoj ļas a stanovuje si osobn® kari®rne ciele. Zmenou pracovnĨch podmienok (napr. 
povĨġenie kolegu a ponechanie osoby na existuj¼cej poz²cii; zaradenie na in¼, menej 

vĨznamn¼ pracovn¼ poz²ciu po n§vrate z materskej dovolenky) a ģivotnĨch podmienok (napr. 
zaloģenie rodiny; pr²chod det²; vek; choroby) postupne sa amb²cie a tĨm aj kari®rne ciele danej 

osoby zniģuj¼ a m¹ģu prejsŠ aģ do pracovnej apatie (Ărob²m len to, ļo mus²m a niļ viacñ) bez 
akt²vneho pr²stupu. To plat² pre osoby rovnak®ho aj r¹zneho pohlavia. U ģien tu moģno vidieŠ 

s¼vislosŠ s vyġġie uvedenĨmi z§konitosŠami ï starostlivosŠ o rodinu a z§roveŔ dlh¼ matersk¼ 

dovolenku. Navyġe moģno k tĨmto s¼vislostiam pridaŠ aj zvyġovanie priemern®ho veku prv®ho 
p¹rodu a starostlivosŠ o mal® deti do neskor®ho stredn®ho veku matiek (obr§zok 5).  

T§to z§konitosŠ vyplĨva predovġetkĨm zo soci§lneho tlaku na zakladanie rodiny 
v neskorom veku s od¹vodnen²m, ģe buŅ je potrebn® najprv poznaŠ Ăģivotñ alebo z t¼ģby 

budovaŠ kari®ru hneŅ po ukonļen² ġkoly.  Rieġen²m je vracanie sa k prvotnĨm amb²ci§m 

a udrģiavanie alebo aj zvyġovanie ¼rovne svojich cieŎov. 
 

 
Obr§zok 5: Zniģovanie amb²ci² 

Zdroj: vlastn® spracovanie 
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Strata zdrojov a  vytvorenie z§vislosti organiz§cie 
Pouģitie kr§tkodob®ho rieġenia na korekciu probl®mu, ļo m§ okamģit® viditeŎn® 

pozit²vne vĨsledky. Ļ²m sa tieto kr§tkodob® opatrenia pouģ²vaj¼ viac a viac, tĨm sa pouģ²va 

menej z§kladnĨch dlhodobĨch n§pravnĨch rieġen². Po urļitom ļase schopnosŠ prijatia 
z§kladnĨch rieġen² m¹ģe atrofovaŠ alebo m¹ģe byŠ priam nemoģn§, ļo vedie k upevŔovaniu 

d¹very v symptomatick® (pr²znaky) rieġenia. V pr²pade, ģe zo syst®movĨch d¹vodov 
spomenutĨch vyġġie vĨsledkom v organiz§cii s¼ ¼speġn² muģi a na druhej strane ne¼speġn® 

a demotivovan® ģeny, potom v organiz§cii d¹jde k nedostatok vhodnĨch ģien na vymenovanie 

do vyġġ²ch riadiacich poz²ci² aj napriek ochote manaģmentu tak urobiŠ (obr§zok 6).  
 

 
 

Obr§zok 6: Strata zdrojov 
Zdroj: vlastn® spracovanie 
 

 
ZĆVER 

Z uveden®ho moģno konġtatovaŠ, ģe existuje mnoho predpokladov ¼speġnej manaģ®rskej 
pr§ce a mnoho ich bolo uvedenĨch. U jednotlivĨch autorov neexistuje jednotnĨ n§zor a kaģdĨ 

z nich uprednostŔuje ļiastkov¼ oblasŠ podŎa svojho profesion§lneho zamerania, ļo je 
pochopiteŎn®. Pom¹cŠ si m¹ģeme ĠuleŚom (2002), ktorĨ popisuje pri formovan² osobnosti 

manaģ®ra tri z§kladn® faktory: (i) biologick®, (ii) soci§lne a (iii) kult¼rne. Ako s¼ļasŠ osobnosti 

manaģ®ra a z§klad pre jeho spr§vanie povaģuje hodnoty, postoje, schopnosti, vedomosti, 
sk¼senosti a zruļnosti.  

Vo vġeobecnosti moģno triediŠ predpoklady na: (i) kari®rne zruļnosti, pracovn® sk¼senosti 
(knowing how), (ii) intern® a extern® siete kontaktov (knowing whom), (iii) kauzalitu a jej 

vyuģitie (knowing why). 
 

Pr²spevok bol rieġenĨ v r§mci projektu VEGA ļ. 1/0363/20 Ekonomick® s¼vislosti podielu ģien 

na manaģ®rskych poz²ci§ch v podnikoch Slovenskej republiky. 
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RODOV£ ROLY A JUDAIZMUS  
 
GENDER ROLES AND JUDAISM  
 
Luboġ SOCHA 
 
 
ABSTRAKT  

Ļl§nok sa zaober§ problematikou rodovĨch stereotypov v Judaizme. Struļne charakterizuje 
z§kladn® zdroje judaizmu. Postavenie ģien je potom rozoberan® z hŎadiska tĨchto zdrojov, 

ktor® s¼ uplatŔovan® v ģidovskom n§boģenstve a jeho praxi. Zameriava sa, v  historickom 
kontexte, na moģnosti n§boģensk®ho vzdel§vanie ģien, ich postavenia v manģelstve a s tĨm 

s¼visiacou problematikou dom§ceho n§silia. 
 

KŎ¼ļov® slov§: Judaizmus, n§boģenstvo, rodov® stereotypy, rab²n, Talmud, T·ra  

 
ABSTRACT  

The article deals with the issue of gender stereotypes in Judaism. It briefly characterizes the 
basic sources of Judaism. The position of women is then analyzed in terms of these resources, 

which are applied in the Jewish religion and its practice. In the historical context, it focuses 

on the possibilities of religious education of women, their positi on in marriage and the related 
issue of domestic violence. 
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ĐVOD 

Problematika rodovej rovnosti je aktu§lnou t®mou dneġka. Mnoh® organiz§cie 
a inġtit¼cie sa zaoberaj¼ touto problematikou a mapuj¼ ¼roveŔ a oblasti, v ktorĨch doch§dza 

k znevĨhodŔovaniu ģien v r§mci pohlav². Sk¼maj¼ faktory, ktor® vytv§raj¼ podmienky 

a prostredie pre diskrimin§ciu ģien ļi uģ v oblasti vzdel§vania, pracovnĨch pr²leģitost², 
kari®rneho rastu, finanļnej nez§vislosti apod. a ich soci§lne a spoloļensk® dopady. Pretoģe 

s¼ļasnĨ svet je dominantne formovanĨ monoteistickĨmi n§boģenstvami, ktorĨch zdrojom je 
Judaizmus, zameriame sa na z§kladn® texty o ktor® sa opiera a pozrieme sa, ak® postavenie 

m§ ģena v tomto n§boģenskom syst®me.  

 
1 JUDAIZMUS  

Judaizmus vznikol v 2. tis²croļ² p.n.l. Za jeho zakladateŎa je povaģovanĨ patriarcha 
Abrah§m. PodŎa ģidovskej trad²cie n²m bola na hore Sinaj uzatvoren§ zmluva medzi Izraelitmi 

a Bohom. Je hlavnou postavou popisovanou v T·re a Tanachu. Judaizmus vid² svoj p¹vod 
v druhom Abrah§movom synovi, Iz§kovi, ktor®ho mal so svojou prvou manģelkou S§rou uģ v 

pokroļilom veku.  

JednĨm z hlavnĨch textov judaizmu je Tanach a Talmud. Hebrejsk§ biblia Tanach, 
ktor¼ kresŠania oznaļuj¼ ako StarĨ Z§kon, opisuje vzŠah Izraelitov s Bohom od ich najskorġ²ch 

dej²n. Sklad§ sa z dvadsiatich ġtyroch kn²h, ktor® sa nach§dzaj¼ v: 

¶ T·ra ("uļenie, inġtrukcie" - 5 kn²h), zn§me tieģ ako Pentateuch alebo ako "pªŠ kn²h 
MojģiġovĨch" (Genezis, Exodus, Levitikus, Numbers, Deuteronomy), 
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¶ Nevi'im ("proroci" - 8 kn²h), zahŘŔa knihy, ktor® pokrĨvaj¼ ļas od vstupu Izraelitov do 

izraelskej krajiny aģ do babylonsk®ho zajatia Judy ("obdobie proroctiev"), 

¶ Ketuvim ("Spisy" - 11 kn²h). 
T·ra obsahuje pr²behy, pr§vne a etick® vyhl§senia. S¼hrnne s¼ tieto z§kony zvyļajne 

nazĨvan® ako biblickĨ z§kon, niekedy oznaļovan® aj ako Mojģiġov alebo sinajskĨ z§kon. 

Z p²somnej a ¼stnej T·ry bol odvodenĨ s¼bor ģidovskĨch n§boģenskĨch z§konov ï 
Halakhah (The editors of encyclopaedia britannica, 2021). Je zaloģenĨ na biblickĨch 

prik§zaniach ĂMitzvotñ, n§slednĨch talmudskĨch a rab²nskych z§konoch, zvykoch a trad²ci§ch. 
"Halakhahñ urļuje nielen n§boģensk® praktiky a praktiky viery, majetkov®, civiln® i trestn® 

pr§vo, ale aj rad aspektov kaģdodenn®ho ģivota, ako napr. "ļo ļlovek rob², keŅ sa r§no 
prebud², ļo m¹ģe a nem¹ģe jesŠ, ļo m¹ģe a nem¹ģe nosiŠ, ako sa upravovaŠ, ako podnikaŠ, 

koho si m¹ģe vziaŠ, ako dodrģiavaŠ sviatky a ġabat, ako zaobch§dzaŠ s Bohom, inĨmi ŎuŅmi a 

zvieratami.ñ Z§kladom Halakhah je teda nemennĨch 613 prik§zan², ktor® Boh dal ģidovsk®mu 
Ŏudu v T·re a ktor® s¼ ģidia povinn² dodrģiavaŠ (Judaism 101, 2021). 

Talmud je ¼strednĨm textom rab²nskeho judaizmu. Je zbierkou ¼stnych trad²ci² - Miġna 
a m§ formu zap²sanĨch vĨrokov a pouļiek (tana'im) s koment§rom Gemara, ļo je diskusia nad 

Miġnou a s¼visiacimi tanaistickĨmi spismi (Milton, 2019). Talmud je teda tvorenĨ s¼borom 

uļen² a koment§rov k T·re, ktor® tvoria z§klad ģidovsk®ho n§boģensk®ho pr§va a ģidovskej 
teol·gie. Talmud obsahuje uļenie a n§zory tis²cov rab²nov z r¹znych obdob² ģidovskej hist·rie 

na najr¹znejġie t®my, vr§tanie Halakhy, ģidovskej etiky, filozofie, zvykov, hist·rie, folkl·ru a 
Ņalġ²ch, ktor® ģidovsk§ trad²cia povaģuje za smerodajn®. Talmud je z§kladom vġetkĨch 

k·dexov ģidovsk®ho pr§va a bol takmer vo vġetkĨch ģidovskĨch komunit§ch stredobodom 

ģidovsk®ho kult¼rneho ģivota. Bol z§kladom vġetk®ho ģidovsk®ho myslenia a aġpir§ci² a sl¼ģil 
tieģ ako sprievodca pre kaģdodennĨ ģivot ģidov (Shurpin, 2021).  

P¹vodne sa ģidovsk§ trad²cia odovzd§vala ¼stne z jednej gener§cie na druh¼. Rab²ni 
vykladali a debatovali o T·re a diskutovali o hebrejskej Biblii. Or§lna T·ra bola pred§van§ ako 

¼stna trad²cia aģ do zniļen² Druh®ho chr§mu na chr§movej hore v Jeruzaleme v roku 70 n.l. a 
n§sledn®ho rozvratu ģidovskĨch soci§lnych a pr§vnych noriem. Syst®m ¼stneho odovzd§vania 

ģidovskej trad²cie nemohol byŠ zachovanĨ a preto sa zaļal rab²nsky diġkurz zaznamen§vaŠ 

p²somne (My jewish learning, 2021). Korpus rab²nskeho pr§va a etiky v Miġne a nesk¹r v 
Talmude bol dokonļenĨ pribliģne o 700 rokov. Bol ustanovenĨ kalend§r, sviatky a vġetky ritu§ly 

boli prisp¹soben® tak, aby mohli byŠ riadne vykon§van® aj bez Chr§mu a vlastn®ho ġt§tu, na 
akomkoŎvek mieste, v akejkoŎvek dobe. VĨroky uļencov boli postaven® na niģġiu ¼roveŔ, ako 

vĨroky Biblie. V princ²pe je moģn® o vĨrokoch a uļen² rab²nov polemizovaŠ, ale o vĨrokoch 

Biblie sa polemizovaŠ ned§. Toto je princ²p, ktorĨ si judaizmus udrģal dodnes. 
Judaizmus sa tak stal nieļ²m, ļo prestupuje kaģdĨm okamihom ģivota ļloveka 

vyzn§vaj¼ceho ģidovsk¼ vieru, od rann®ho prebudenia aģ do doby, keŅ ide spaŠ. Modlitebn® 
sluģby s¼ aj keŅ malou, ale d¹leģitou s¼ļasŠou ģidovsk®ho n§boģenstva. 

 
2 GENDEROV£ ROLY V JUDAISME  

Aj keŅ judaizmus tvrd², ģe Boh m§ muģsk® aj ģensk® vlastnosti, ļo by malo poukazovaŠ 

na rodov¼ rovnosŠ, existuje medzi judaizmom a feminizmom hlbokĨ konflikt, ktorĨ siaha od 
verejn®ho ģivota k ģivotu s¼kromn®mu (Rickman, 2021). 

V celej ģidovskej hist·rii je len veŎmi m§lo pr²padov ģien, ktor® sa dok§zali presadiŠ v 
prostred², kde je d¹raz kladenĨ na narodenie a rodov¼ l²niu synov, nie dc®r. Boli to napr. 

Miriam, ktor§ je spolu so svojimi bratmi Mojģiġom a Aaronom povaģovan§ za jednu z 

osloboditeliek Det² Izraela. Deborah sa ako ģena stala sudcom. Do zoznamu 55 biblickĨch 
prorokov bolo zahrnutĨch sedem ģien a pod. Postavenie ģien vġak bolo tak®, ģe sa nemohli 

z¼ļastniŠ rozpr§v ani diskusi², neboli rab²nskymi koment§tormi, tvorcovia rozhodnut², teol·gmi, 
mystikmi ani filozofmi. Z§leģitosti tĨkaj¼ce sa ģien boli diskutovan® praktikami muģov, zvyļajne 

v textoch p²sanĨch muģmi a pre muģov (Raphael, 2021).  
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V minulosti sa ģivot ģidovskĨch ģien pr²sne riadil ģidovskĨm z§konom. Ģidovsk® postoje 
k ģenskĨm schopnostiam, vhodnĨm ļinnostiam a pr§vnym vzŠahom vo vzŠahu k muģom 

vyplynuli z androcentrickej literat¼ry rab²nskeho hnutia. Predstavy mudrcov o ģene a jej 

hodnote boli veŎmi negat²vne. Ich predstavy pravdepodobne viac s¼viseli s v²ziou ide§lu, ktorĨ 
bol samozrejme zameranĨ na muģov. Na ģeny sa uplatŔoval jeho opak. Rab²nska legislat²va 

zabezpeļila vyl¼ļenie ģien z ¼strednĨch rol² vo verejnom ģivote, bohosluģbe, ġt¼diu a 
komun§lnom veden². 

Judaizmus uzn§va, ģe ten, kto nieļo rob², pretoģe je mu to prik§zan®, je povaģovanĨ 

za osobu s vªļġ²mi z§sluhami ako ten, kto nieļo rob², pretoģe sa tak rozhodol s§m. Prik§zania, 
ktor® boli dan® ģidovsk®mu Ŏudu, s¼ povaģovan® za privil®gium a ļ²m viac prik§zan² je ļlovek 

povinnĨ dodrģiavaŠ, tĨm je privilegovanejġ². Pretoģe ģeny neboli n¼ten® vykon§vaŠ toŎko 
prik§zan² ako muģi, s¼ ģeny povaģovan® za menej privilegovan®. Toto niģġie postavenie ģien 

bolo vytvoren® rab²nmi, ktor² ich oslobodili od pozit²vnych, ļasovo viazanĨch prik§zan², ako s¼ 
form§lne modlitebn® sluģby (Judaism 101, 2021), ktor® ukladali vykon§vanie stanovenĨch 

n§boģenskĨch ļi ritu§lnych ļinnost² v konkr®tnom ļase ļi dobe. Zd¹vodnen® to bolo jednak 

tĨm, ģe dom§ce povinnosti ģeny ako manģelky a matky s¼ tak d¹leģit®, ģe ich nemoģno odloģiŠ, 
aby tak mohli byŠ splnen® stanoven® prik§zania v konkr®tnom ļase. T§to vĨnimka z hŎadiska 

vykon§vania poģadovanĨch prik§zan² nie je z§kazom z hŎadiska ich vykon§vania, ale tĨm, ģe 
nie s¼ povinn® zniģuj¼ ¼lohu ģien vo verejnom ģivote.  

Ģeny teda boli osloboden® od povinnost² spojenĨch s chr§movou sluģbou a obeŠami 

kv¹li rab²nskej interpret§cii niekoŎkĨch verġov v Leviticus, odkazuj¼cich na benei Yisrael. Tieto 
ļinnosti boli interpretovan® genderovo, aby sa z nich ģeny vyļlenili. Zabr§nenie ģen§m ich 

¼ļasti na ritu§loch viedlo k v§ģnemu obmedzeniu ich duchovn®ho prejavu. Ak§koŎvek ļinnosŠ, 
ktor§ bola zak§zan§ neģidovi, bola zak§zan§ aj ģidovskej ģene, pretoģe v s¼vislosti s chr§mov¼ 

sluģbou bola t§to prirovn§van§ k cudzincovi. 
Z hŎadiska interpret§cie Talmudu, boli ģeny vychov§van® a uļen®, aby zak¼ġali seba 

sam® ako neļist®, nebezpeļn® a menejhodnotn® z d¹vodu ich obmedzen² a vĨluk. Tzn., ģe v 

judaizme je uplatŔovan§ pr²sna diferenci§cia pohlavia v n§boģenskĨch z§leģitostiach a 
kaģdodennĨch n§boģenskĨch povinnostiach, v obliekan² a tieģ v sexu§lnych rol§ch (Perez, 

2021). Napr²klad vo vġetkĨch ortodoxnĨch synag·gach sa muģi modlia oddelene od ģien a 
ģeny s¼ odsunut® do gal®rie synag·gy. 

Rodov® hierarchie s¼ zakorenen® v ģidovskom myslen² tak, ģe ortodoxn² ģidovsk² muģi 

s¼ povinn² kaģdĨ deŔ ŅakovaŠ Bohu za to, ģe z nich neurobil modlosluģbu, otroka alebo ģenu. 
Ģidovsk® ģeny maj¼ ŅakovaŠ Bohu za to, ģe boli stvoren® v s¼lade s Boģou v¹Ŏou. 

V s¼lade s konceptom zahkor (spomienka), ļo je hlavnĨ princ²p tradiļnĨch ģidovskĨch 
prakt²k a uļen², zapisovatelia ģidovskĨch udalost² svoj²m zvl§ġtnym sp¹sobom eliminovali ģeny 

zo svojich z§pisov a rozpustili ich minulosŠ v r§mci obecn®ho historick®ho diġkurzu (Perez, 
2021). Stopy s¼kromnĨch a verejnĨch ļinov ģien v niekoŎkĨch m§lo zachovanĨch z§znamoch 

dokazuj¼, ģe aj napriek svojmu pohlaviu sa dok§zali spoloļensky presadiŠ.  Napr. vdova DoŔa 

Gr§cia Mednej Naġi (1510ï1568) sa aj napriek tomu, ģe bola ģenou, dok§zala vŅaka svojmu 
obrovsk®mu rodinn®mu bohatstvu presadiŠ v Šaģkej antisemitskej dobe 16. storoļia v 

eur·pskom obchode a bankovn²ctve. Musela uteicŠ pred inkviz²ciou z Portugalska do Talianska. 
Bola zn§ma svojimi patron§tmi a filantropickĨmi aktivitami. Zostala vern§ ģidovskej komunite, 

ktor¼ ġtedro financovala. 

 
2.1  Vzdelanie  

V Judaizme n§boģensk® vzdel§vacie pr²leģitosti pre dievļat§ a ģeny zjavne nie s¼ 
rovnak® ako pre muģov. Napriek tomu sa rodov® nerovnosti l²ġia podŎa spoloļensk®ho a 

ekonomick®ho postavenia ģien, geografickej polohy a historick®ho obdobia. Ġt¼dium T·ry je 

neoddeliteŎnou s¼ļasŠou ģidovskej praxe. Ģeny s¼ osloboden® od ġt¼dia T·ry z toho d¹vodu, 
ģe s¼ osloboden® od ļinov, ktor® je ich otec povinnĨ urobiŠ pre svojho syna, a to je uļiŠ svojho 
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syna T·ru. Aj keŅ nie vġetci muģsk² Ģidia ġtudovali T·ru, snaha o ġt¼dium definovala 
postavenie muģa v ģidovskej spoloļnosti.  

Bolo len m§lo pr²kladov ģien, ktor® ġtudovali T·ru, ļo naznaļuje, ģe normat²vne k tomu 

neboli povzbudzovan®, ale sk¹r sa im br§nilo ġtudovaŠ a tĨm sa museli obmedziŠ len na 
svetsk® aktivity (Perez, 2021). 

Ģeny v pravosl§vnych komunit§ch tieģ nie s¼ povolan® k tomu, aby recitovali 
poģehnanie sprev§dzaj¼ce spievanie ļasti T·ry alebo ļ²tali z T·ry samotnej, pretoģe to by 

poġkodzovalo dominantn® postavenie muģov. 

N§boģensk® vzdel§vacie inġtit¼cie v s¼ļasnej dobe pon¼kaj¼ pokroļilejġie ģidovsk® 
vzdelanie aj ģen§m staŠ sa napr. ObhajkyŔa inĨch ģien u n§boģenskĨch s¼dov, najmª v 

pr²padoch rozvodu. MoģnosŠ vzdel§vania umoģnilo ģen§m tieģ konaŠ modlitebn® obrady, aj 
keŅ skromnosŠ vyģaduje, aby boli konan® iba pre in® ģeny. 

 
2.2  Manģelstvo 

V hebrejļine manģelstvo (kiddushin) znamen§ posvªtenie a manģelsk§ sexualita je 

znamen²m a symbolom zmluvy l§sky medzi Bohom a Izraelom. VyhĨbaŠ sa manģelsk®mu 
zvªzku (celib§t) nie je povaģovan® za svªt®, ako je to v niektorĨch inĨch n§boģenstv§ch. 

Naopak, je to povaģovan® za neprirodzen®. 
Ģena sa m¹ģe staŠ manģelkou tromi sp¹sobmi ï peniazmi, zmluvou alebo pohlavnĨm 

stykom. Spravidla s¼ vġetky tri tieto podmienky splnen®. Uzatvorenie manģelstva prebieha v 

dvoch etap§ch. Prv§ je zasn¼benie (kiddushin), kedy ģena prijme peniaze, zmluvu alebo 
sexu§lne vzŠahy pon¼kan® bud¼cim manģelom. Ako n§hle je kiddushim dokonļenĨ, ģena sa 

st§va pr§voplatnou manģelkou muģa (Mishnah Kiddushin, 2021). Talmud uv§dza, ģe ģenu je 
moģn® z²skaŠ len s jej s¼hlasom. 

V tradiļnom judaizme je prim§rna rola ģeny byŠ posluġn§ manģelka, matka, spr§vkyŔa 
dom§cnosti. Judaizmus veŎmi reġpektuje d¹leģitosŠ tejto ¼lohy a duchovnĨ vplyv, ktorĨ m§ 

ģena na svoju rodinu. Talmud hovor², ģe keŅ si zboģnĨ ļlovek vezme zl¼ ģenu, st§va sa zlĨm, 

ale keŅ si zlĨ ļlovek zoberie zboģn¼ ģenu, st§va sa zboģnĨm. DieŠa ģidovskej ģeny a 
pohansk®ho muģa je ģidovsk® kv¹li duchovn®mu vplyvu matky; ale dieŠa ģidovsk®ho muģa a 

neģidovskej ģeny ģidovsk® nie je (Judaism 101, 2021). 
Pretoģe manģelstvo podŎa ģidovsk®ho pr§va je v z§sade s¼kromnou zmluvnou 

dohodou medzi muģom a ģenou, nevyģaduje sa pri jeho uzatv§ran² pr²tomnosŠ rab²na ani 

ģiadneho in®ho n§boģensk®ho ¼radn²ka. 
Manģelstvo nie je inġtit¼t len, alebo dokonca prim§rne urļenĨ za ¼ļelom plodenia. 

Tradiļn® zdroje uzn§vaj¼, ģe prvoradĨm poslan²m manģelstva je spoloļnosŠ, l§ska a intimita. 
Ģena nebola stvoren§ nevyhnutne len k plodeniu, ale aj preto, ģe "nie je dobr®, aby bol ļlovek 

s§m" ako je uveden® v Gen 2:18. 
PodŎa T·ry a Talmudu bolo muģovi dovolen® vziaŠ si viac ako jednu manģelku, ale 

ģena si nemohla vziaŠ viac ako jedn®ho muģa. Hoci bola polygamia povolen§, nikdy nebola 

beģn§. Minim§lny vek pre uzavretie manģelstva podŎa ģidovsk®ho pr§va je 13 rokov pre 
chlapcov, 12 pre dievļat§. Talmud ale odpor¼ļa, aby sa sob§ġ uzatv§ral vo veku 18 rokov, 

alebo niekde medzi 16 a 24 rokmi. 
Manģel je zodpovednĨ za poskytovanie jedla, obleļenia a sexu§lneho uspokojenia 

svojej manģelke, ako aj ļohokoŎvek Ņalġieho, ļo je uveden® v manģelskej zmluve Ăketubahñ. 

ManģelskĨ sex je povaģovanĨ za pr§vo ģeny, nie za pr§vo muģa. Muģ nem¹ģe prin¼tiŠ svoju 
manģelku k pohlavn®mu styku, ani nesmie svoju manģelku akokoŎvek zneuģ²vaŠ. Muģi nemaj¼ 

pr§vo bezd¹vodne biŠ alebo tĨraŠ svoje manģelky. 
Manģelsk® a rodinn® pr§vo uprednostŔovalo muģa pred ģenami. Muģ sa napr. mohol 

kedykoŎvek rozviesŠ, ak sa tak rozhodol, ale ģena sa nemohla s manģelom rozviesŠ bez jeho 

s¼hlasu. Aj dnes ortodoxn® ģidovsk® pr§vo d§va iba muģom pr§vo zaļaŠ rozvod, pretoģe to 
boli oni, ktor² vytvorili manģelsk® puto, Ăketubahñ. 
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KĨm poģiadavky na ģensk¼ skromnosŠ (tzniut) sa m¹ģu z urļit®ho pohŎadu 
interpretovaŠ ako prostriedok kontroly ģenskej sexuality, tradiļnĨ ģidovskĨ postoj k sexu nie 

je prud®rny. Pravosl§vny judaizmus samozrejme uklad§ sexu§lnej t¼ģbe jasn® mor§lne 

obmedzenia a jeho uspokojenie je vĨhradne heterosexu§lne a manģelsk®, poteġenie je vġak 
legit²mne a ģiaduce. Rab²nske z§kony "Onaho" (sexu§lne pr§va ģien) stanovuj¼ n§boģensk¼ 

povinnosŠ manģela poskytovaŠ manģelke pravideln® sexu§lne uspokojenie. Manģelka m§ 
n§rok na sexu§lne poteġenie bez ohŎadu na to, ļi je plodn§, tehotn§ alebo postmenopauz§lna 

(Perez, 2021).  

 
2.3  Dom§ce n§silie 

V rab²nskej literat¼re "responsa" sa k dom§cemu n§siliu nach§dza rad postojov. Aj 
keŅ v tejto literat¼re existuj¼ zdroje, ktor® vyhlasuj¼, ģe je dom§ce n§silie nez§konn®, existuj¼ 

aj in®, ktor® to za urļitĨch okolnost² ospravedlŔuj¼. Bezd¹vodn® bitie manģelky je nez§konn® 
a zak§zan® vġetkĨmi. Rab²nske zdroje sa vġeobecne zhoduj¼, ģe "dobr® manģelky" si bitie 

nezasl¼ģia. Postoj rab²nskych zdrojov k n§siliu voļi "zlĨm manģelk§m", ktor® sa nespr§vaj¼ 

tak, ako by sa dobr® ģeny mali spr§vaŠ, je vġak ambivalentnĨ a obļas je sankcionovan®, ak je 
to za ¼ļelom trestu alebo ich vĨchovy.  

Za "zl¼ manģelku" je povaģovan§ t§, ktor§ si nepln² povinnosti po nej vyģadovan® 
ģidovskĨmi z§konmi, chov§ sa neskromne alebo prekl²na svojich rodiļov, alebo rodiļov 

manģela. Talmudsk² uļenci, ako napr. Paltoi ben Abaya, Zemah ben Paltoi, Yehudai ben 

Nahman a Ņalġ² radia muģom, aby uplatnili bitie ako vĨchovnĨ prostriedok voļi manģelke, 
ktor§ sa nejakĨm sp¹sobom previnila, pretoģe s¼ zodpovedn² za jej vĨchovu. Rab²ni, ktor² 

ospravedlŔuj¼ dom§ce n§silie, povaģuj¼ trestanie manģelky za s¼ļasŠ celkovĨch "povinnost²" 
manģela za ¼ļelom jej vĨchovy a preto z tohto pohŎadu je dom§ce n§silie pr²pustn® a 

prijateŎn®. Napr. Samuel ha-Nagid, uļenec z 11.storoļia. vo svojej knihe Ben Mishlei rad² 
muģovi, ako si poradiŠ so svojou dominantnou manģelkou: "Udri svoju ģenu bez v§hania, ak 

sa Ša pok¼si ovl§dnuŠ ako muģ a zdvihne hlavu pr²liġ vysoko. Nie syn m¹j, nie si manģelkou 

svojej ģeny, zatiaŎ ļo tvoja ģena bude manģelkou svojho manģela!" Z§kladom jeho slov je, ģe 
ide§lna ģena je t§, ktor§ je podriaden§ a zl§ ģena je t§, ktor§ je vzdorovit§ (Graetz, 2021). 

Rab²n Moġe ben Majmon (Maimonidos) p²ġe vo svojom K·dexe Mishneh Tora, ktorĨ je prvou 
ucelenou systematiz§ciou ģidovsk®ho n§boģensk®ho pr§va, ģe "biŠ zl¼ manģelku je prijateŎn§ 

forma dosiahnutia a upevŔovania discipl²ny. Aj keŅ rab²n Joseph ben Ephraim Caro s¼hlas² s 

Maimonidesom, ģe manģelkine povinnosti s¼ tak d¹leģit®, ģe ju manģel m¹ģe udrieŠ, ak ich 
odmietne plniŠ, tak v Beit Yosef uv§dza, ģe sa nejedn§ o vzdorovit¼ manģelku, ak utek§ pred 

n§siln²ckym manģelom. Manģel ju mus² buŅ ctiŠ viac ako seba, alebo sa s Ŕou rozviesŠ a 
zaplatiŠ jej peniaze z manģelskej zmluvy. 

Rab²n Simeon patr² medzi veŎa rab²nov, ktor² sa ¼plne stavaj¼ proti "pr§vu" manģela 
trestaŠ svoju manģelku a povaģuj¼ dom§ce n§silie za d¹vod k rozvodu. Hoci v s¼ļasnej dobe 

takmer ģiadne rab²nske autority neschvaŎuj¼ n§silie na ģen§ch s cieŎom ich vĨchovy, mnoh² 

st§le nedovoŎuj¼ n¼tenĨ rozvod, aby oslobodili obeŠ tohto dom§ceho n§silia. 
Fyzick® tĨranie sa vyskytuje ļastejġie v tĨch kult¼rach, kde maj¼ muģi kontrolu nad 

rozvodom a kde manģelova rodina kontroluje vdovsk® veno. 
 

2.4  Svedectvo  

Obzvl§ġŠ bolestivou ot§zkou rozdielu medzi muģmi a ģenami je spoŎahlivosŠ 
svedectva. Ģeny nie s¼ povaģovan® za spoŎahliv® svedkyne, ak s¼ potrebn² dva k·ġer 

svedkovia, napr²klad v oblasti menovĨch ot§zok, hrdelnĨch zloļinov a sexu§lnych zloļinov. 
PokiaŎ ale ide o ot§zky z§kazov, kde sa ver² jedn®mu svedkovi, ver² sa aj ģene. Svedectvo ģeny 

je povaģovan® za spoŎahliv®, keŅ svedļ² o nieļom, ļo by bolo dok§zan® aj inĨm sp¹sobom, a 

to aj bez svedka (Meacham, 2021). 
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2.5  Obliekanie a  sakr§lny priestor 
Halakhah ohŎadom skromnosti a komunitnĨch zvykov taktieģ stanovuje obliekanie 

ģien. Od ģien sa oļak§va, ģe bud¼ nosiŠ ruk§vy siahaj¼ce aspoŔ po lakeŠ, bl¼zky alebo ġaty 

bez vĨstrihu a sukne dostatoļne dlh® na to, aby zakryli kolen§ v sede (Jewish Virtual Library, 
2021). 

V urļitĨch pr²padoch m¹ģu byŠ povolen® nohavice, ak ģeny pracuj¼ v 
poŎnohospod§rskych oblastiach alebo vykon§vaj¼ tak® ļinnosti, kde by sukŔa bola menej 

skromn§. Toto je vĨnimka. Ak vġak tieto ļinnosti nevykon§va, nos² sukne. 

Okrem toho je povaģovan® za poruġenie skromnosti, keŅ vydat§ ģena m§ v 
pr²tomnosti inĨch muģov, neģ svojho manģela, nezakryt® vlasy. 

Veriaci jednotlivĨch n§boģenskĨch vyznan² sa stret§vaj¼ pravidelne na spoloļnĨch 
bohosluģb§ch. Veriaci hl§siaci sa k ģidovskej viere navġtevuj¼ Synag·gu. V pr²pade spoloļnĨch 

bohosluģieb musia byŠ podŎa ģidovsk®ho z§kona muģi a ģeny poļas modlitby oddelen². 
Zvyļajne je to m¼rom alebo oponou zvanou mechitzah, respekt²ve je ģen§m vyhraden® miesto 

na balk·ne. D¹vodom je, aby myseŎ nebola pri modlitbe rozptyŎovan§. T§to separ§cia vedie k 

tomu, ģe ģeny ļasto maj¼ v synag·ge horġie miesto (Rosenthall, 2021). Z§kony sexu§lnej 
segreg§cie v bohosluģb§ch sa od konca tretieho storoļia beģnej ®ry zintenz²vnili a v 

pravosl§vnych komunit§ch s¼ st§le v r¹znej miere dodrģiavan®.  
 

ZĆVER 

Aj v judaizme, ktor® predstavuje najstarġie monoteistick® n§boģenstvo uplatŔovan® 
dnes na Zemi, sa stret§vame v r§mci rodovĨch rol² s preferenciou dominancie muģov. 

Vyl¼ļenie ģien z r¹znych komunitnĨch a komun§lnych aktiv²t a teda ich diskrimin§cia sa opiera 
o androcentrick¼ interpret§ciu zdrojov, ktor® tvoria z§kladn® piliere judaizmu. ĐroveŔ 

diskriminaļn®ho postavenia ģien sa menila v historickom kontexte doby a geopolitickĨch 
vplyvov. V s¼ļasnosti, pod vplyvom r¹znych feministickĨch hnut², s¼ mnoh® tradiļn® pr²stupy 

k postaveniu a roly ģeny v konkr®tnom soci§lno spoloļenskom prostred² prehodnocovan®. 

Ģeny maj¼ vªļġie moģnosti vzdel§vaŠ sa v oblastiach, ktor® im boli v minulosti odopieran® a 
uplatniŠ sa aj v profesi§ch, v ktorĨch v minulosti dominovali len muģi. Tak ako sa men² dneġnĨ 

svet, tak sa men² aj postavenie ģien v Ŕom, ļomu okrem in®ho napom§haj¼ aj globalizaļn® 
trendy a technologickĨ pokrok. 

 

 
Pr²spevok bol rieġenĨ v r§mci projektu VEGA ļ. 1/0363/20 Ekonomick® s¼vislosti podielu ģien 
na manaģ®rskych poz²ci§ch v podnikoch Slovenskej republiky. 
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RODOV£ ROLY A ISL AM 
 
GENDER ROLES AND ISLAM  
 
Luboġ SOCHA 
 
 

ABSTRAKT  
Ļl§nok sa zaober§ problematikou rodovĨch stereotypov v islame. Rozober§ z historick®ho 

kontextu postavenie ģien v moslimskom svete. Vych§dza pri tom zo z§kladnĨch zdrojov islamu, 
ktorĨmi s¼ predovġetkĨm posvªtnĨ text Kor§nu a Sunny, ale aj Hadis Ijma, Qiyas. Interpret§cia 

cel®ho radu pokynov, ktor® maj¼ islamsk® ģeny v Kor§ne a H§disoch, bola utv§ran§ 

historickĨm kontextom, kedy boli p²san®. To malo vplyv aj na definovanie rodovĨch rol² a 
uplatŔovanie rodovej rovnosti.  

 
KŎ¼ļov® slov§: islam, n§boģenstvo, rodov® stereotypy, Kor§n, moslim,  

 

ABSTRACT  
The article deals with the issue of gender stereotypes in Islam. It analyzes the position of 

women in the Muslim world from a historical context. It is based on the basic sources of Islam, 
which are primarily the sacred text of the Qur'an and Sunnah, but also Hadith Iyma, Qiyas. 

The interpretation of a series of instructions held by Islamic women in the Qur'an and the 

Hades was shaped by the historical context in which they were written. This also had an 
impact on the definition of gender roles and the application of gender equality.  

 
Key words:  Islam, religion, gender stereotypes, Quran, Muslim 

 
JEL KLASIFIKĆCIA: I39  

 

 
ĐVOD 

Postavenie ģien je v dneġnej dobe predmetom r¹znych diskusi². ZahŘŔa r¹zne 
probl®my tĨkaj¼ce sa vzdel§vania ģien, zdravia matiek, ekonomickej nez§vislosti, ich rol² 

v rodine, komunit§ch, uplatnenia sa na trhu pr§ce. R¹zne spoloļensk® normy upieraj¼ ģen§m 

pr§vo na vzdelanie, zdravotn® sluģby, ekonomick® pr²leģitosti, politick¼ ¼ļasŠ. Pretoģe s¼ļasnĨ 
svet je dominantne formovanĨ monoteistickĨmi n§boģenstvami, je potrebn® sa na t¼to 

problematiku pozeraŠ aj v kontexte tĨchto n§boģenskĨch trad²ci². Za zakladateŎa skupiny 
monoteistickĨch n§boģenstiev, judaizmu, kresŠanstva a islamu, je povaģovanĨ patriarcha 

Abrah§m. Tieto tri hlavn® abrah§mske n§boģenstv§ vidia svoj p¹vod v prvĨch dvoch 
Abrah§movĨch synoch. Pre ģidov a kresŠanov je to jeho druhĨ syn Iz§k, ktor®ho mal so svojou 

prvou manģelkou S§rou uģ v pokroļilom veku. Pre moslimov je to jeho starġ² syn Izmael, 

ktor®ho porodila jeho sl¼ģka Hagar. V Judaizme, ktorĨ vznikol v 2. tis²croļ² p.n.l., je teda 
Abrah§m zakladateŎom zmluvy medzi Hebrejcami a Bohom. Pre kresŠanstvo, ktor® vznik§ v 1. 

storoļ² n.l. predstavuje Abrah§m duchovn®ho predka vġetkĨch veriacich, ģidov i neģidov a pre 
islam, ktorĨ vznik§ v 7. storoļ² n.l. Abrah§m predstavuje ļl§nok v reŠazci prorokov, ktorĨ 

zaļ²na Adamom a vrchol² Mohamedom.  

V r§mci tĨchto syst®mov viery je islam najmladġ²m n§boģenstvom. Moslimsk® rodiny 
s¼ pomerne poļetn® a preto odborn²ci predpokladaj¼, ģe v priebehu tohto storoļia sa islam 

stane najrozġ²renejġ²m n§boģenstvom na svete. Dnes sa k islamu hl§si zhruba okolo 1 mld. 
300 mil. Ŏud², priļom vªļġina moslimov nie s¼ svojim etnickĨm p¹vodom arabmi, pretoģe tĨch 
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je len okolo 300 mil.  (Krop§ļek, 2021). Z hŎadiska pos¼denia historick®ho kontextu rodovej 
nerovnosti sa zameriame na z§kladn® texty, o ktor® sa islam opiera a pozrieme sa, ak® 

postavenie m§ ģena v tomto n§boģenskom syst®me.  

 
1 ISLAM  

Islam vznik§ v roku 610, prebuden²m Mohameda v jeho 40 rokoch ako proroka, v 
mesiaci ramad§n. Vtedy Mohamed rozj²mal nad dvomi probl®mami, ktor® sa stali kŎ¼ļovĨmi 

pre vznik islamu. PrvĨ okruh probl®mov bol, ģe ģidia a kresŠania maj¼ p²smo a  Arabi niļ tak® 

nemaj¼ a druhĨm probl®mom bolo, ģe je potrebnĨ nejakĨ novĨ impulz, ktorĨ by zastavil 
rozklad kmeŔovĨch zriaden², kde sa prestali dodrģiavaŠ pr²sne etick® pr²kazy, ktor® boli 

d¹leģitou kostrou mor§lky v kmeŔoch. Mohamed mal pri svojom rozj²man² Boģie zjavenie a 
prijal prv® verġe Kor§nu. Aj keŅ si ho Boh vyvolil za proroka, vģdy bol povaģovanĨ za ļloveka. 

Mohamed sa pri ġ²ren² Boģieho slova domnieval, ģe ģidia mu bud¼ rozumieŠ, pretoģe hl§sal 
jedin®ho Boha, ale vysmievali sa mu, pretoģe nepoznal T·ru. Mohamed si vtedy uvedomil, ģe 

zaklad§ nov® n§boģenstvo, ktor® by sa malo odliġovaŠ od judaizmu a kresŠanstva. Preto bol 

urļenĨ smer pre modlitbu Mekka a nie Jeruzalem, duchovnĨ vrchol tĨģdŔa stanovil na piatok, 
kedy m§ kaģdĨ moslim povinnosŠ z¼ļastniŠ sa na piatoļnej poludŔajġej modlitbe (ģidia ï 

sobota(ġabat), kresŠania ï nedeŎa (z mŘtvych vstanie)) a zaviedol Az§n, zvol§vanie veriacich 
k spoloļnej modlitbe ŎudskĨm hlasom prostredn²ctvom Muezina (ģidia ï baran² roh (ġafar), 

kresŠania ï zvony). Zjavenie, ktor®ho bol Mohamed nositeŎom skonļilo jeho smrŠou v roku 

632. Vtedy uģ celĨ arabskĨ polostrov uzn§val Mohameda ako proroka. Po jeho smrti nast¼pil 
do funkcie 1. Kalif, ako n§stupca posla boģieho (Krop§ļek, 2021). 

Islam tak nadvªzuje na ģidokresŠanstvo, ļo znamen§, ģe ģidokresŠania boli ģidia, ktor² 
dodrģiavali mojģiġskĨ z§kon (obriezka, dietetick® predpisy a Ņalġie pr²kazy ģidovstva), ale 

oproti ortodoxn®mu judaizmu verili aj v Jeģiġa ako Ņalġieho proroka, ktorĨ nadvªzuje na l²niu 
staroz§konnĨch prorokov. V islame sa prorokom nazĨva kaģdĨ, ku ktor®mu Boh hovoril priamo.  

P²smena s,l,m zo slova islam, ktor® tvoria slovo sal§m znamenaj¼ mier. Samotn® slovo 

Islam znamen§ podrobenie sa v¹li boģej, boģ²m pr²kazom. Tzn., ģe islam znamen§ podrobenie 
sa v¹li boģej a v s¼vislosti s tĨm dosiahnutie mieru, pokoja, ktor® toto n§boģenstvo m§ svojim 

veriacim prin§ġaŠ.  
Prim§rnym zdrojom islamu je posvªtnĨ text Kor§nu, ktorĨ bol sp²sanĨ ako kanonickĨ 

text 15 rokov po Mohamedovej smrti. Kor§n predstavuje ¼stne prezentovan® posolstv§ 

proroka Mohameda. Je rozdelenĨ na 114 s¼r (kapitol) a 6237 verġov (Kor§n). ńalġ²m zdrojom 
islamu s¼ Sunny, ktor® predstavuj¼ s¼bor vĨrokov a ļinov proroka Mohameda. HlavnĨ prameŔ 

pre Sunny tvoria Hadisy, priļom Hadis je jedna tak§to spr§va o vĨroku alebo ļinu Mohameda. 
ńalġ²mi zdrojmi islamu s¼ Ijma, ļo predstavuje, podŎa n§boģensk®ho pr§va Ġaria, boģie 

vedenie pri nejednoznaļnom vĨklade kor§nu a Hadisov. V tomto pr²pade je uplatŔovanĨ 
konsenzus islamskĨch uļencov. PokiaŎ konsenzus nebol dosiahnutĨ, hŎad§ sa podŎa 

n§boģensk®ho pr§va, boģie vedenie v zdroji Qiyas (analogick® uvaģovanie) (Study Lecture 

Notes, 2021). Formou zdieŎania nejakĨch inform§ci² m¹ģe byŠ napr²klad Fatva, ļo je 
n§boģensko - pr§vne stanovisko k nejakej vĨznamnej politickej ļi celospoloļenskej udalosti 

alebo odpoveŅ na konkr®tny dotaz ģiadateŎa. Fatvy s¼ ļasto distribuovan®, or§lne alebo 
p²somne moslimskĨmi duchovnĨmi ġirokĨm mas§m v miestnom jazyku a popisuj¼ aj spr§vanie, 

roly a pr§va ģien v s¼lade s n§boģenskĨmi poģiadavkami. Fatvy s¼ teoreticky nez§vªzn®, ale 

vªļġina moslimskĨch veriacich ich ļasto praktizuje. Fatvu je opr§vnenĨ vyd§vaŠ pr§vny znalec 
muft², pri pouģit² z§kladnĨch prameŔov islamsk®ho pr§va (Kor§n, Sunna, konsenzus Ijma a 

anal·gia Qyias) (Krejļov§, 2018). Syst®m islamsk®ho n§boģensk®ho pr§va Ġar²a je vĨklad 
Kor§nu a Sunny. Zaober§ sa vzŠahom ļloveka k Alahovi a vzŠahom ļloveka k ļloveku. Aģ 

sekund§rne sa zaļala uplatŔovaŠ vo vzŠahu ļloveka a spoloļnosti, ako je napr²klad v oblasti 

trestnou pr§vnych z§leģitost². Zjednoduġene by sa dalo povedaŠ, ģe kor§n je vĨkladom Star®ho 
z§kona, Sunny s¼ vĨkladom Kor§nu a ļinov Mohameda a Ġar²a je vĨkladom tĨchto vĨkladov. 
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Islam spolu s judaizmom je n§boģenstvom ortopraxe, ļo je ģivotn§ cesta z§kazov a 
pr²kazov. Je 5 z§kladnĨch pr²kazov, ktor® moslim mus² plniŠ. Kaģdodenne robiŠ ġah§du ï 

vyznanie viery a modliŠ sa 5x denne v stanovenĨch ļasoch pri dodrģan² urļenĨch pravidiel. 

Raz za rok prispieŠ na charitu asi 2,5 % z toho, ļo za ten rok z²skal a drģaŠ 30 dŔovĨ p¹st v 
mesiaci ramad§n. Raz za ģivot vykonaŠ p¼Š do Mekky v 12. mesiaci islamsk®ho kalend§ra. 

ńalġie pr²kazy sa tĨkaj¼ prakticky kaģdej oblasti ģivota moslima. 
 

2 GENDEROV£ ROLY V ISLAME  

Podobne ako kresŠanstvo, aj islam vo svojich poļiatkoch znamenal posun smerom k 
oslobodeniu a rovnosti ģien, pretoģe predch§dzaj¼ce arabsk® kult¼ry ģen§m tak® slobody, 

ktor® im pon¼kal islam neumoģŔovali. Postavenie ģien v islamskom svete v minulosti 
ovplyvŔovali r¹zne zdroje a faktory, ktor® hrali d¹leģit¼ ¼lohu pri definovan² soci§lneho, 

duchovn®ho a kozmologick®ho postavenia ģien v priebehu islamskej hist·rie. Jedn§ sa 
predovġetkĨm o posvªtnĨ text Kor§nu a Sunny, ale aj Hadis Ijma, Qiyas. Medzi Ņalġie faktory, 

ktor® mali vplyv na postavenie islamskĨch ģien patria pred islamsk® kult¼rne trad²cie, 

sekul§rne z§kony, ktor® s¼ v islame prij²man®, pokiaŎ neodporuj¼ islamskĨm predpisom, 
n§boģensk® autority. Islamsk® ģeny maj¼ v Kor§ne a Hadisoch celĨ rad pokynov, ktorĨch 

interpret§cia a ich aplik§cia bola utv§ran§ historickĨm kontextom moslimsk®ho sveta v dobe, 
kedy boli p²san®.  

Rodov® roly v islame s¼ zafarben® dvoma kor§novĨmi pravidlami, ktor® s¼ pop²san® 

v Surah al Ahzab (Quran), 

¶ duchovn§ rovnosŠ medzi ģenami a muģmi,    

¶ ģeny maj¼ ilustrovaŠ ģenskosŠ a muģi muģnosŠ. 
D¹raz, ktorĨ islam kladie na ģensk¼ a muģsk¼ polaritu m§ za n§sledok oddelenie 

soci§lnych funkci². Vġeobecne plat², ģe dominantn§ sf®ra p¹sobenia ģeny je sf®ra dom§cnosti 
a rodiny a zodpovedaj¼cou sf®rou p¹sobenia muģa je vonkajġ² svet. Kor§n venuje moslimskĨm 

ģen§m, ich rol§m, povinnostiam a pr§vam, okrem S¼ry 4 so 176 verġami s n§zvom An-Nisa 
ĂĢenyñ, celĨ rad Ņalġ²ch verġov (Kor§n). 

Tak ako bolo spomenut®, islamsk§ viera uv§dza, ģe v oļiach Boha by si muģi a ģeny 

mali byŠ rovn² a malo by im byŠ umoģnen® modliŠ sa spolu, z¼ļastŔovaŠ sa obchodnĨch 
transakci² a vzdel§vaŠ sa. JednĨm z mnohĨch pr²kladov tohto pr²stupu je, ģe aj jedna z 

MohamedovĨch manģeliek, Aisha, hrala vĨznamn¼ rolu v medic²ne, hist·rii a r®torike. Uļenec 
z 12. storoļia Ibn Rushd tvrdil, ģe ģeny s¼ vo vġetkĨch ohŎadoch rovnocenn® muģom a maj¼ 

rovnak® schopnosti, aby zaģiarili ako oni (Harhash, 2021). 

 
2.1  Vzdelanie  

Kor§n priamo prikazuje vġetkĨm moslimom, aby vyvinuli ¼silie pri hŎadan² poznania, 
bez ohŎadu na ich biologick® pohlavie. Povzbudzuje moslimov, aby ļ²tali, rozmĨġŎali, rozj²mali 

a uļili sa. Mohamed s§m podporoval vzdel§vanie ako muģov, tak aj ģien. Vyhl§sil, ģe hŎadanie 
znalost² je n§boģenskou povinnosŠou zavªzuj¼cou kaģd®ho moslimsk®ho muģa a ģenu. 

Rovnako ako muģ tak aj kaģd§ ģena m§ mor§lnu a n§boģensk¼ povinnosŠ hŎadaŠ vedomosti, 

rozv²jaŠ svoj intelekt, rozġirovaŠ svoj rozhŎad, rozv²jaŠ svoj talent a potom vyuģ²vaŠ svoj 
potenci§l v prospech svojej duġe a svojej spoloļnosti. VeŎa ģien v moslimskom svete v priebehu 

doby vyuģilo t¼to pr²leģitosŠ a z²skavalo toŎko vzdelania, ktor® im z§kon dovoŎoval. Mohli si 
zvoliŠ ak¼koŎvek oblasŠ znalost², ktor§ ich zauj²mala. Pretoģe islam vn²ma ģeny predovġetkĨm 

ako manģelky a matky, bolo zvl§ġŠ zd¹razŔovan® z²skavanie znalost² v oblastiach, ktor® patria 

k tĨmto soci§lnym rol§m (Haifaa, 1998). Historicky hrali niektor® moslimsk® ģeny d¹leģit¼ 
¼lohu pri zakladan² mnohĨch n§boģenskĨch vzdel§vac²ch inġtit¼ci², ako napr²klad zaloģenie 

Fatimy al-Fihri meġity al-Karaouine v roku 859, z ktorej sa nesk¹r stala Univerzita al-Karaouine. 
V islamskom zlatom veku ģeny mohli ġtudovaŠ a z²skavaŠ aj n§boģensk® postavenie, 
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kvalifikovaŠ sa ako ulama (uļene, znalec islamu) alebo ako n§boģensk® uļiteŎky, ļo potvrdzuje 
sunnitskĨ uļenec z 12. storoļia Ibn Asakir (Haifaa, 1998). 

V s¼ļasnej dobe je jednĨm z aktu§lnych probl®mov rieġenie diskrimin§cie ģien vo 

vzdel§van², ļo odznelo aj na virtu§lnom workshope Organiz§cie islamskej spolupr§ce dŔa 10. 
septembra 2020 (OIC, 2021). 

   
2.2  Manģelstvo 

V islame je manģelstvo z§kladnĨm prvkom rodinn®ho ģivota a spoloļnosti a teda 

islamu. Islamsk® pr§vo a prax uzn§vaj¼ rozdiely medzi pohlaviami ļiastoļne tĨm, ģe ģene v 
manģelskom ģivote prizn§vaj¼ samostatn® pr§va a povinnosti. Ģeny si musia v manģelstve 

plniŠ predovġetkĨm svoje manģelsk® a matersk® povinnosti, zatiaŎ ļo muģi s¼ finanļnĨmi a 
administrat²vnymi spr§vcami svojich rod²n (Islamicstudies, 2021). VĨroky z Kor§nu v ļasti An-

Nisa, 34-35 d§va muģovi pr§vo na poruļn²ctvo alebo nadradenosŠ nad rodinnou ġtrukt¼rou, 
aby sa zabr§nilo rozporom medzi manģelmi. PokiaŎ by sa chcela ģena napr. zamestnaŠ, mus² 

maŠ s¼hlas svojho manģela. Pritom jej pracovn® povinnosti v zamestnan² nesm¼ maŠ vplyv jej 

d¹leģit¼ rolu matky a manģelky ( Ayatollah Alozma Jannaati, 2021). 
Manģelstvo sa ustanovuje prostredn²ctvom zmluvy medzi muģom a ģenou. Manģelsk§ 

zmluva je potvrden§ prijat²m daru ĂMahrañ nevestou, ļo potvrdzuje s¼hlas nevesty so 
sob§ġom. Mlļanie ģeny, keŅ je predstaven§ svojmu manģelovi, sa povaģuje za s¼hlas 

(Moslim). Ģena m¹ģe slobodne navrhn¼Š manģelstvo muģovi, ktorĨ sa jej p§ļi, buŅ ¼stne, 

alebo p²somne. 
V r§mci samotnej manģelskej zmluvy m§ nevesta pr§vo stanoviŠ si vlastn® podmienky, 

tĨkaj¼ce sa manģelstva a aj rozvodu. Okrem toho musia byŠ presne ġpecifikovan® a zap²san® 
vena, ktor® ģena dost§va, jedno pre manģelstvo a druh® pre pr²pad rozvodu. Veno ĂMahrñ je 

vĨluļnĨm vlastn²ctvom manģelky. Doktr²na Fiqh hovor², ģe majetok ģeny je drģanĨ vĨluļne v 
jej mene a nem¹ģe si ho privlastniŠ ani jej manģel, brat alebo otec (Elias, 2019).  

MoslimskĨ muģ a ģena nesp§jaj¼ po uzavret² manģelstva svoju pr§vnu identitu a tĨm 

p§dom nemaj¼ pr§vo na ģiadny spoloļne zdieŎanĨ manģelskĨ majetok. Vġetky pr²jmy, ktor® 
ģena po svadbe z²ska zo zamestnania alebo podnikania si m¹ģe ponechaŠ a nemus² prispievaŠ 

na rodinn® vĨdaje. D¹vodom je, ģe ako n§hle je manģelstvo naplnen®, vĨmenou za sexu§lnu 
podriadenosŠ (tamkin) m§ ģena n§rok na vĨģivn®. Tzn., ģe chod dom§cnosti a fungovanie 

celej rodiny finanļne zabezpeļuje manģel. 

V islame sa ģena m¹ģe rozviesŠ so svoj²m manģelom len za urļitĨch podmienok. Je ich 
veŎa a zahŘŔaj¼ zanedb§vanie, finanļn® nepodporovanie, impotenciu, odpadl²ctvo, ġialenstvo, 

nebezpeļn¼ chorobu alebo in® defekty v manģelstve. K rozvodu m¹ģe d¹jsŠ aj po vz§jomnej 
dohode. Staļ², keŅ obe strany vyjadria s rozvodom svoj s¼hlas. TĨm rozvod vst¼pi do platnosti. 

Na rozdiel od pomerne obmedzenĨch podmienok rozvodu, ktor® m§ ģena k dispoz²cii, 
umoģŔuje islam moslimsk®mu manģelovi sa jednostranne rozviesŠ so svojou ģenou zapuden²m 

manģelky (talaq), bez uvedenia pr²ļiny. 

Islamsk® pr§vo umoģŔuje polygamiu, ale neodpor¼ļa ju. MoslimskĨ muģ m¹ģe byŠ 
ģenatĨ so ġtyrmi manģelkami s¼ļasne, ale poģaduje sa, aby zaobch§dzal so vġetkĨmi 

manģelkami rovnako. Preto sa klasick² islamsk² uļenci domnievali, ģe je lepġie sa polygamii 
¼plne vyhn¼Š.  

V minulosti bolo glob§lnym fenom®nom, ģe sa manģelsk® zvªzky uzatv§rali u dievļat 

uģ v detskom veku. PodŎa dvoch sunnitskĨch Hadisov, Sahih Bukhara a Sahih Moslima, sa 
Mohamed oģenil s Aiġou, svojou treŠou manģelkou, keŅ jej bolo ġesŠ rokov, a ich manģelstvo 

sa naplnilo, keŅ dosiahla vek deviatich alebo desiatich rokov (Malik,2018). Ġaria povaģuje 
Mohamedove praktiky za z§klad islamsk®ho pr§va. Preto islam tradiļne povoŎuje aj sob§ġe 

dievļat v niģġom veku, spravidla pri dosiahnut² pohlavnej dospelosti, tzn. aj vo veku menej 

ako 12 rokov. 
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2.3  Sexu§lne vzŠahy 
Islam sa nepozer§ na sex len ako na akt plodenia ako kresŠanstvo, ale povaģuje 

sexu§lne vzŠahy za jedno z najvyġġ²ch poteġen². Uģ od ranĨch ļias sa v islame praktizuj¼ r¹zne 

met·dy antikoncepcie. Moslimsk² pr§vnici sa vġeobecne zhoduj¼, ģe antikoncepcia a 
pl§novanie rodiny nie s¼ Ġariou zak§zan® a pouģ²vanie antikoncepļnĨch prostriedkov je 

povolen®, ak oba manģelia s¼hlasia. V s¼lade s tĨm islamskĨ svet historicky generoval 
vĨznamn® diela erotickej literat¼ry. Existuje cit§t z Hadis, "Pre dvoch, ktor² sa miluj¼, nie je 

niļ lepġie ako manģelstvo" (Sunan). 

Manģelstvo a pohlavnĨ styk z hŎadiska s¼fizmu nie je iba prejavom Ŏudskej podstaty 
ļloveka, ale je univerz§lnou silou produktivity, ktor§ sa nach§dza na kaģdej ¼rovni existencie. 

Sex v manģelstve je najvyġġ²m pr²kladom svedectva a odhalenia Boha v plnej kr§se (Murata, 
1992). Ibn Arabi, ktorĨ je vġeobecne uzn§vanĨ ako "najvªļġ² z duchovnĨch majstrov" povedal, 

ģe pre muģov je sex so ģenou pr²leģitosŠou preģ²vania najvªļġieho Boģieho sebapoŔatia. 
Najintenz²vnejġie a najdokonalejġie rozj²manie o Bohu je prostredn²ctvom ģien a 

najintenz²vnejġ²m spojen²m je manģelskĨ akt.  

Sexu§lny styk v islame nie je muģom a ģen§m povolenĨ poļas ritu§lneho p¹stu a po 
cel¼ dobu p¼ti do Mekky. Moslimsk§ ģena sa tieģ mus² zdrģaŠ sexu poļas menġtru§cie, po 

p¹rode, pri zdravotnĨch probl®moch a v obdob² iddah, tzn. po rozvode alebo ovdoven². 
Kor§n odsudzuje promiskuitu a niekoŎko jeho verġov sa priamo dotĨka nez§konn®ho 

pohlavn®ho styku aj s predp²sanĨm trestom. 

 
2.4  Svedectvo  

V pr²pade poskytnutia svedectva m§ v islamskom pr§ve svedectvo muģa dvojn§sobn¼ 
v§hu ako svedectvo ģeny a to aj v rodinnĨch sporoch. T§to diskrimin§cia ģien sa opiera o s¼ru 

2:282 v Kor§ne, ktor§ oznaļuje dve ģeny ako n§hradu za jedn®ho muģa vo veciach 
vyģaduj¼cich svedkov. V niektorĨch pr²padoch svedectvo ģien nemus² byŠ v¹bec akceptovan® 

(Halil, 2016).  

 
2.5  Dom§ce n§silie 

Niektor² uļenci tvrdia, ģe islamsk® pr§vo umoģŔuje a podporuje dom§ce n§silie na 
ģen§ch opieraj¼ce sa o verġ 4:34 Kor§nu. V Ŕom je uveden®, ģe pokiaŎ m§ muģ podozrenie 

na Ănushuzñ, tzn. ģe ģena je voļi nemu neloj§lna, neposluġn§, vzdorovit§ alebo sa zle spr§va, 

m§ ju napomen¼Š, vzdaŠ sa jej vo svojej posteli a dokonca ju m¹ģe biŠ aby ju vychov§val, ale 
nie tak, aby jej to sp¹sobilo nejak® trval® zranenie. A pokiaŎ svojho manģela poļ¼va, ten nem§ 

hŎadaŠ d¹vody, aby jej ubliģoval. 
Z mnohĨch autentickĨch trad²ci² je zrejm®, ģe samotnĨ Prorok sa nestotoģŔoval s 

myġlienkou ubliģovania alebo bitia svojej ģeny. PodŎa inej trad²cie zakazoval bitie akejkoŎvek 
ģeny slovami: "Nikdy nebite sluģobn²ļky Boģie" (Elias, 2014). 

Pr§vna doktr²na mnohĨch islamskĨch n§rodov, v ¼cte k pr§vu Ġaria, odmietla st²haŠ 

pr²pady dom§ceho n§silia. 
 

2.6  Obliekanie a  sakr§lny priestor 
Aj v islame je skromnosŠ (Haya) n§boģenskĨm predpisom a podŎa Mohameda 

¼strednĨm znakom islamu. Kor§n prikazuje muģom aj ģen§m, aby sa obliekali skromne a 

nevystavovali svoje tel§, ale skutoļn§ interpret§cia na jednej strane a vykon§vanie tohto 
pravidla sa znaļne odliġuj¼. 

V kontexte islamskĨch ģien Kor§n v s¼re 24:31 hovor² o zakryt² ģenskĨch "ozd¹b" pred  
vġetkĨmi cudz²mi okrem rodiny. Vġetky ortodoxn® ġkoly predpisuj¼ ģen§m pokrĨvanie tela na 

verejnosti. Ģiadny z tradiļnĨch pr§vnych syst®mov vġak v skutoļnosti nestanovuje, ģe ģeny 

musia nosiŠ z§voj. 
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Podobne ako ģidia sa musia moslimovia pred modlitbou v meġite uviesŠ do stavu 
ritu§lnej ļistoty. D¹leģit§ je ļistota odevu. PokrĨvka hlavy, ktor§ je u muģov v judaizme 

striktne vyģadovan§ a v kresŠanstve zasa odmietan§ je v islame tolerovan§. Obuv je ch§pan§ 

v islame ako neļist§, preto nesmie byŠ modliaci sa moslim obutĨ (Krop§ļek, 2021). 
Hoci ģen§m nie je br§nen®, aby vstupovali do meġ²t, je celkom nezvyļajn® vidieŠ ģeny, 

aby sa modlili v meġit§ch. Modlitby ģeny vªļġinou vykon§vaj¼ doma. KeŅ sa ģeny z¼ļastŔuj¼ 
modlitby pri verejnĨch bohosluģb§ch v meġite, s¼ zvyļajne sprev§dzan® svojim manģelom 

alebo inĨmi ģenami. V meġite by mali byŠ oddelen® od ostatnĨch pr²tomnĨch muģov. Ģeny 

musia byŠ tieģ vhodne obleļen®, inak m¹ģu byŠ pokarhan®.  
 

ZĆVER 
Genderov§ nerovnosŠ je jednou z deġtrukt²vnych s²l, s ktorĨmi sa s¼ļasn® 

n§boģenstv§, teda aj islam, musia vysporiadaŠ. Aj keŅ Kor§n deklaruje duchovn¼ rovnosŠ 
medzi ģenami a muģmi, n§jdeme v jeho verġoch aj vĨroky, kedy je zjavne preferovan§ 

nadradenosŠ muģov nad ģenami. Faktom je, ģe interpret§cia rol², z hŎadiska pohlavia 

stanovenĨch v Kor§ne, sa v r¹znych kult¼rach odliġovali. Pr§va moslimskĨch ģien neboli vģdy 
dodrģiavan® v s¼lade s tĨm, ļo bolo uv§dzan® v Kor§ne a to v z§vislosti na sile miestnych 

patriarch§lnych zvykov. V s¼ļasnej dobe mnoh® islamsk® feministky, ktor® usiluj¼ o 
genderov¼ rovnosŠ ģien a muģov v osobnej aj verejnej sf®re, svoje argumenty, z hŎadiska 

interpret§cie n§boģenskĨch textov, zakladaj¼ na islame a jeho uļen². CieŎom tĨchto aktiv²t nie 

je reform§cia islamu ako n§boģenstva, ale podporovaŠ rovnosŠ pohlavia v sekul§rnej 
spoloļnosti. 

 
 
Pr²spevok bol rieġenĨ v r§mci projektu VEGA ļ. 1/0363/20 Ekonomick® s¼vislosti podielu ģien 
na manaģ®rskych poz²ci§ch v podnikoch Slovenskej republiky. 
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RODOVħ ROZDIEL Z HōADISKA DĎCHODKOV£HO SYST£MU 
 
GENDER DIFFERENCE IN TERMS OF THE PENSION SCHEME  
 
Zuzana KUDLOVĆ  
 
 

ABSTRAKT  
V roku 1957 v R²mskej zmluve bol etablovanĨ princ²p rovnak®ho odmeŔovania muģov a ģien. 

R¹znorodosŠ odmeŔovania vġak pretrv§va dodnes. V tomto pr²spevku pouk§ģeme na rodovĨ 
mzdovĨ rozdiel, ktorĨ sa vyskytuje v jednotlivĨch povolaniach na Slovensku. Vplyv vĨġky 

mzdov®ho rozdielu sa odr§ģa n§sledne v d¹chodkovom syst®me, ktorĨ bol k roku 2021 

aktualizovanĨ. Porovn§me zmeny, ktor® zapr²ļiŔuj¼ rodov¼ rozdielnosŠ d¹chodkov na 
Slovensku.   

 
KŎ¼ļov® slov§: d¹chodkovĨ syst®m, Slovensk§ republika, rodov® rozdielnosti, mzda, 

odmeŔovanie 

 
ABSTRACT  

In 1957, the principle of equal pay for men and women was established in the Treaty of Rome. 
However, the diversity of remuneration persists to this day. In this article we will point out the 

gender pay gap, which occurs in individual professions in Slovakia. The impact of the wage 

gap is subsequently reflected in the pension system, which was updated to 2021. We will 
compare the changes that cause gender differences in pensions in Slovakia. 

 
Key words:  pension system, Slovak Republic, gender differences, wage, remuneration 

 
JEL KLASIFIKĆCIA: K38 

 

 
ĐVOD 

Diferenci§cia ģien a muģov v oblasti odmeŔovania sa prejavuje v nerovnosti na trhu 
pr§ce a tieģ v diskrimin§ci², ktor® je odzrkadlen® v ģivotoch ģien. Pr²ļiny v podobe priamej 

diskrimin§cie, podceŔovan² pr§ce ģien, segreg§cie na trhu pr§ce, trad²ci² a stereotypov 

a harmoniz§cie pracovn®ho a s¼kromn®ho ģivota s¼ ļastĨm javom v re§lnom ģivote. S¼ 
navz§jom popretk§van® a veŎmi komplikovan®. Ich vļasn® odhalenie je jednĨm z prim§rnych 

bodov, ktor® sa rieġi takmer po celom svete. Existuje mnoho dokumentov, ktor® usmerŔuj¼ 
odstr§nenie tĨchto rodovĨch rozdielov v spoloļnostiach.  

Slovensk§ republika je jednou zo zmluvnĨch str§n z§vªznĨch multilater§lnych 
medzin§rodnĨch zml¼v ako je Dohovor o odstr§nen² vġetkĨch foriem diskrimin§cie ģien, ktorĨ 

bol podp²sanĨ v roku 1979 a v roku 1999 podp²sanĨ OpļnĨ protokol k Dohovoru o odstr§nen² 

vġetkĨch foriem diskrimin§cie ģien. Ukotvenie rodovej nerovnosti na Slovensku sa nach§dza 
v Antidiskriminaļnom z§kone a v Z§konn²ku pr§ce. 

     Na rodov¼ rozdielnosŠ poukazuje aj Eur·pska ¼nia, ktor§ t¼to rodov¼ rozdielnosŠ 
osadila do Zmluvy o zaloģen² Eur·pskeho spoloļenstva a n§sledne doplnila do Lisabonskej 

zmluvy. 

1 ROZDIELNOSş PRĉLEĢITOSTĉ 
Naroden²m dieŠaŠa vznik§ r¹znorodosŠ poģiadaviek. Rodov§ odliġnosŠ spoļ²va v delen² 

pohlavia na muģsk® a ģensk®. Pr§ve dievļat§ (ģeny) zaļ²naj¼ vn²maŠ rozdiely, ktor® spoļ²vaj¼ 
v podobe r¹znych faktorov. TĨm najz§sadnejġ²m je pr§ve biologickĨ, ktorĨ na z§klade stavby 
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tela rozdeŎuje pohlavie. Medzi Ņalġie faktory, ktor® ich bud¼ ovplyvŔovaŠ po celĨ ģivot s¼ 
pr§ve trad²cie a stereotypy, nesk¹r vzdelanie, kari®ra, mzda a d¹chodok.      

 

1.1  Mzdov§ nerovnosŠ 
Pojem gender pay gap (GPG) poch§dza z anglick®ho jazyka. Mnoho autorov sa venuje 

rodovĨm rozdielom v oblasti mzdy. Predn§ġka autorky Baroġovej (2009) vzŠahuj¼ca sa 
k rodovĨm mzdovĨm rozdielom poukazuje na boj za rodov¼ rovnosŠ prospeġn¼ pre 

spoloļnosŠ, ale aj jednotliv® organiz§cie, ktor§ m¹ģe prin§ġaŠ vĨhody nie len pre 

zamestnancov ale aj pre zamestn§vateŎov.   
 Pr²ļiny mzdovĨch rozdielov vych§dzaj¼ z uģ spom²nanĨch faktorov a bud¼ pop²san® 

na obr§zku 1. 
 

 
 

Obr§zok 1: Pr²ļiny mzdovĨch rodovĨch rozdielov 

Zdroj: vlastn® spracovanie. 
 

Zameriame sa na diskrimin§ciu odmeŔovania na pracovisku, ktor§ m¹ģe byŠ v podobe 
priamej a nepriamej diskrimin§cie. Ļo sa tĨka priamej diskrimin§cie ï ide o ohodnotenie ģien 

a muģov na pracovisku za presne rovnak¼ pr§cu. V pr²pade nepriamej diskrimin§cie vn²mame 
in® ohodnotenie muģov a ģien na pracovisku za pr§cu rovnakej hodnoty, ktor§ sa m¹ģe l²ġiŠ 

od prirovn§vanej pr§ce. Pr²kladom m¹ģe byŠ lepġie platenĨ muģ, ktorĨ vykon§va pr§cu 

s kapit§lom a menej platen§ ģena, ktor§ sa star§ o Ŏud².    
 

1.2 Minim§lne mzdov® n§roky v roku 2021  
 Od 1. janu§ra 2021 sa zaļali meniŠ pravidl§, ktor® upravuj¼ minim§lne mzdov® n§roky 

zamestnancov. VĨġka minim§lneho mzdov®ho n§roku zamestnanca odmeŔovan®ho mesaļnou 

mzdou na Slovensku sa ustanovila ako s¼ļet rozdielu medzi sumou mesaļnej minim§lnej mzdy 
urļenej na rok 2021 a sumou mesaļnej minim§lnej mzdy urļenej na rok 2020 a s¼ļinu sumy 

mesaļnej minim§lnej mzdy urļenej na rok 2020 a koeficientu minim§lnej mzdy za pr²sluġnĨ 
stupeŔ n§roļnosti pr§ce. 
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TabuŎka 1: Minim§lny mzdovĨ n§rok zamestnanca odmeŔovan®ho mesaļnou mzdou 

stupeŔ Koeficient 
minim§lnej mzdy 

Minim§lny 
mzdovĨ n§rok v 

roku 2020  

Minim§lny 
mzdovĨ n§rok v 

roku 2021  

1 1,0 580 623 

2 1,2 696 739 

3 1,4 812 855 

4 1,6 928 971 

5 1,8 1 044 1 087 

6 2,0 1 160 1 203 

Zdroj: N§rodnĨ inġpektor§t pr§ce 
 

Tento rodovĨ mzdovĨ rozdiel sa podieŎa na vĨġke z§kladnej mzdy, ale aj pri ostatnĨch 

zloģk§ch mzdy. NakoŎko muģi dosahuj¼ vyġġiu z§kladn¼ mzdu vr§tane pr®mi² a odmien, ģeny 
naopak prevyġuj¼ pri n§hrad§ch mzdy. 

Rozdiel medzi muģmi a ģenami v mzd§ch na Slovensku zaraŅujeme k jednĨm 

z najvyġġ²ch v r§mci Eur·pskej ¼nie. PodŎa ġtatistiky Eurostatu v roku 2018 priemern® 
hodinov® z§robky rodovĨch mzdovĨch rozdielov ļinil aģ 19,4 %. 

 
2 DĎCHODKOVĆ NEROVNOSş 

Eur·pska komisia a VĨbor pre soci§lnu ochranu kaģd® 3 roky vykazuj¼ spr§vu 
o priemernosti d¹chodkov na Slovensku. V spr§ve pod§vaj¼ inform§cie o s¼ļasnĨch 

a bud¼cich d¹chodkov, ktor® pom§haj¼ prekon§vaŠ chudobu v starobe a obstaranie pr²jmu 

pre muģov a ģeny poļas trvania d¹chodku. 
Celosvetov® porovn§vanie d¹chodkov vykazuje veŎk® rozdiely medzi jednotlivĨmi 

krajinami a tieģ skupinami obyvateŎstva. VzhŎadom na starostlivosŠ o rodinu, dom§cnosŠ 
a materstvo, ģeny vykazuj¼ menġ² prijem oproti muģom, nakoŎko sa im ukracuje z poļtu 

odpracovanĨch hod²n, ļo vedie k n§sledn®mu niģġiemu d¹chodku (poslednĨ ¼daj vykazoval 

niģġ² d¹chodok ģien aģ o 37 % oproti muģom).  
 

2.1  VĨġka d¹chodkov ģien a muģov na Slovensku  
Odchod do d¹chodku je t®ma, na ktor¼ sa prihliada aģ tesne pred jej zavŘġen²m. 

Mnoho muģov a ģien sa tak zaļn¼ zauj²maŠ o jeho vĨġku aģ tesne pred jeho obdob²m. Oproti 
minul®mu roku sa zmenili pravidl§ d¹chodkov®ho veku. Namiesto tabuŎky, ktor¼ urļoval 

odchod do penzie sa zaviedol automat, ktorĨ n§m urļ² presn¼ vĨġku d¹chodkov®ho veku na 

pªŠ rokov dopredu.   
Od 1. janu§ra sa d¹chodkovĨ syst®m na Slovensku upravil a stanovil sa tak 

d¹chodkovĨ vek kaģd®ho poistenca. Ģeny tak z²skali menġiu vĨhodu v podobe zn²ģenia veku 
odchodu na d¹chodok z d¹vodu faktora ï poļet vychovanĨch det². Probl®m, ktorĨ mal upraviŠ 

situ§ciu ģien narodenĨch 1958 aģ 1960 je tak vyrieġenĨ. N§jdeme v Ŕom aj zastropovanĨ 

d¹chodkovĨ vek urļenĨ na 64 rokov. Do ¼vahy zobrali aj muģov, ktor² vykon§vali starostlivosŠ 
o dieŠa.  

Osoba, ktor§ odpracuje viac ako 40 rokov m§ n§rok na poberanie starobn®ho 
d¹chodku. Z d¹vodu starostlivosti o dieŠa, materskej dovolenky a rodiļovskej dovolenky, ktor® 

negat²vne vplĨvali na d¹chodok sa upravil tak sp¹sob vĨpoļtu starobnĨch d¹chodkov, ktorĨ 

nebude znevĨhodŔovaŠ rodiļov, ale naopak vek odchodu kompenzovaŠ a zrovnopr§vniŠ. Do 
¼vahy sa berie vek dieŠaŠa, ktorĨ dovŘġi 3 roky.  

V tabuŎke ļ. 2 si vieme vypoļ²taŠ rok odchodu do d¹chodku na z§klade d§tumu narodenia 
a poļtu det². Samostatn¼ tabuŎku na vĨpoļet odchodu muģov do d¹chodku na z§klade veku 

a poļtu odchovanĨch det² n§jdeme na internetovej str§nke Soci§lnej poisŠovni, ktor§ je platn§ 
od 1. janu§ra 2021.    
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TabuŎka 2: D¹chodkovĨ syst®m na Slovensku platnĨ od 1. janu§ra 2021 

 
Zdroj: Soci§lna poisŠovŔa 

 

 Na z§klade ¼dajov z rokov 2015 aģ 2019 sme zostavili priemern¼ mesaļn¼ vĨġku 
d¹chodkov ģien na Slovensku, v ktorej n§jdeme jednotliv® druhy d¹chodkov ako napr²klad 

soci§lny, starobnĨ, invalidnĨ, predļasne starobnĨ, vdovskĨ/vdoveckĨ, sirotskĨ a pod. 
v nasleduj¼cich tabuŎk§ch vyobraz²me ich pomer podŎa rodovĨch rozdielov vo vĨġke 

jednotlivĨch uģ spom²nanĨch druhov d¹chodku. 

 
TabuŎka 3: Priemern§ mesaļn§ vĨġka d¹chodkov ģien v Eur§ch 

 
Zdroj: vlastn® spracovanie na z§klade Soci§lnej poisŠovne 
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Najpoļetnejġiu skupinu poberateliek d¹chodku - ģien zaznamen§vame v starobnom 
d¹chodku, za n²m nasledoval predļasne starobnĨ, s poklesom schopnosti vykon§vaŠ 

z§robkov¼ ļinnosŠ nad 70 % a invalidnĨ z mladosti. Naopak najniģġiu ¼ļasŠ na d¹chodku 

u ģien zaznamen§vame v manģelk§ch.  
V tabuŎke 4 je zn§zornen§ priemern§ mesaļn§ vĨġka jednotlivĨch druhov d¹chodku 

u muģov v Eur§ch.  
 
TabuŎka 4: Priemern§ mesaļn§ vĨġka d¹chodkov muģov v Eur§ch 

 
Zdroj: vlastn® spracovanie na z§klade Soci§lnej poisŠovne 

 

Pri porovnan² tabuliek ļ. 3 a 4 m¹ģeme konġtatovaŠ, ģe v oblasti starobn®ho d¹chodku 
ģeny v roku 2019 dosahovali v priemere o 100 Eur niģġiu vĨġku d¹chodku (muģi dosahovali 

v tomto roku starobnĨ d¹chodok vo vĨġke 505,67 Eur a ģeny vo vĨġke 406,98 Eur). DruhĨm 
najrozġ²renejġ²m druhom d¹chodku bol predļasne starobnĨ d¹chodok, ktorĨ predstavoval 

rozdiel medzi pohlaviami vo vĨġke 76,80 Eur - u ģien ļinil vĨġku 386,10 Eur a u muģov vo 

vĨġke 462,90 Eur. 
 

ZĆVER 
NakoŎko spoloļnosŠ vn²ma rodov® odliġnosti vo viacerĨch faktoroch ako s¼ stereotypy, 

kari®rny rast, vzdelanie a pr²jmy, m§lo ļl§nkov poskytuje pohŎad aj na nastavenie rodov®ho 

d¹chodkov®ho syst®mu. D¹chodkovĨ syst®m na Slovensku sa od 1. janu§ra 2021 upravil, a tak 
zvĨhodnil ģensk¼ popul§ciu v oblasti vĨchovy dieŠaŠa. V tomto pr²spevku sme sa zamerali na 

rodovo mzdovĨ rozdiel z d¹vodu diskrimin§cie na trhu pr§ce, ktorĨ sa zaļne prejavovaŠ v 25. 
roku ģivota jedinca a pretrv§va aģ do d¹chodku. 

 
 
Pr²spevok bol rieġenĨ v r§mci projektu VEGA ļ. 1/0363/20 Ekonomick® s¼vislosti podielu ģien 
na manaģ®rskych poz²ci§ch v podnikoch Slovenskej republiky. 
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RODOV£ ROZDIELY PRI PRĆCI NA DOBU URĻITĐ 
 

GENDER DIFFERENCES IN TEMPORARY WORK  
 

Barbora GONTKOVIĻOVĆ ï Em²lia DUōOVĆ SPIĠĆKOVĆ 
 

 

ABSTRAKT  
Vyuģ²vania doļasnĨch zamestnancov na rozdiel od st§lych zamestnancov m§ r¹zne d¹vody. 

M¹ģe ²sŠ o kr§tkodob® a ad hoc strat®gie, ale aj dlhodob® a starostlivo pl§novan® strat®gie. 
Podobne aj d¹sledky pr§ce na dobu urļit¼ moģno posudzovaŠ z viacerĨch hŎad²sk ï z pohŎadu 

pracovn²kov, zamestn§vateŎa a trhu pr§ce. CieŎom pr²spevku je analyzovaŠ mieru 

zamestnanosti na dobu urļit¼ na Slovensku a pouk§zaŠ na exituj¼ce rodov® rozdiely v danej 
oblasti.  

 
KŎ¼ļov® slov§: pr§ca na dobu urļit¼, rodov§ medzera, zamestnanosŠ, flexibilita  

 

ABSTRACT  
There are various reasons for using temporary staff as opposed to permanent staff. These can 

be short-term and ad hoc strategies, but also long -term and carefully planned strategies. 
Similarly, the consequences of temporary work can be assessed from several perspectives - 

from the perspective of employees, employers, and the labour marke t. The aim of the 

contribution is to analyse the temporary employment rate in Slovakia and to point out to the 
existing gender differences in this area. 

 
Key words:  Temporary work, gender gap, employment, flexibility  

 
JEL KLASIFIKĆCIA: J16, J21 

 

 
ĐVOD 

VĨznamnĨ n§rast poļtu pracovn²kov vo flexibilnĨch zamestnaneckĨch vzŠahoch poļas 
poslednĨch desaŠroļ² v krajin§ch po celom svete moģno sp§jaŠ so silnĨmi konkurenļnĨmi 

tlakmi, ktor® s¼ charakteristick® pre s¼ļasnĨ trh. Vyġġia flexibilita pracovn®ho trhu smeruje k 

oslabeniu modelu zamestnania na celĨ ģivot spravidla na dobu neurļit¼, s pevne danou 
pracovnou dobou. V s¼lade s tĨmto trendom s¼ ġtandardn® formy pr§ce ļasto nahr§dzan® 

menej tradiļnĨmi sp¹sobmi, resp. flexibilnĨmi formami zamestnania a organiz§cie pracovnej 
doby (Dekker, van der Veen, 2015).  

Vyġġiu pruģnosŠ pr§ce moģno docieliŠ pouģit²m, tzv. atypickĨch pracovnĨch pomerov 
v podobe pracovnĨch zml¼v na dobu urļit¼ alebo kratġ² pracovnĨ ļas, delen® pracovn® miesto 

ļi pr²leģitostn¼ pr§cu, ale aj dobre zvolenĨmi zamestnaneckĨmi vĨhodami, ktor® umoģŔuj¼ 

zamestnancom dosiahnuŠ primeran¼ rovnov§hu medzi pr§cou a voŎnĨm ļasom (Dugasov§, 
Tk§ļov§, 2012). Zamestnanci, no ļastejġie ģeny, ich vyuģ²vaj¼ zvªļġa z osobnĨch d¹vodov, 

ako je starostlivosŠ o deti, dom§cnosŠ ļi opatrovn²ctvo, ġt¼dium a pod., nakoŎko im tieto 
aktivity neumoģŔuj¼ vykon§vaŠ ġtandardn¼ pr§cu na plnĨ ¼vªzok. Tieto atypick® pracovn® 

pomery im pon¼kaj¼ moģnosŠ efekt²vnejġie a lepġie zorganizovaŠ pracovnĨ ģivot a zos¼ladiŠ 

ho s osobnĨm ģivotom. 
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1 PRĆCA NA DOBU URĻITĐ AKO FLEXIBILNĆ FORMA PRĆCE 
Pr§ca na dobu urļit¼ m¹ģe zlepġiŠ zos¼laŅovanie pracovnĨch miest na trhu pr§ce, 

skr§tiŠ ļas a n§klady na hŎadanie zamestnania a pon¼knuŠ prechod k trval®mu zamestnaniu. 

Naproti tomu stoja potenci§lne rizik§, ako je vyl¼ļenie zo ġtandardnĨch zamestnaneckĨch 
vĨhod a z vn¼torn®ho trhu pr§ce organiz§cie (vr§tane odbornej pr²pravy a kari®rnych ciest), 

neistota zamestnania a miezd a segreg§cia do cyklu nepredv²dateŎnĨch udalost² a neistota 
pracovnĨch podmienok (Burgess, Connell, 2004). Sk¼maniu trendov vo flexibilnĨch form§ch 

zamestnania, konkr®tne vĨhod§m a potenci§lnym rizik§m pr§ce na dobu urļit¼, sa venuje 

viacero ġt¼di². KĨm v minulosti boli doļasn² pracovn²ci naj²man², aby zast§vali 
n²zkokvalifikovan®, administrat²vne poz²cie, teraz ich moģno n§jsŠ v profesion§lnych a 

technickĨch povolaniach, v uļiteŎstve ļi v oġetrovateŎskĨch profesi§ch (Booth, Francesconi, 
Frank, 2000). 

Bolhaar a kol. (2018) sk¼mal trendy v poskytovan² r¹znych druhov pracovnĨch zml¼v 
v Holandsku od zaļiatku 21. storoļia. Zistil, ģe podniky vyuģ²vaj¼ zmluvy na dobu urļit¼ na 

rieġenie zmien v dopyte, aby boli schopn® zohŎadniŠ volatilitu rizika vĨroby a dopytu po 

vĨrobkoch. V d¹sledku globaliz§cie a technologickĨch zmien sa tak dopyt po pracovnej sile stal 
flexibilnejġ²m. Z pohŎadu zamestn§vateŎa svoju ¼lohu zohr§va aj n§kladov® hŎadisko. Pre 

podniky je drahġie naj²maŠ pracovn²kov na dobu neurļit¼ z d¹vodu pr²snych pr§vnych 
predpisov na ochranu zamestnania (najmª v porovnan² s ochranou pracovn²kov na dobu 

urļit¼) a inĨch n§kladov spojenĨch so zmluvami na dobu neurļit¼. Z toho vyplĨva, ģe 

inġtitucion§lne stimuly sa podieŎaj¼ na tom, ģe dopyt po pracovnej sile a ļasŠ ponuky pr§ce 
maj¼ tendenciu uprednostniŠ flexibiln® pracovn® vzŠahy (Bolhaar a kol., 2018).  

Berson (2018) sk¼mal postavenie franc¼zskych pracovn²kov zamestnanĨch na dobu 
urļit¼ a neurļit¼. Jeho zistenia poukazuj¼ na d¹leģitosŠ vyuģ²vania verejnĨch polit²k na 

podporu prechodu z doļasn®ho zamestnania na trval® zamestnanie a na zn²ģenie duality trhu 
pr§ce. Pr§ca na dobu urļit¼ m¹ģe maŠ pre pracovn²kov negat²vne d¹sledky na ich 

profesion§lnu kari®ru. Ġt¼dia pouk§zala aj na rozdiely v odmeŔovan² medzi st§lymi a 

doļasnĨmi pracovn²kmi . 
Rozdiely v preferenci§ch pracovn²kov v oblasti flexibility s¼ obzvl§ġŠ veŎk® 

medzi mladġ²mi a starġ²mi pracovn²kmi. Mladġ² pracovn²ci d§vaj¼ prednosŠ doļasnĨm 
zamestnaniam, zatiaŎ ļo starġ² pracovn²ci uprednostŔuj¼ pr§cu na dobu neurļit¼. S¼vis² to 

hlavne s ich averziou k neistote, ale tieģ zodpovednosŠou a potrebou zabezpeļiŠ seba a rodinu 

(Lo Presti, Callea, Pluviano, 2018). 
Pr§ca na dobu urļit¼ m¹ģe maŠ negat²vne d¹sledky na invest²cie zamestn§vateŎov do 

Ŏudsk®ho kapit§lu, ļo sa prejav² v niģġej miere odbornej pr²pravy na pracovisku u pracovn²kov, 
ktor² s¼ zamestnan² na dobu urļit¼ (Felgueroso, 2018). Barbieri a Cutuli (2018) analyzovali 

taliansky trh pr§ce vzhŎadom na typy pracovnĨch zml¼v a zistili, ģe doļasn® zamestnanie sl¼ģi 
sk¹r ako skr²ningovĨ n§stroj na prepustenie najmenej produkt²vnych pracovn²kov ako na vĨber 

najprodukt²vnejġ²ch pracovn²kov. Menġiu ġancu na pr§cu na dobu neurļit¼ maj¼ najmª mlad² 

pracovn²ci a pracovn²ci s relat²vne n²zkou ¼rovŔou produktivity. 
Vyuģ²vanie doļasnĨch pracovn²kov sa kedysi povaģovalo za Ăprest§vkuñ, keŅ st§li 

zamestnanci neboli k dispoz²cii, ļi uģ kv¹li chorobe alebo dovolenke. To sa vġak zmenilo. Firmy 
vyuģ²vaj¼ zamestnancov na dobu urļit¼ ako s¼ļasŠ svojej konkurenļnej strat®gie na zlepġenie 

vĨsledkov a vyhnutie sa nespravodlivĨm n§rokom na prepustenie, ak musia byŠ zamestnanci 

prepusten² (Connell, Burgess, 2002). 
Rodov® diferencie naprieļ pracovnĨm trhom s¼ dlhodobo predmetom z§ujmu. 

PozornosŠ je upriamen§ hlavne na problematiku rodovĨch nerovnost², sklen®ho stropu ļi 
rodovej mzdovej medzery. Aj v pr²pade atypickĨch pracovnĨch pomerov vġak existuj¼ rodov® 

rozdiely. Pr§ve ģeny s¼ ļastejġie zamestn§van® na kratġ² pracovnĨ ļas, ļi na dobu urļit¼. Tieto 

atypick® pracovn® pomery im pon¼kaj¼ moģnosŠ efekt²vnejġie a lepġie zorganizovaŠ pracovnĨ 
ģivot a zos¼ladiŠ ho s osobnĨm ģivotom. 
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Ġt¼die zistili, ģe ģeny so starġ²mi deŠmi vo veku 5 aģ 18 rokov, s vyġġ²m vzdelan²m, 
najļastejġie v profesijnom/ technickom/ uļiteŎskom zamestnan² a pracuj¼ce vo verejnom 

sektore maj¼ vĨrazne vyġġiu pravdepodobnosŠ, ģe bud¼ maŠ zmluvy na dobu urļit¼ (Booth, 

Francesconi, Frank, 2000).  
Flexibiln® formy pr§ce s²ce umoģŔuj¼ ģen§m nestratiŠ kontakt s pracovnĨm svetom, 

avġak ich pracovnĨ ļas je kratġ², ļo m¹ģe v koneļnom d¹sledku zn²ģiŠ ich moģnosti z²skavania 
sk¼senost², presadenia sa a kari®rneho postupu.  

PravdepodobnosŠ, ģe po ukonļen² doļasn®ho pracovn®ho pomeru zostane 

zamestnanec pracovaŠ u toho ist®ho zamestn§vateŎa na dobu urļit¼ je pri oboch pohlaviach 
pribliģne na rovnakej ¼rovni (Booth, Francesconi, Frank, 2000). 

 
2 PRĆCA NA DOBU URĻITĐ V ĻLENSKħCH ĠTĆTOCH EĐ 

Formy a typy doļasn®ho zamestnania sa v jednotlivĨch krajin§ch a odvetviach l²ġia 
podŎa zamestnaneckĨch predpisov, potrieb a strat®gi² vyuģ²vania pracovnej sily (Burgess, 

Connell, 2004). 

Pracovn® zmluvy na dobu urļit¼, ktor® d§vaj¼ pracovn²kom kr§tky horizont 
zabezpeļenia pr²jmu, sa od veŎkej recesie stali ļoraz ļastejġie. Eur·pska komisia uznala, ģe 

celkovĨ trend od roku 2006 naznaļuje rast¼ce vyuģ²vanie nedobrovoŎnĨch zml¼v na dobu 
urļit¼. NevĨhodou tohto typu kontraktu s¼ ļasto niģġie mzdy, neistota v zamestnan² a menġia 

ġanca na povĨġenie. V priebehu ģivotn®ho cyklu sa podiel flexibilnĨch pracovnĨch zml¼v 

zniģuje medzi vġetkĨmi skupinami a vġetkĨmi soci§lnymi skupinami, ale predovġetkĨm medzi 
vysokoġkolsky vzdelanĨmi osobami a muģmi (Bolhaar, de Graaf-Zijl, Scheer, 2018). 

Obr§zok 1 zn§zorŔuje hodnoty ¼rovne celkovej zamestnanosti a zamestnanosti 
na doļasnĨ ¼vªzok v krajin§ch EĐ v roku 2020. Najvyġġiu hodnotu pozorujeme v pr²pade 

Ġpanielska, kde m§ pracovn¼ zmluvu na dobru urļit¼ kaģdĨ piaty zamestnanec. Nasleduj¼ 
krajiny ako Portugalsko (15 %) a PoŎsko (14,4 %). Priemern§ hodnota v krajin§ch EU27 pritom 

dosahuje 10,5 % a o nieļo vyġġiu hodnotu pozorujeme v pr²pade kraj²n Euroz·ny (EA19).  

 

 
Obr§zok 1: Pr§ca na doļasnĨ ¼vªzok v EĐ (2020; v %) 
Zdroj: vlastn® spracovanie na z§klade ¼dajov z Eurostat. 
 

Najniģġiu mieru zamestnanosti tohto typu pracovn®ho pomeru vykazuje Rumunsko 

(0,9 %) a Litva (1 %). Hodnoty pod ¼rovŔou 3 % dosahuje aj Gr®cko (2,2 %) a Lotyġsko (2,4 
%). Slovensko tieģ patr² medzi krajiny, kde pr§ca na doļasnĨ ¼vªzok nie je beģn§ a v roku 

2020 bola miera zamestnanosti na ¼rovni 5,4 %. Podobn® hodnoty dosiahli aj zvyġn® dve 
krajiny V4 ï Ļesko (5,7 %) a MaŅarsko (5,1 %). 

VĨrazn® rozpªtie medzi ļlenskĨmi ġt§tmi EĐ, pokiaŎ ide o tendenciu maŠ zmluvy 

na urļitĨ ļas, m¹ģe aspoŔ do urļitej miery odzrkadŎovaŠ vn¼troġt§tne postupy, ponuku 
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pracovnej sily a dopyt po nej, pos¼denia zamestn§vateŎa tĨkaj¼ce sa pr²padn®ho 
rastu/poklesu, ako aj jednoduchosŠ prij²mania a prep¼ġŠania zamestnancov (Eurostat, 2021). 

 

3 PRĆCA NA DOBU URĻITĐ NA SLOVENSKU 
Pr§vna ¼prava pracovn®ho pomeru na dobu urļit¼ je upraven§ v Ä 48 a nasl. z§kona 

ļ. 311/2001 Z. z. Z§konn²k pr§ce v znen² neskorġ²ch pr§vnych predpisov (Ņalej len ĂZ§konn²k 
pr§ceñ). V praxi rozliġujeme pracovnĨ pomer uzatvorenĨ na dobu urļit¼ a pracovnĨ pomer 

uzatvorenĨ na dobu neurļit¼. PracovnĨ pomer uzatvorenĨ na dobu urļit¼ m§ trvanie, ktor® je 

vymedzen® priamym ļasovĨm ¼dajom, napr. poļtom tĨģdŔov, mesiacov; uveden²m 
konkr®tneho kalend§rneho dŔa, napr. d§tumom; alebo inak, napr. obdob²m trvania 

dohodnutĨch pr§c, ktor® maj¼ prechodnĨ charakter (z§stup zamestnanca poļas ļerpania 
materskej dovolenky).  

DŌģku trvania pracovnej zmluvy na dobu urļit¼ je moģn® predŌģiŠ a pracovn¼ zmluvu 
je moģn® uzavrieŠ aj opªtovne. Zamestn§vateŎ je vġak limitovanĨ maxim§lnym mnoģstvom 

predŌģen², ale aj celkovou maxim§lnou dobou trvania pracovn®ho pomeru na dobu urļit¼. 

Ako uģ bolo vyġġie uveden®, tento typ pracovnej zmluvy na Slovensku je sk¹r 
zriedkavĨ. Obr§zok 2 n§m pribliģuje vĨvoj zamestnanosti na doļasnĨ ¼vªzok v kontexte 

rodovej nerovnosti.  
V priebehu sledovan®ho obdobia rokov 2009-2020 sme zaznamenali celkovĨ n§rast (+ 1,9 %). 

Na zaļiatku sledovan®ho obdobia, v roku 2009, pritom pozorujeme minim§lne hodnoty. Vrchol 

zamestnanosti na dobu urļit¼ dosiahlo Slovensko v roku 2015 (8,8 %), priļom v danom roku 
pracovala na doļasnĨ ¼vªzok kaģd§ desiata ģena. Percento muģov sa pohybovalo na ¼rovni 

7,8 %. Od roku 2015 hodnoty sledovan®ho ukazovateŎa mierne klesaj¼. V roku 2020 celkov§ 
mieru zamestnanosti na dobu urļit¼ bola 5,4 %. Medzi pohlaviami existovali rozdiely, pretoģe 

muģi pracuj¼ci na doļasnĨ ¼vªzok predstavovali 4,5 % a ģeny 6,4 %. 
 

 
 

Obr§zok 2: Pr§ca na doļasnĨ ¼vªzok na Slovensku (2009-2020; v %)  
Zdroj: vlastn® spracovanie na z§klade ¼dajov z Eurostat 

 
Celkovo je vĨvoj zamestnanosti na dobu urļit¼ pri porovnan² muģov a ģien pomerne 

rovnakĨ. Potvrdzuje to aj hodnota korelaļn®ho koeficienta, ktorĨ je na ¼rovni 0,9516. 

Poļas cel®ho sledovan®ho obdobia malo pracovn¼ zmluvu na dobu urļit¼ viac ģien 
ako muģov. Na presnejġiu kvantifik§ciu rodovĨch rozdielov pouģijeme rodov¼ medzeru, ktor§ 

sa poļ²ta nasledovne: 
Rodov§ medzera = Um - Uģ,   (1) 

kde Um predstavuje hodnotu ukazovateŎa v kateg·rii muģi a Uģ hodnotu ukazovateŎa 
pre kateg·riu ģeny. Kladn§ rodov§ medzera znamen§, ģe v sledovanom ukazovateli dosahuj¼ 
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muģi vyġġiu hodnotu. Naopak z§porn§ rodov§ medzera n§s informuje, ģe v ukazovateli 
zaznamenali vyġġiu hodnotu ģeny. 

 

 
 
Obr§zok 3: Rodov§ medzera v zamestnanosti na doļasnĨ ¼vªzok na Slovensku (2009-2020) 

Zdroj: vlastn® spracovanie na z§klade ¼dajov z Eurostat 
 

Na Obr§zku 3 pozorujeme z§porn¼ rodov¼ medzeru poļas cel®ho obdobia rokov 

2009-2020. V rokoch 2009, 2010 a 2014 bola rodov§ medzera v zamestnanosti na doļasnĨ 
¼vªzok pod ¼rovŔou 1 %. Najvyġġiu hodnotu -2,2 % sme zaznamenali v roku 2015. Od roku 

2018 pozorujeme n§rast rodovĨch diferenci² bl²ģiacich sa k hodnote 2 %. Aj keŅ v roku 2020 
doġlo k miernemu medziroļn®mu poklesu. Moģno to vysvetliŠ n§rastom nezamestnanosti 

v d¹sledku pand®mie COVID-19. 
VzhŎadom na celkov¼ n²zku mieru zamestnanosti na Slovensku moģno povaģovaŠ 

rodov® rozdiely za pomern® vĨrazn®.  

Pand®mia COVID 19 sa v d¹sledku dlhotrvaj¼cich lockdownov rozvinula do hlbokej 
hospod§rskej recesie po celom svete a n§sledne do soci§lnej kr²zy, ktor§ ovplyvnila pracovn® 

a ģivotn® podmienky vġetkĨch Ŏud². Dopady celosvetovej pand®mie COVID-19 postihli viac 
ģeny ako muģov, ļ²m pouk§zali na medzery v rodovej rovnosti na pracovnom trhu (WEF, 

2021). PravdepodobnosŠ prepustenia, ļi odchodu zo zamestnania bola a je v pr²pade ģien 

vyġġia ako u muģov (Javorcik, 2021). Pracovn²ci na dobu urļit¼ s¼ a boli vystaven² vyġġiemu 
riziku nepredŌģenia pracovn®ho pomeru a strate nezamestnania ako pracovn²ci na dobu 

neurļit¼. Celkov® dopady pand®mie vġak bude moģn® analyzovaŠ a sk¼maŠ aģ s istĨm 
ļasovĨm odstupom. 

 
ZĆVER 

V oblasti pr§ce na dobu urļit¼ v poslednĨch rokoch zaznamen§vame nov® trendy. 

Zamestn§vatelia vyuģ²vaj¼ doļasnĨch pracovn²kov z r¹znych d¹vodov, od tradiļnej ¼lohy 
vypŌŔania nedostatku pracovnej sily aģ po strategick® mot²vy s¼visiace s vyrovn§van²m sa 

s neistotou na trhu s  vĨrobkami a sluģbami. Tento druh pracovn®ho pomeru prin§ġa 
zamestnancom aj ist® nevĨhody, pretoģe doļasn² pracovn²ci spravidla nemaj¼ dostatoļnĨ 

pr²stup k vzdel§vaniu, zamestnaneckĨm benefitom, kvalitn®mu pracovn®mu prostrediu ļi k 

moģnosti kari®rneho postupu.  
Medzi ļlenskĨmi krajinami existuj¼ znaļn® rozdiely v podiele pracovn²koch na doļasnĨ 

¼vªzok. Rozdiel medzi Ġpanielskom a Rumunskom atakuje hodnotu 20 %. Moģno to zd¹vodniŠ 
rozdielnou legislat²vnou ¼pravou v jednotlivĨch ġt§toch. 

Z pohŎadu Slovenska m§ zamestnanosŠ na dobu urļit¼ st¼paj¼cu tendenciu. Tento 
trend bol v roku 2020 mierne spomalenĨ, ļo m¹ģeme zd¹vodniŠ ako d¹sledok pand®mie 

COVID-19.  

VĨvoj podielu muģov a ģien s pracovnou zmluvou na dobu urļit¼ je veŎmi podobnĨ, 
avġak na Slovensku takto pracuje dlhodobo viac ģien ako muģom. D¹vodom je najļastejġie 

zladenie starostlivosti o rodinu a pr§cu, ļi opatrovn²ctvo. Z§porn§ rodov§ medzera sa vġak 
v poslednĨch rokoch zvªļġila. OdstraŔovanie rodovĨch rozdielov nielen na pracovnom trhu a 

zamestnanosti ost§va pre Slovensko vĨzvou. 
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SOCIĆLNO-EKONOMICK£ DOPADY NA TRHU PRĆCE POĻAS 
PAND£MIE COVID-19  
 
SOCIO-ECONOMIC IMPACTS ON THE LABOUR MARKET DURING 
THE COVID -19 PANDEMIC  
 
Lenka ĠTOFOVĆ ï Petra SZARYSZOVĆ 
 

 
ABSTRAKT  

Eur·pska strat®gia pre rovnosŠ ģien a muģov v obdob² 2020-2025 uv§dza, ģe v EĐ sa 
nerovnosŠ ģien a muģov st§le nevyhodnocuje, najmª s ohŎadom na mimoriadnu udalosŠ 

COVID-19. Vªļġina kraj²n reagovala opatreniami soci§lneho diġtancovania a vĨrazne obmedzila 

ekonomick® a Ņalġie ļinnosti. Autori pr²spevku pribliģuj¼ kŎ¼ļov® aspekty, s ktorĨmi sa ģeny 
poļas prebiehaj¼cej pand®mie COVID-19 stret§vaj¼. Mnoh® z tĨchto d¹sledkov ovplyvŔuj¼ 

ako ģeny, tak aj muģov, avġak je potrebn® venovaŠ osobitn¼ pozornosŠ zmenġovaniu 
existuj¼cich rodovĨch rozdielov a neprispievaŠ k ich prehlbovaniu. 

 

KŎ¼ļov® slov§: trh pr§ce, zamestnanosŠ, rodov§ nerovnosŠ, rodov§ medzera, koronav²rus 
 

ABSTRACT  
The European Strategy for Equality between Women and Men 2020-2025 states that 

inequalities between women and men are still not being evaluated in the EU, especially in the 
light of the COVID-19 emergency. Most countries have responded with social distance 

measures and severely curtailed economic and other activities. The authors describe the key 

aspects that women face during the ongoing COVID-19 pandemic. Many of these 
consequences affect both women and men, but special attention needs to be paid to reducing 

existing gender gaps and not contributing to their deepening.  
 

Key words:  labour market, employment, gender inequality, gender gap, coronavirus 

 
JEL KLASIFIKĆCIA: P35, P43, R23 

 
 

ĐVOD 
S¼ļasn® opatrenia proti pand®mii koronav²rusu COVID-19 maj¼ jednoznaļn® d¹sledky 

na trh pr§ce na Slovensku, ako aj vo svete a je viac ako pravdepodobn®, ģe poved¼ aģ ku 

glob§lnej recesii. Ekon·movia ļasto upozorŔuj¼ na to, ģe v ļasoch ekonomickĨch kr²z str§caj¼ 
zamestnanie hlavne muģi, pretoģe je postihnut§ priemyseln§ vĨroba, stavebn²ctvo a Ņalġie 

odbory s tradiļnou prevahou muģov. Ak si ale chceme vziaŠ pouļenie z predch§dzaj¼cej 
ekonomickej kr²zy, treba braŠ do ¼vahy vplyv vl§dy, ktor§ nakoniec rozhoduje ak® skupiny 

obyvateŎov d¹sledky kr²zy poc²tia najviac. Typicky je zachraŔovanĨ automobilovĨ priemysel. 

Đsporn® opatrenia sa na druh¼ stranu dotkn¼ napr. miezd v ġt§tnej spr§ve, ġkolstve a pod., 
kde pracuje viac ģien. Na ģeny tieģ viac dopadn¼ ġkrty ļi zmrazenie soci§lnych d§vok, pretoģe 

s¼ ļastejġie na materskej a rodiļovskej dovolenke. Takģe v d¹sledku je vplyv kr²zy na ģeny 
v porovnan² s muģmi vªļġ² (Coskun ï Dalgic, 2020). D¹kazy vġak naznaļuj¼, ģe pand®mia 

koronav²rusu pravdepodobne ovplyvn² zamestnanosŠ ģien viac ako muģov, a to na z§klade 

prieskumov v 129 krajin§ch (ILO, 2020) a analĨz modelov zamestnanosti v krajin§ch OECD 
(2020). Napr²klad nezamestnanosŠ ģien sa v USA zvĨġila viac ako u muģov, taktieģ vo VeŎkej 
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Brit§nii (Blundell a kol., 2020), Austr§lii, Kolumbii, Kanade, Japonsku a v Juģnej K·rei (ILO, 
2020). Pretoģe ģeny v glob§le zar§baj¼ menej ako muģi, s¼ uģ finanļne zraniteŎnejġie voļi 

strate zamestnania, ļo plat² najmª pre ģeny, ktor® s¼ samo ģiviteŎkami rodiny. 

Pand®mia COVID-19 nielenģe odhalila hlboko zakorenen® rodov® nerovnosti, ale 
prispela aj k prehŌbeniu rozdielov, pretoģe ģeny boli zasiahnut® touto situ§ciou najviac. 

Oļak§va sa, ģe recesia sp¹soben§ COVID-19 bude st§Š napr. subsaharsk¼ Afriku od 37 do 79 
mili§rd (World Bank, 2020). Ģeny s¼ uģ v nevĨhode a s¼ najviac postihovan® vzhŎadom na 

povahu ich zamestnania a ich ¼lohu vªļġinovej opatrovateŎky. Mnoho ģien je tak n¼tenĨch 

od²sŠ z pr§ce, zlyh§vaj¼ v podnikan² alebo s¼ vystaven® dlhġiemu obdobiu neplatenej 
starostlivosti. Uveden® skutoļnosti zosilŔuj¼ rodov® nerovnosti a ak sa m§ rodov§ priepasŠ 

preklen¼Š aspoŔ v obdob² do roku 2025, r¹zni akt®ri zloģen² z verejn®ho a s¼kromn®ho sektora 
musia svoju s¼ļasn¼ ¼ļasŠ rozġ²riŠ nad r§mec svojich modelov. 

 
1 VPLYV PAND£MIE NA RODOVĐ NEROVNOSş 

Postavenie ģien do centra ¼silia o obnovy je kŎ¼ļovou s¼ļasŠou amb²ci² tzv. Ăbudovania 

lepġieho modeluñ. To znamen§ podporovaŠ kvalitu ģivota dievļat a ģien a posilniŠ rozvojov® 
krajiny v dosahovan² nielen cieŎa 5, ale aj ġirġej agendy OSN do roku 2030. Sk¼senosti                   

z minulĨch pand®mi² poukazuj¼, ģe uprednostŔovanie ģien v kr²ze podporuje rodov¼ rovnosŠ 
a zlepġuje celkov® zdravie obyvateŎstva (Lewin ï Rasmussen, 2020). Jasnou hrozbou je 

skutoļnosŠ, ģe bez uplatŔovania rodov®ho hŎadiska v boji proti pand®mii COVID-19 rozvojov® 

krajiny boj s²ce vyhraj¼, ale v horġom pr²pade vojnu prehraj¼. Je tak naļase, aby Ădobr§ kr²za 
nevyġla nazmarñ. KeŅģe kr²za COVID-19 zhorġuje rodov® nerovnosti, poskytuje tieģ pr²leģitosŠ 

darcom, finanļnĨm inġtit¼ci§m rozvoja (MFI) a multilater§lnym rozvojovĨm bank§m (MDB), 
aby boli vġetci rodovo citliv² a zohr§vali ved¼cu ¼lohu pri podpore rodovej rovnosti (Boone 

a kol., 2020).  
Mnoho povolan² v prvej l²nii postihnutĨch koronav²rusom neprimerane ovplyvŔuje 

ģeny. UļiteŎky, opatrovateŎky a sestry s¼ prevaģne ģeny. V celej EĐ s¼ za starostlivosŠ o deti 

zodpovedn® predovġetkĨm ģeny a dom§ce vzdel§vanie m§ pravdepodobne v rodin§ch rodov® 
d¹sledky (Al Hajjar ï McIntosh, 2010). Strata zamestnania m§ vplyv na kari®ru spomalen²m 

alebo brzden²m pr²leģitost² na kari®rny postup, a to rovnako plat² najmª pre ģeny (Brand, 
2006). Strata zamestnania taktieģ zniģuje bud¼ci pr²jem, poļas recesie m§ na bud¼ce pr²jmy 

eġte vªļġ² kumulat²vny ¼ļinok ako strata zamestnania v inĨch obdobiach a tieto efekty s¼ ļoraz 

vĨraznejġie, ļ²m je miera nezamestnanosti pri strate zamestnania vyġġia (Davis ï Von Wachter, 
2011). Pand®mia sp¹sobila na celom svete rĨchlu a bezprecedentn¼ stratu pracovn®ho ļasu 

(ILO, 2020). V skutoļnosti sa predpoklad§, ģe ide o najhlbġiu glob§lnu recesiu od druhej 
svetovej vojny (World Bank, 2020). Preto je pravdepodobn®, ģe jednotlivci, ktor² poļas 

pand®mie priġli o pr§cu, zaģij¼ podstatnĨ pokles bud¼cich z§robkov. Dopadmi bud¼ postihnut® 
ģeny, ktor® nielenģe zar§baj¼ menej ako muģi, ale na z§klade vĨskumu v Eur·pe tieģ 

nahromadili menej bohatstva (Schneebaum a kol., 2018). Okrem toho sa muģsk® ģivobytie 

zotavilo z predch§dzaj¼cich pand®mi² rĨchlejġie neģ ģensk®. Tieto zistenia naznaļuj¼, ģe 
pand®mia poġkod² pr²jmy a pokrok ģien viac ako muģov, ļ²m sa prehŌbi rodov§ nerovnosŠ. 

Oļak§va sa, ģe mal® podniky bud¼ zn§ġaŠ hlavn¼ ļasŠ ekonomickĨch n§kladov 
pand®mie (ILO, 2020). Zvl§ġŠ zraniteŎn® s¼ pravdepodobne mal® podniky vo vlastn²ctve ģien. 

Napriek tomu, ģe ģensk® spoloļnosti boli poļas recesie v roku 2008 odolnejġie, predovġetkĨm 

preto, ģe podniky vlastnen® ģenami sa v mnohĨch krajin§ch zameriavaj¼ na sluģby ako 
zdravotn²ctvo, osobn§ starostlivosŠ a vzdel§vanie (OECD, 2020), pand®mia sa zamerala najmª 

na podniky zahŘŔaj¼ce sluģby, napr²klad tie, ktor® poskytuj¼ ģeny (Bartik a kol., 2020). 
Americk® majiteŎky malĨch podnikov v USA okrem toho uv§dzaj¼ v d¹sledku kr²zy COVID-19 

vªļġie finanļn® starosti v porovnan² s muģskĨmi majiteŎmi (Badal ï Robison, 2020).                      

V d¹sledku toho tak maj¼ menġ² kapit§l ako mal® podniky, ktor® ved¼ muģi. Celosvetovo ģeny 
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predstavuj¼ iba menġinu vĨkonnĨch riaditeŎov, podnikateŎov a majiteŎov malĨch podnikov 
(Adema a kol., 2014) a pand®mia tieto ļ²sla pravdepodobne eġte zn²ģi. 

 

1.1 N§klady na rodov¼ nerovnosŠ 
Rodov§ nerovnosŠ je Ŏudsky a mor§lne nespr§vna. NiekoŎko pracuj¼cich ģien a/alebo 

mnoho ģien pracuj¼cich menej hod²n nielenģe prin§ġa vġetkĨm ģen§m n²zke pr²jmy, ale tieģ 
zniģuje produkt²vnu kapacitu n§rodov. V glob§lnom meradle stoja rodov® rovnosti svet zhruba 

160,2 bili·na dol§rov roļne (Wodon ï de la Bri¯re, 2018).  

N²zke mzdy ģien vo vġeobecnosti sp¹sobuj¼ neschopnosŠ zabezpeļiŠ rovnako dobr¼ 
kvalitu ģivota svojim z§vislĨm osob§m v porovnan² s muģmi. Uk§zalo sa, ģe rodov§ nerovnosŠ 

tieģ oslabuje strat®gie zmierŔovania zmeny kl²my a adapt§cie na Ŕu, a to ohrozuje potenci§l 
realiz§cie cieŎov Par²ģskej dohody. Najmª ģeny predstavuj¼ 43 % celkovej poŎnohospod§rskej 

pracovnej sily (UNDP, 2019).  
Banky sa tieģ vzd§vaj¼ vĨznamn®ho potenci§lu generovania zisku tĨm, ģe nefinancuj¼ 

ģeny v podnikan². S¼ zaujat² voļi financovaniu muģov podnikateŎov z dvoch hlavnĨch d¹vodov: 

(a) muģi maj¼ z§bezpeku na zabezpeļenie p¹ģiļky a (b) banky maj¼ predstavu, ģe muģi s¼ 
schopnejġ² dlhodobo spl§caŠ svoje ¼very. V d¹sledku toho obmedzuj¼ svoj trhovĨ podiel iba 

na mal¼ ļasŠ celej popul§cie. Stereotypy, ktor® diskriminuj¼ ģeny v oblasti poskytovania 
¼verov, v s¼ļasnosti stoja ģeny v MSME pribliģne 1,7 miliardy USD v ¼veroch. D¹kazy vġak 

ukazuj¼, ģe ģeny maj¼ menġiu pravdepodobnosŠ nespl§cania svojich p¹ģiļiek ako muģi. 

Napr²klad v roku 2018 bol podiel ģien na nespl§canĨch p¹ģiļk§ch 3,0 %, zatiaŎ ļo u muģov  
4,9 % (IFC, 2019). Đloha starostlivosti o chorĨch a Ŏud² so ġpeci§lnymi potrebami spoļ²va tieģ 

vĨluļne na ģen§ch. Ak sa ocen² s¼ļasn§ minim§lna mzda, vġetky tieto pr§ce s neplatenou 
starostlivosŠou stoja svet pribliģne 10,8 bili·na dol§rov.  

 
1.2  Ohrozenie zdravia ģien pri pr§ci 

Najd¹leģitejġ²mi zamestnancami starostlivosti s¼ ģeny (Robertson ï Gebeloff, 2020). 

Na celom svete tvoria ģeny vªļġinu zdravotn²ckych pracovn²kov, ļo ich vystavuje zvĨġen®mu 
riziku n§kazy koronav²rusom. Zdravotn²cki pracovn²ci skutoļne predstavuj¼ asi 19 % tĨch, ktor² 

boli v USA infikovan² v²rusom v d¹sledku toho ģeny tvoria vªļġinu americkĨch zdravotn²ckych 
pracovn²kov infikovanĨch koronav²rusom (OECD, 2020). Celosvetovo s¼ Ņalġ²mi pracovn²kmi 

z§kladnej starostlivosti predovġetkĨm ģeny upratovaļky, administrat²vne asistentky pracuj¼ce 

v nemocniciach a inĨch zdravotn²ckych zariadeniach, soci§lne pracovn²ļky, asistentky osobnej 
starostlivosti, pokladn²ļky a pracovn²ļky potravinovĨch sluģieb v kritickĨch maloobchodnĨch 

zariadeniach, ktor® s¼ kv¹li ich tesnej fyzickej bl²zkosti s inĨmi vystaven® zvĨġen®mu riziku 
nakazenia koronav²rusom (ILO, 2020). 

Napriek tomu, ģe muģi maj¼ vyġġie riziko ¼mrtia na t¼to chorobu, vĨskum ļ²nskych 
zdravotn²ckych pracovn²kov zistil, ģe pri kontrole povolania, rodinn®ho stavu a Ņalġ²ch 

premennĨch maj¼ ģeny a muģi rovnak¼ pravdepodobnosŠ, ģe zaģij¼ psychick® probl®my (Xing 

a kol., 2020). Ġt¼dia talianskych zdravotn²ckych pracovn²kov zistila u ģien vyġġiu ¼roveŔ ¼zkosti 
a posttraumatickej stresovej poruchy, hoci vedci nezahrnuli ģiadne kontroly, ktor® by mohli 

zodpovedaŠ za rodov® rozdiely. V jednom n§rodnom reprezentat²vnom americkom prieskume 
vªļġina zamestnancov, ktor² pokraļovali v pr§ci mimo svojich domovov, uviedla, ģe maj¼ 

obavy z n§kazy koronav²rusom a tieģ z vystavenia ļlenov svojej dom§cnosti tejto chorobe. 

Tento strach spolu s nedostatkom ochrann®ho odevu a vybavenia viedol pracovn²kov v prvej 
l²nii k oddeleniu sa od rodiny a ostatnĨch ļlenov ich dom§cnost² (Glenza, 2020), ļo vytv§ra 

Ņalġiu izol§ciu a stres. Prevaha ģien ako zdravotn²ckych pracovn²ļok zvyġuje ich riziko 
naruġenia duġevn®ho zdravia. 

ńalġou kateg·riou pracovn²kov z§kladnej starostlivosti s¼ t², ktor² poskytuj¼ sluģby           

v oblasti uļenia a duġevn®ho zdravia. Po celom svete s¼ vªļġina tĨchto terapeutov, soci§lnych 
pracovn²kov a uļiteŎov gramatiky, uļiteŎov z§kladnĨch a strednĨch ġk¹l ģeny (ILO, 2020). 
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Zamestnanci v tĨchto profesi§ch boli doteraz chr§nen² pred stratou zamestnania a mohli 
pracovaŠ z domu. RĨchla zmena pr§ce z triedy na pr§cu online priniesla pre tĨchto 

zamestnancov Ņalġ² s¼bor vĨziev. Napr²klad jedna americk§ reprezentat²vna ġt¼dia uļiteŎov 

zistila, ģe vªļġina z nich nemala znaļn® sk¼senosti s online vyuļovan²m, ļo sa uk§zalo ako 
v§ģna prek§ģka pri vykon§van² ich pr§ce. Pri komplikovan² z§leģitosti uviedli, ģe zodpovednosŠ 

za starostlivosŠ o deti alebo starġ²ch pr²buznĨch sŠaģuje vyv§ģenie rodinnĨch potrieb a pr§ce 
a ģe sa stret§vaj¼ so ġtudentmi, ktor² s¼ ¼zkostliv² alebo maj¼ depresiu, a preto musia tr§viŠ 

viac ļasu, osloviŠ ich a zaujaŠ ich. Odborn²ci v oblasti duġevn®ho zdravia nepochybne ļelia 

podobnĨm vĨzvam, rovnako ako sa zaoberaj¼ novĨmi etickĨmi probl®mami, ako je ochrana 
anonymity a d¹vernosti klientov pri pr§ci online (Greenbaum, 2020). 

Prevaha ģien ako z§kladnĨch pracovn²ļok ich vystavuje vªļġiemu riziku stresu, 
vyhorenia a zhorġen®ho duġevn®ho zdravia. V kombin§cii s vyġġou mierou nezamestnanosti 

ģien a zvĨġenĨmi dom§cimi povinnosŠami nie je prekvapuj¼ce, ģe ģeny uv§dzaj¼ vªļġiu 
emocion§lnu tieseŔ ako muģi. Na z§klade n§rodnĨch reprezentat²vnych ¼dajov v USA viac ģien 

ako muģov uv§dza, ģe sa aspoŔ nejakĨ ļas c²tia nerv·zne, nerv·zne alebo na okraji               

(61/49 %) a skleslo, depres²vne alebo bezn§dejne (48/41 %). In® n§rodn® reprezentat²vne 
prieskumy odhalili vªļġie probl®my s duġevnĨm zdrav²m u ģien ako u muģov v Kambodģi, 

Maldiv§ch, Nep§le, Pakistane, na Filip²nach a v Thajsku (OECD, 2020). Psychologick® probl®my 
s¼visiace s ochoren²m COVID-19 u zamestnancov, ktor² zost§vaj¼ na trhu pr§ce, obzvl§ġŠ 

d¹leģitĨch pracovn²kov, pravdepodobne prispievaj¼ k zn²ģeniu produktivity a zhorġenej 

vĨkonnosti, ļo m¹ģe obmedziŠ pr²leģitosti na bud¼ce zvyġovanie platov a kari®rny postup. 
 

2 ZMENY V PRĆCI NA DIAōKU POĻAS PAND£MIE  
Relat²vne veŎk§ ļasŠ zamestnancov a zamestnankĨŔ zaļala svoju pr§cu vykon§vaŠ         

z domova. SchopnosŠ pracovaŠ z domu zvyġuje produktivitu a spokojnosŠ zamestnancov, aj 
keŅ m¹ģe tieģ vyvol§vaŠ pocity izol§cie a osamelosti (Choudhury a kol., 2020).  

Dopady pr§ce na diaŎku vġak z§visia od pohlavia a rodiļovsk®ho stavu zamestnancov. 

VĨskumy vo Ġv®dsku poukazuj¼ na ļasovĨ tlak poļas pr§ce na diaŎku. Ģeny a rodiļia det² 
uv§dzali vªļġ² ļasovĨ tlak ako muģi a bezdetn® p§ry. Tieto prieskumy vġak nesk¼mali, ako 

tr§via ¼ļastn²ci svoj ļas, ani neodhalili, preļo mali ģeny menej ļasu poļas pr§ce na diaŎku ako 
muģi, ale vzhŎadom na rodovĨ rozdiel v starostlivosti o deti v dom§cnosti je pravdepodobn®, 

ģe ģeny pracuj¼ce z domu maj¼ vªļġie Šaģkosti s vyv§ģen²m rodinnĨch a pracovnĨch 

povinnost². Na podporu tohto vysvetlenia americk§ experiment§lna ġt¼dia denn²ka odhalila, ģe 
pr§ca na diaŎku zvĨġila ļas, ktorĨ ģeny a muģi str§vili vykon§van²m starostlivosti o deti                   

a dom§cich pr§c, a zn²ģil rodovĨ rozdiel v starostlivosti o deti,  tieģ zvĨġil rodovĨ rozdiel v ļase 
str§venom s deŠmi, v dom§cich pr§cach a pracovnom ļase (Lyttelton a kol., 2020). Tieto 

vĨsledky s¼ v s¼lade so zisteniami uvedenĨmi o dopadoch pand®mie na starostlivosŠ o deti. 
Bez ohŎadu na to, ļi s¼ muģi doma kv¹li pr§ci z domova alebo kv¹li pand®mii, pr§ca z domu 

zvyġuje ich starostlivosŠ o deti a in® povinnosti v dom§cnosti. Ģeny vġak naŅalej robia viac 

ako muģi a ļastejġie nar¼ġaj¼ a skracuj¼ pracovnĨ ļas, aby sa mohli venovaŠ svojim deŠom, 
ļo by mohlo zn²ģiŠ ich vĨkon a produktivitu v porovnan² s muģmi. 

Napriek tomu je pr§ca z domu poļas COVID-19 n§roļnejġia ako inokedy. VzhŎadom 
na pand®miu pracovn²ci zdieŎaj¼ svoje pracovn® prostredie s rodinou alebo spolubĨvaj¼cimi, 

a tĨm im m¹ģe chĨbaŠ s¼kromie a m¹ģu maŠ probl®m udrģaŠ rovnov§hu medzi s¼kromnĨm       

a profesion§lnym ģivotom. ōudia pociŠuj¼ zvĨġen¼ ¼zkosŠ z ekonomiky, riziko straty 
zamestnania a ġ²renia koronav²rusu. T², ktor² ģij¼ sami, sa obzvl§ġŠ pravdepodobne bud¼ c²tiŠ 

osamelo. Rodiļia, najmª matky, maj¼ vªļġiu zodpovednosŠ za starostlivosŠ o deti a tie, ako 
uģ bolo uveden®, skracuj¼ pracovnĨ produkt²vny ļas. Navyġe nie vġetci zamestnanci 

uprednostŔuj¼ pr§cu z domu, aj keŅ maj¼ t¼to moģnosŠ, alebo v niektorĨch pr²padoch nemaj¼ 

na vĨber (Hickman ï Saad, 2020). 
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Napriek tomu, ģeny poļas pr§ce z domu ļastejġie uv§dzaj¼, ģe sa pok¼ġaj¼ n§jsŠ 
rovnov§hu medzi pr§cou a rodinou, muģi uv§dzaj¼, ģe pracuj¼ z domu, pretoģe to 

uprednostŔuj¼. Flexibiln® pracovn® podmienky m¹ģu v skutoļnosti uŎahļiŠ tradiļn® rodov® 

¼lohy a obmedziŠ pr²stup ģien k vysoko postavenĨm zamestnaniam. 
Existuje vġak moģnosŠ, ģe pr§ca na diaŎku by mohla maŠ ¼plne opaļnĨ ¼ļinok.                 

V d¹sledku toho m¹ģe zvĨġen§ pr§ca z domova zmeniŠ rodov® ¼lohy, takģe starostlivosŠ o deti 
zo strany otcov sa stane normat²vnejġou. A ak §no, mohlo by to potenci§lne zn²ģiŠ rodovĨ 

rozdiel, a to nielen v ļase venovanom starostlivosti o deti, ale aj v pr²pade ļerpania dovolenky, 

pr§ce na ļiastoļnĨ ¼vªzok a vyuģ²vania inĨch flexibilnĨch pracovnĨch podmienok na 
prisp¹sobenie sa rodine, ļ²m by sa zn²ģila rodov§ nerovnosŠ v odmeŔovan² a kari®rnom 

postupe (Miller, 2020).  
Pand®mia COVID-19 prehlbuje uģ existuj¼ce rodov® nerovnosti a zraniteŎn® miesta        

v soci§lnych, politickĨch a ekonomickĨch syst®moch. Gener§lny tajomn²k OSN Ant·nio 
Guterres odporuļil vl§dam, aby postavili ģeny do centra ¼silia o zotavenie sa z COVID-19 

(OECD, 2020). Ģeny predstavuj¼ 70 % zdravĨch a soci§lnych pracovn²kov v ļele boja proti 

COVID-19. To z nich rob² veŎmi z§sadnĨch v boji proti pand®mii, ale z§roveŔ ich vystavuje aj 
hrozb§m. V eur·pskych krajin§ch Taliansko a Ġpanielsko predstavuj¼ zdravotn²cki pracovn²ci 

infikovan² koronav²rusom 72 %, respekt²ve 66 %. COVID-19 rovnako vyvolal potrebu staraŠ 
sa o starġ²ch a chorĨch, pretoģe s¼ n§chyln² na COVID-19, ļinnosŠ, ktor¼ vªļġinou vykon§vaj¼ 

ģeny. Zatvorenie ġk¹l a domovov dennej starostlivosti rovnako znamen§, ģe ģeny vo 

form§lnom sektore s¼ teraz zaŠaģen® ¼lohou starostlivosti o deti (Durant ï CokeHamilton, 
2020). T², ktor² maj¼ to ġŠastie pri pr§ci na diaŎku, by si neplaten§ starostlivosŠ vyģiadala ļas 

ich platenej pr§ce a priniesla by im niģġie mzdy. Uprednostnenie rodov®ho pr²stupu v kr²ze          
i mimo nej si vyģaduje dostatoļn® financovanie, ktor® vªļġina vl§d kraj²n nem¹ģe pon¼knuŠ. 

Preto je potrebn®, aby partneri zintenz²vnili svoje rodovo inteligentn® financovanie s cieŎom 
pom¹cŠ pozdvihn¼Š ģeny, ktor® tvrdo zasiahla pand®mia COVID-19. (Zgheib, 2020).  

 

ZĆVER 
Akon§hle sa uzn§, ģe dopady COVID-19 maj¼ vĨznamnĨ rodovĨ rozmer, vġetky 

politick® reakcie na pand®miu by mali zahŘŔaŠ rodov¼ perspekt²vu v s¼lade s pr²stupom 
mainstreamu pohlav². Na rieġenie rodovĨch nerovnov§h v zdrav², dom§com ģivote a soci§lno-

ekonomickom postaven², ktor® pand®mia eġte viac naruġila, by medzin§rodn® a n§rodn® 

organiz§cie mali zv§ģiŠ potreby a poģiadavky ģien prostredn²ctvom rodovo vyv§ģen®ho 
zast¼penia v rozhodovac²ch poz²ci§ch.  

Pand®mia vĨznamne ovplyvnila aj rodov¼ rovnov§hu ģivota v dom§cej sf®re, pretoģe 
bremeno neplatenej starostlivosti v dom§cnosti sa vĨrazne zvĨġilo, ļi uģ pri pacientoch 

s COVID-19, nes¼visiacich s ochoren²m COVID-19, pacientom, ktorĨm bolo odloģen® lek§rske 
oġetrenie; a starġ²m ŎuŅom, ktor² s¼ odk§zan² na dobrovoŎn¼ starostlivosŠ. Pretoģe s¼ v obdob² 

pand®mie ġkoly zatvoren® a star² rodiļia sa nem¹ģu staraŠ o deti kv¹li riziku vystavenia v²rusu, 

povinnosti starostlivosti o deti boli prenechan® vĨluļne rodiļom, ļo predstavuje veŎk¼ vĨzvu 
pr§ve pre osamelĨch rodiļov. Uvaģovanie o pohlav² je nevyhnutn®, pretoģe tak¼ zvĨġen¼ z§Šaģ 

m¹ģu ne¼merne niesŠ ģeny ako neplaten® rodinn® opatrovateŎky. Najnovġ² eur·psky prieskum 
kvality ģivota uk§zal, ģe v Eur·pe st§le prevl§daj¼ tradiļn® rodov® normy, ktor® od ģien 

oļak§vaj¼, ģe bud¼ opatrovateŎkami, a rozdelenie ļasu venovan®ho dom§cim pr§cam                  

a starostlivosti o deti je v s¼lade s tĨmito normami. OECD (2020) Ņalej zistila, ģe ģeny                    
v priemere denne str§via doma o dve hodiny viac ako muģi. Platilo to dokonca aj pre 

progres²vne krajiny v ġkandin§vskom regi·ne, kde ģeny st§le vynakladali na pr§cu                          
v dom§cnosti v priemere o hodinu viac ako muģi denne. 

Pand®mia COVID-19 podporila hypot®zu, ģe pr§ca na diaŎku vytv§ra pr²leģitosti na 

posun k rodovo neutr§lnejġej distrib¼cii dom§cej pr§ce (EK, 2020). EĐ v skutoļnosti tvrd², ģe 
muģi, ktor² pracuj¼ z domu, by mohli viac prispievaŠ k pr§ci v dom§cnosti a k opatrovateŎskĨm 
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povinnostiam, pretoģe by zamestnanĨm ģen§m pom§hali viac sa s¼strediŠ na svoju pr§cu.           
K tak®muto spr§vaniu vġak pravdepodobne d¹jde iba v progres²vnejġie krajin§ch s rovnosŠou 

pohlav², s vyġġ²m vzdelan²m a emancip§ciou ģien. Skor® ¼daje o ekonomickej situ§cii ģien             

v pand®mii z kraj²n navyġe neposkytuj¼ d¹vod na to, aby sme oļak§vali rĨchlu a vĨrazn¼ 
zmenu hlboko zakorenenĨch rodovĨch noriem. VzhŎadom na to, ģe eur·pske vl§dy uŎahļuj¼ 

opatrenia s¼visiace s blokovan²m, ILO tvrd², ģe ģeny bud¼ s vªļġou pravdepodobnosŠou 
pokraļovaŠ v pr§ci z domu, zatiaŎ ļo muģi sa vr§tia do svojich kancel§ri². Viac ako 10 % 

eur·pskych ģien v prieskume Medzin§rodnej organiz§cie pr§ce (ILO, 2020) uviedlo, ģe s¼ 

pr§ceneschopn® kv¹li svojim povinnostiam staraŠ sa o deti doma. To bude len Ņalej zhorġovaŠ 
rodov¼ nerovnosŠ pr§ce a m¹ģe to maŠ dlhodob® a rodov® negat²vne vplyvy na ich postavenie 

na trhu pr§ce ako skupiny obyvateŎstva a ich individu§lnu kari®ru. 
 

Pr²spevok bol rieġenĨ v r§mci projektu VEGA ļ. 1/0363/20 Ekonomick® s¼vislosti podielu ģien 
na manaģ®rskych poz²ci§ch v podnikoch Slovenskej republiky. 
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NĆSTROJ PRO HODNOCENĉ PODPORY ZDRAVĉ A BEZPEĻNOSTI 
NA PRACOVIĠTĉCH RODINNħCH VħROBNĉCH PODNIKš 
 
THE TOOL FOR HEALTH AND SAFETY PROMOTION EVALUATION 
IN FAMILY MANUFACTURING FIRMS WORKPLACES  
 
Petra HORVĆTHOVĆ ï KateŚina MOKRĆ 
 

 
ABSTRAKT  

Problematika hodnocen² podpory bezpeļnosti a ochrany zdrav² pŚi pr§ci v malĨch a stŚedn²ch, 
velmi ļasto rodinnĨch podnic²ch v Ļesk® republice je v souļasnosti, mimo jin® v souvislosti 

s koronvirovou pandemi², velmi aktu§ln²m t®matem. C²lem ļl§nku je vytvoŚit dotazn²k, kterĨ 

by byl schopen mŊŚit ¼roveŔ podpory bezpeļnosti a ochrany zdrav² na pracoviġti, byl by 
vhodnĨ pro ļesk® rodinn® vĨrobn² podniky a pomohl tak definovat aktivity, jejichģ realizace by 

vedla ke zlepġen² bezpeļnosti a ochrany zdrav² zamŊstnancŢ. Dotazn²k byl vytvoŚen na z§kladŊ 
teoretickĨch pŚedpokladŢ, zejm®na modelu zdrav®ho pracoviġtŊ dle World Health 

Organization, a tak® ovŊŚen metodou kvalitativn²ho vĨzkumu focus group a odborn²ky z praxe. 

Ve fin§ln²m dotazn²ku jsou obsaģeny jak identifikaļn² ot§zky, tak ot§zky a KPIs tĨkaj²c² se 
pŚedmŊtn® oblasti.   

 
Kl²ļov§ slova: zdrav², bezpeļnost, podpora, rodinnĨ podnik, hodnocen², dotazn²k 

 

ABSTRACT 
The issue of workplace health and safety promotion evaluation is in small and medium-sized, 

very often family -owned companies in the Czech Republic is currently, among other things,  
a hot topic in the context of the coronavirus pandemic. The aim is to create a questionnaire 

that would be able to measure the level of workplace health and safety  promotion suitable for 
Czech family manufacturing firms and thus help to define activities, of which implementation 

would lead to improvement of health and safety of employees. The questionnaire was 

developed on the basis of theoretical assumptions, in particular the World Health 
Organization's healthy workplace model, and was also validated by qualitative focus group 

research and by practitioners. The final questionnaire includes both identification questions 
and KPIs related to the subject area. 

 

Key wor ds:  health, safety, promotion, family firm, evaluation, questionnaire  
 

JEL klasifikace: I12, J8, M12 
 

 
ĐVOD 

NejdŢleģitŊjġ²m zdrojem pro ¼spŊġn® fungov§n² kaģd®ho podniku, tedy i rodinn®ho 

podniku, jsou jeho zamŊstnanci, jeho lidsk® zdroje. Nikoli finanļn² zdroje, modern² a vĨkonn§ 
technologie ļi kvalitnŊ zpracovan§ strategie, ale lid®, efektivn² pracovn²ci, hraj² z§sadn² roli pŚi 

dosahov§n² vĨkonu a udrģen² stability kaģd®ho podniku (Horv§thov§, 2011). V souļasn® dobŊ 
si st§le v²ce a v²ce podnikŢ uvŊdomuje pŚ²nosy p®ļe o tento nejdŢleģitŊjġ² zdroj, kterĨ potŚebuj² 

ke sv®mu fungov§n². M²t motivovanou a zdravou pracovn² s²lu lze jistŊ povaģovat za hlavn² 

konkurenļn² vĨhodu (WCHS, 2016). Moģnost², jak toho dos§hnout, je realizovat i aktivity 
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podpory zdrav² na pracoviġti, coģ vede k podpoŚe a udrģen² fyzick®ho a duġevn²ho zdrav² 
pracovn²kŢ (Stenbeck a Persson, 2006). 

VytvoŚen²m zdrav®ho a bezpeļn®ho pracoviġtŊ se zlepġuje zdrav² a bezpeļnost 

zamŊstnancŢ, ļ²mģ doch§z² ke sn²ģen² kr§tkodob® i dlouhodob® pracovn² neschopnosti, roste 
pohoda zamŊstnancŢ, zlepġuj² se vztahy a atmosf®ra na pracoviġti, pracovn² prostŚed², sniģuje 

se poļet chorob souvisej²c²ch s prac² a kles§ poļet pracovn²ch ¼razŢ. To vġe pŚisp²v§ k tomu, 
ģe se zlepġuje individu§ln² vĨkon pracovn²kŢ, roste produktivita a t²m i vĨkonnost cel®ho 

podniku, doch§z² k rŢstu atraktivity podniku (EASHW, 2016; Lipġov§ a kol., 2005).  

Podpora bezpeļnosti a ochrany zdrav² na pracoviġti je v Ļesk® republice definov§na 
jako souhrn aktivit a opatŚen², jejichģ smyslem nen² jen pŚedch§zet nemocem a ¼razŢm, ale  

i zlepġit zdravotn² stav jednotlivce i vġech zamŊstnancŢ (SZĐ, 2018). TŊmito koordinovanĨmi  
a komplexn²mi aktivitami zamŊstnavatel doplŔuje povinnĨ syst®m preventivn² zdravotn² p®ļe 

(pracovnŊl®kaŚsk® sluģby) pŚi pr§ci (Lipġov§ a kol., 2016). 
Podpora bezpeļnosti a ochrany zdrav² na pracoviġti nen² v souļasnosti v Ļesk® 

republice legislativnŊ ukotvena ani daŔovŊ zvĨhodnŊna, jedn§ se o dobrovolnou aktivitu. 

Mnoho ļeskĨch zamŊstnavatelŢ vġak jiģ uzn§v§ jej² vĨznam a tyto aktivity realizuje, nebo se 
na jejich realizaci pŚipravuje (Lipġov§ a kol., 2016). Nav²c, pandemie virov® nemoci Covid-19 

jasnŊ uk§zala, ģe zdrav² je nejvyġġ² hodnotou lidsk®ho ģivota a tak® hodnotou, kter§ ovlivŔuje 
¼spŊch podniku. Z hlediska HR oddŊlen² firem bylo zvl§dnut² pandemie vĨzvou, kter§ pŚispŊla 

k vŊtġ²mu z§jmu o danou problematiku a jistŊ vedla k lepġ² podpoŚe zdrav²  

a bezpeļnosti na pracoviġt²ch (Hejlov§, 2021). Jako materi§l pro oblast podpory zdrav²  
a bezpeļnosti na pracoviġti se v Ļesk® republice pouģ²vaj² Krit®ria kvality podpory zdrav² na 

pracoviġti ï viz kapitola 1 (Lipġov§ a kol., 2005).  
Na z§kladŊ pŚedchoz²ch vĨzkumŢ provedenĨch autorkami ļl§nku je zn§mo, ģe 

problematice bezpeļnosti a ochrany zdrav² pŚi pr§ci se v Ļesk® republice vŊnuj² pŚev§ģnŊ vŊtġ² 
podniky se zahraniļn² majetkovou ¼ļast² (Horv§thov§ a kol., 2020). Jak§ je ale situace 

v ļeskĨch malĨch a stŚedn²ch, velmi ļasto rodinnĨch podnic²ch? Autorky ļl§nku pŚedpokl§daj², 

ģe t®to problematice, nad r§mec rŢznĨch povinnost² v oblasti bezpeļnosti a ochrany zdrav² pŚi 
pr§ci danĨch z§konem, nen² vŊnov§na takov§ pozornost. Problematika rodinnĨch firem je 

velmi dŢleģit§ z hlediska rozvoje podnikatelsk®ho prostŚed² a tvorby HDP v Ļesk® republice. 
Rodinn® podniky jsou tedy pro hospod§ŚskĨ pokrok kl²ļov® (Porfirio a kol., 2020; Sharma  

a kol., 2012).  

Jak jiģ bylo zm²nŊno vĨġe, Krit®ria kvality podpory zdrav² na pracoviġti jsou jen 
r§mcovĨm materi§lem, kterĨ je nutno pro konkr®tn² podm²nky podniku vģdy upravit, a nav²c, 

nezahrnuje pŚesn® zhodnocen² podpory zdrav² na pracoviġti na z§kladŊ jasnĨch krit®ri². Na 
z§kladŊ vĨġe uvedenĨch fakt se proto autorky rozhodly zamŊŚit na jinĨ zpŢsob hodnocen² 

¼rovnŊ podpory bezpeļnosti a ochrany zdrav² pŚi pr§ci na pracoviġt²ch rodinnĨch firem 
pŢsob²c²ch v urļit®m sektoru n§rodn²ho hospod§Śstv², a to na z§kladŊ konkr®tn²ch a jasnĨch 

ot§zek a krit®ri², napŚ. kl²ļovĨch ukazatelŢ vĨkonnosti (dale jen KPIs; definice rodinn®ho 

podniku byla schv§lena usnesen²m vl§dy Ļesk® republiky ze dne 11. kvŊtna 2020 ļ. 535). 
C²lem ļl§nku je na z§kladŊ teoretickĨch poznatkŢ v t®to oblasti vytvoŚit n§stroj 

(dotazn²k), kterĨ by na z§kladŊ jasnĨch ot§zek a krit®ri² (KPIs) dok§zal vyhodnotit ¼roveŔ 
podpory bezpeļnosti a ochrany zdrav² na pracoviġt²ch rodinnĨch firem v Ļesk® republice  

a pomohl tak definovat aktivity, jej ichģ realizace by vedla ke zvĨġen² kvality bezpeļnosti  

a ochrany zdrav² zamŊstnancŢ tŊchto firem. ZpracovatelskĨ prŢmysl byl vybr§n z dŢvodu jeho 
nejvyġġ²ho pod²lu na vĨrobŊ kapit§lovĨch statkŢ. 

V prvn² ļ§sti ļl§nku jsou pŚedstavena teoretick§ vĨchodiska zpracovan® problematiky, tzn. 
nejen vĨznam podpory bezpeļnosti a ochrany zdrav² pŚi pr§ci a vymezen² z§kladn²ch pojmŢ, 

ale tak® historie a souļasnĨ stav podpory bezpeļnosti a ochrany zdrav² pŚi pr§ci. Jsou zde tak® 

pŚedstaveny dva zpŢsoby hodnocen² podpory bezpeļnosti a ochrany zdrav² pŚi pr§ci. Dalġ² ļ§st 
se pak vŊnuje metodice vytvoŚen² dotazn²ku, kterĨ je schopen mŊŚit ¼roveŔ podpory 

http://www.euke.sk/
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bezpeļnosti a ochrany zdrav² na pracoviġti v ļeskĨch rodinnĨch vĨrobn²ch podnic²ch a kterĨ 
mŢģe bĨt n§pomocen pŚi formulaci akrivit vedouc²ch ke zlepġen² bezpeļnosti a ochrany zdrav² 

zamŊstnancŢ tŊchto podnikŢ. V n§sleduj²c² ļ§sti je pak pŚedstaven a v pŚ²loze uveden 

zpracovanĨ fin§ln² dotazn²k. Posledn² ļ§st ļl§nku pak obsahuje kr§tk® shrnut² a n§vrhy pro 
budouc² rozpracov§n² Śeġen® problematiky. 

 
1 TEORETICKĆ VħCHODISKA  

Zdrav² je pro vŊtġinu lid² nejdŢleģitŊjġ² hodnotou. Pro rŢzn® ¼ļely vznikla Śada definic 

zdrav². Autorky se pŚikl§nŊj² k definici SvŊtov® zdravotnick® organizace (World Health 
Organization, d§le jen WHO), kter§ zdrav² ch§pe jako stav ¼pln® tŊlesn®, duġevn²  

a soci§ln² pohody; nejedn§ se tedy jen o absenci nemoci nebo jin® zdravotn² porbl®my (viz. 
preambule Đstavy WHO pŚijat§ na Mezin§rodn² zdravotnick® konferenci v New Yorku ve dnech 

19. ļervna ï 22. ļervence 1946; vstoupila v platnost 7. dubna 1948). Od roku 1948 nebyla 
tato definice zmŊnŊna. 

Existuje mnoho zpŢsobŢ, jak podporovat zdrav² a bezpeļnost, napŚ²klad podporovat 

ļinnosti zvyġuj²c² zdrav² a bezpeļnost nebo podporovat omezov§n² nezdravĨch a nebezpeļnĨch 
aktivit. Mezi kl²ļov® faktory, kter® ovlivŔuj² zdrav² a bezpeļnost lid², lze zaŚadit pŚ²jem, soci§ln² 

postaven², vzdŊl§n², soci§ln² a fyzick® prostŚed² a pracovn² podm²nky (WHO, 2011).   
Jedn²m z dŢvodŢ, proļ je podpora bezpeļnosti a ochrany zdrav² na pracoviġti tak 

dŢleģit§ je skuteļnost, ģe kaģdĨ rok zemŚe v dŢsledku pracovn²ch ¼razŢ a nemoc² z povol§n² 

pŚibliģnŊ dva miliony ģen a muģŢ a lze pŚedpokl§dat, ģe na cel®m svŊtŊ se kaģdoroļnŊ stane 
270 milionŢ pracovn²ch ¼razŢ a je diagnostikov§no 160 milionŢ nemoc² z povol§n² (WHO, 

2010). PŚibliģnŊ 4 % svŊtov®ho hrub®ho dom§c²ho produktu je ztraceno v dŢsledku n§kladŢ 
na ¼razy, ¼mrt² a nemoci kvŢli nepŚ²tomnosti v pr§ci, l®ļbŊ nemoc², invaliditŊ a odġkodnŊn² 

pozŢstalĨch (ILO, 2005). Tyto ¼daje, kter® shromaģŅuje Mezin§rodn² organizace pr§ce  
a SvŊtov§ zdravotnick§ organizace, odr§ģej² pouze ¼razy a nemoci, k nimģ doch§z² na 

form§ln²ch, registrovanĨch pracoviġt²ch. V mnoha zem²ch je vŊtġina zamŊstnancŢ zamŊstn§na 

neofici§lnŊ v tov§rn§ch a podnic²ch, kde se o jejich pracovn²ch ¼razech a nemocech z povol§n² 
nevedou ģ§dn® z§znamy, natoģ aby existovaly programy prevence ¼razŢ a nemoc² z povol§n² 

(WHO, 2010). 
Nemoci a ¼razy spojen® s prac² nejen ģe zatŊģuj² zdravotn² syst®m, ale odr§ģ² se  

i v bŊģnĨch vĨdaj²ch na zdravotnictv². V obr§zku 1 mŢģeme vidŊt, jakĨ pod²l hrub®ho dom§c²ho 

produktu za rok 2019 tvoŚ² vĨdaje na zdravotnictv² ve vybranĨch zem²ch z cel®ho svŊta. VĨdaje 
na zdravotnictv² v Ļesk® republice v roce 2019 ļinily 7,8 % hrub®ho dom§c²ho produktu (HDP). 

   

 
Obr§zek 1: BŊģn® vĨdaje na zdravotnictv² (% HDP) v roce 2019 

Zdroj: Zdravotn² statistiky OECD (2021, s. 1) 
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V roce 2019 se v Ļesk® republice, kter§ m§ 10,7 mil. obyvatel, ud§lo 44 552 
pracovn²ch ¼razŢ, v roce 2020 pak 41 358, coģ je oproti pŚedchoz²mu roku pokles o 8 %. 

VĨznamnĨm faktorem, kterĨ stoj² za tŊmito daty, je bezesporu pandemie nemoci Covid-19 

(ĻSĐ, 2021b). Nemoc² z povol§n² bylo v roce 2020 novŊ nahl§ġenĨch 1 035, v roce 2019 pak 
1 067 (SZĐ, 2021a). N§klady na zdravotn² p®ļi v Ļesk® republice kaģdoroļnŊ rostou, jak 

mŢģeme vidŊt v tabulce 1. V roce 2019 dos§hly 477,7 mld. Kļ. 
 

Tabulka 1: N§klady na zdravotn² p®ļi v Ļesk® republice v letech 2015 aģ 2019 

Rok 

AbsolutnŊ ï v bŊģnĨch cen§ch Z§kladn² pomŊrov® ukazatele 

Celkem  

(v mld. Kļ) 

meziroļn² zmŊny pomŊr k HDP 

(v %)  

na 1 obyvatele  

(v Kļ) (v mld. Kļ) (v %)  

2015 353,3 2,9 0,8 7,6 33 512 

2016 363,4 10,1 2,9 7,6 34 394 

2017 388,2 24,8 6,8 7,6 36 660 

2018 434,1 45,9 11,8 7,7 40 853 

2019 477,7 43,6 10,0 7,8 44 775 

Zdroj: ĻSĐ (2021c, s. 1) 
 

Pro vġechny zemŊ, vļetnŊ Ļesk® republiky, je velmi dŢleģit®, ale tak® n§roļn® Śeġit 

dŢsledky nemoc², jako jsou ekonomick® n§klady a dlouhodob§ ztr§ta lidskĨch zdrojŢ  
v podnic²ch (WHO, 2010). Zkuġenosti ukazuj², ģe preventivn² politika v oblasti bezpeļnosti  

a ochrany zdrav² pŚi pr§ci je pŚ²nosn§ jak pro zamŊstnance, tak pro zamŊstnavatele i org§ny 

st§tn² spr§vy. A to je tak® dŢvod pro hled§n² ¼ļinnĨch preventivn²ch technik, kter® by pomohly 
pŚedch§zet pracovn²m ¼razŢm a nemocem z povol§n² a zlepġovat vĨkonnost firem (ILO, 2005).  

Zabezpeļen² zdrav®ho pracoviġtŊ je tedy velmi aktu§ln² t®ma. Pokud do vyhled§vaļe 
Google zad§me spojen² Ăzdrav® pracoviġtŊñ, z²sk§me pŚibliģnŊ 33 000 000 vĨsledkŢ. Kdyģ se 

na nŊkter® z odkazŢ pod²v§me, zjist²me, ģe existuje spousta interpretac² toho, co toto spojen² 
znamen§, najdeme rŢzn® modely, n§stroje a informace o zdrav®m pracoviġti i n§zory vŊdcŢ, 

kteŚ² se tomuto t®matu vŊnuj². Autorky ļl§nku se ztotoģŔuj² s definic² zdrav®ho pracoviġtŊ, 

kterou formulovala WHO. "Zdrav® a bezpeļn® pracoviġtŊ je pracoviġtŊ, na kter®m zamŊstnanci 
a vedouc² pracovn²ci spolupracuj² a vyuģ²vaj² proces neust§l®ho zlepġov§n² k ochranŊ  

a podpoŚe zdrav², bezpeļnosti a pohody zamŊstnancŢ a udrģitelnosti pracoviġtŊ t²m, ģe na 
z§kladŊ zjiġtŊnĨch potŚeb zohledŔuj² n§sleduj²c² aspekty: ot§zky zdrav² a bezpeļnosti ve 

fyzick®m pracovn²m prostŚed²; p®ļi o zdrav²; bezpeļnost a pohodu v psychosoci§ln²m 

pracovn²m prostŚed² vļetnŊ organizace pr§ce a kultury pracoviġtŊ; osobn² zdroje zdrav²  
a bezpeļnosti na pracoviġti a zpŢsoby zapojen² do komunity s c²lem zlepġit zdrav² a bezpeļnost 

zamŊstnancŢ, jejich rodin a dalġ²ch ļlenŢ komunity" (WHO, 2010, s. 12).  
Podporovat vytv§Śen² zdrav®ho a bezpeļn®ho pracoviġtŊ, jinĨmi slovy podporovat 

zdrav² a bezpeļnost na pracoviġti, je jedn²m z hlavn²ch ¼kolŢ zamŊstnavatelŢ. Co tedy zahrnuje 
podpora bezpeļnosti a ochrany zdrav² na pracoviġti? Definic podpory zdrav² mŢģeme naj²t 

mnoho. Jedna z definic, kter§ jiģ byla zm²nŊna vĨġe, zn² tak, ģe se jedn§ o souhrn aktivit  

a opatŚen², jejichģ smyslem nen² jen pŚedch§zet nemocem a ¼razŢm, ale i zlepġit zdravotn² 
stav jednotlivce i cel®ho podniku (SZĐ, 2018). V roce 1990 VĨbor pro terminologii v oblasti 

zdravotnick®ho vzdŊl§v§n² (Joint Committee on Health Education Terminology) definoval 
podporu zdrav² a prevenci vzniku onemocnŊn² jako Ăsouhrn vġech ¼ļelnĨch aktivit, jejichģ c²lem 

je zlepġit osobn² a veŚejn® zdrav² pomoc² kombinov§n² rŢznĨch strategi², vļetnŊ 

kvalifikovan®ho pouģ²v§n² strategi² pro zmŊnu chov§n², zdravotnick® osvŊty, opatŚen² na 
ochranu zdrav², zjiġŠov§n² rizikovĨch faktorŢ, zlepġov§n² a udrģov§n² zdrav²ñ (Chenoweth, 

1998, s. 10).  Autorky ļl§nku se pŚikl§nŊj² k definici, na kter® se dohodli ļlenov® Evropsk® s²tŊ 
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pro podporu zdrav² na pracoviġti (European Network for Workplace Health Promotion, d§le jen 
ENWHP) v r§mci Lucembursk® deklarace o podpoŚe zdrav² na pracoviġti v Evropsk® unii: 

"Podpora zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti je spoleļnĨm ¼sil²m zamŊstnavatelŢ, zamŊstnancŢ 

a spoleļnosti o zlepġen² zdrav², bezpeļnosti a pohody lid² pŚi pr§ci. Toho lze dos§hnout 
kombinac² zlepġen² organizace pr§ce a pracovn²ho prostŚed²; podporou aktivn² ¼ļasti; 

podporou osobn²ho rozvoje" (WHO, 2010, s. 12).  
C²le WHO a Mezin§rodn² organizace pr§ce (International Labour Organization, d§le jen 

ILO) se vyv²jely, stejnŊ jako rŢzn® trendy, jak zlepġit zdrav² a bezpeļnost zamŊstnancŢ. Od 

roku 1950 zaļaly WHO a ILO spolupracovat ve Spoleļn®m vĨboru ILO/WHO pro zdrav² pŚi 
pr§ci (Joint ILO/WHO Committee on Occupational Health), avġak podpora zdrav² a bezpeļnosti 

byla specificky spojena s pracoviġtŊm relativnŊ ned§vno. V roce 1986 WHO iniciovala prvn² 
svŊtovou konferenci podpory zdrav² uspoŚ§danou v kanadsk® OttawŊ. Z t®to konference vzeġel 

kl²ļovĨ dokument ï Ottawsk§ charta pro podporu zdrav² (Ottawa Charter for Health 
Promotion). Tento dokument je obecnŊ povaģov§n za dokument, kterĨ zavedl koncept 

podpory bezpeļnosti a ochrany zdrav² v dneġn² podobŊ: ĂProces, kterĨ lidem umoģŔuje zvĨġit 

kontrolu nad svĨm zdrav²m a zlepġit hoñ (WHO, 1986). D§le legitimizoval potŚebu 
meziodvŊtvov® spolupr§ce a zavedl ĂpŚ²stup zaloģenĨ na nastaven²ñ. Ten zahrnoval pracoviġtŊ 

jako jedno z kl²ļovĨch prostŚed² pro podporu zdrav² a bezpeļnosti a tak® navrhoval pracoviġtŊ 
jako jednu z oblast², kde je tŚeba vytvoŚit pŚ²zniv® prostŚed² pro zdrav² a bezpeļnost (WHO, 

2010). Po Ottawsk® konferenci n§sledovala dalġ² mezin§rodn² jedn§n², a to v Adelaide (1988), 

v Sundsvallu (1991), v JakartŊ (1997), v Mexiku (2000) a v Bangkoku (2005). V roce 1998 
vznikl pod z§ġtitou WHO program Zdrav² 21 (Health 21 ï Health for All in the 21st Century). 

Jedn§ se o dokument obsahuj²c² 21 zdravotn²ch c²lŢ. Jednotliv® ļlensk® zemŊ WHO si metody 
pro naplnŊn² tŊchto pŚijatĨch c²lŢ zvol² samy podle podm²nek, v jakĨch se pr§vŊ nach§z² 

(Holļ²k, 2010). 
Jak je z vĨġe uveden®ho textu zŚejm®, podpora bezpeļnosti a ochrany zdrav² na 

pracoviġti je pro WHO celosvŊtovou prioritou. V posledn²ch letech se objevuj² dalġ² sdruģen²  

a formy ocenŊn² pro podniky podporuj²c² bezpeļnost a ochranu zdrav² svĨch zamŊstnancŢ, 
jako je napŚ²klad Glob§ln² centrum pro zdrav® pracoviġtŊ (Global Centre for Healthy 

Workplaces) (Lipġov§ a kol., 2016).  
Na evropsk® ¼rovni koordinuje aktivity na podporu bezpeļnosti a ochrany zdrav² na 

pracoviġti ENWHP a dŢleģit® informace a pŚ²klady dobr® praxe lze nal®zt tak® na internetovĨch 

str§nk§ch Evropsk® agentury pro bezpeļnost a ochranu zdrav² pŚi pr§ci (European Agency for 
Safety and Health at Work) a v informaļn²ch materi§lech (SZĐ, 2018). Z§kladn²m dokumentem 

ENWHP je tzv. Lucembursk§ deklarace o podpoŚe zdrav² na pracoviġti v Evropsk® unii, 
podepsan§ ļlenskĨmi organizacemi v roce 1997. Aktualizov§na byla pozdŊji v roce 2005 (SZĐ, 

2021b). Podle Lucembursk® deklarace mŢģe podpora zdrav² na pracoviġti fungovat d²ky 
spoleļn® snaze zamŊstnavatelŢ, zamŊstnancŢ a cel® spoleļnosti o zlepġov§n² zdrav² a osobn² 

pohody lid² ļinnĨch v pracovn²m procesu. Tohoto c²le lze dos§hnout zlepġov§n²m organizace 

pr§ce a pracovn²ho prostŚed², podnŊcov§n²m aktivn² spolu¼ļasti zamŊstnancŢ a podporou 
jejich osobn²ho rozvoje (WHO, 2010). 

V Ļesk® republice se oblast² podpory bezpeļnosti a ochrany zdrav² pŚi pr§ci zabĨv§ 
St§tn² zdravotn² ¼stav (d§le jen SZĐ). Od 1. ledna 2006 pŢsob² SZĐ jako n§rodn² kontaktn² 

pracoviġtŊ ENWHP a pod²l² se na organizaci N§rodn² s²tŊ podpory zdrav² na pracoviġti ĻR. SZĐ 

slouģ² jako vŊdeck§ instituce, kter§ pŚisp²v§ k prevenci a kontrole nemoc² v ļesk® populaci 
prostŚednictv²m vĨzkumu, monitorov§n², intervenc² a spolupr§ce pŚi tvorbŊ z§konŢ. SZĐ se 

rovnŊģ pod²l² na evropskĨch a celosvŊtovĨch projektech, jejichģ c²lem je zlepġit zdrav²  
a bezpeļnost obyvatelstva i v jinĨch ļ§stech svŊta (SZĐ, 2021c). 

Na zdrav², bezpeļnost a pohodu zamŊstnancŢ mohou m²t z§vaģnĨ vliv spoleļensk® 

podm²nky a prostŚed²; zdrav² zamŊstnancŢ m§ obrovskĨ dopad na produktivitu  
a efektivitu podnikŢ a spoleļnosti jako celku. To je silnou motivac² pro zamŊstnance  
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i zamŊstnavatele, aby si pŚ§li vytvoŚit zdravŊjġ² pracoviġtŊ. A jak pozn§me, co je efektivn² a co 
ne (WHO, 2010)? Jak mŢģeme zhodnotit, ģe naġe pracoviġtŊ je skuteļnŊ zdravĨm pracoviġtŊm 

tak, abychom mohli tuto problematiku Ś²dit, tedy v pŚ²padŊ identifikovanĨch nedostatkŢ mohli 

navrhnout a implementovat aktivity, kter® povedou k podpoŚe zdrav² a bezpeļnosti na 
pracoviġti? MŢģeme Ś²dit jen to, co dok§ģeme efektivnŊ zmŊŚit. 

Jak bylo zm²nŊno v ¼vodu tohoto ļl§nku, v Ļesk® republice se jako materi§l vhodnĨ 
pro oblast podpory zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti pouģ²vaj² Krit®ria kvality podpory zdrav² 

na pracoviġti, kter§ v roce 1999 jako vĨsledek sv®ho dvoulet®ho projektu uveŚejnila ENWHP. 

Tato krit®ria maj² slouģit jako pomoc a vod²tko v pl§nov§n², uplatŔov§n² a hodnocen² podpory 
zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti, napŚ²klad pro zamŊstnavatele, veden² podniku, pracovn²ky 

v oblasti podpory zdrav² a bezpeļnosti nebo extern² auditory kvality (Lipġov§ a kol., 2016). 
Evropsk§ Krit®ria kvality podpory zdrav² na pracoviġti vġak nejsou podrobnĨm n§vodem, sp²ġe 

jen obecnĨm r§mcem, v jehoģ mez²ch mŢģe bĨt uskuteļŔov§na ġirok§ ġk§la nejrŢznŊjġ²ch 
opatŚen² k podpoŚe zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti. RŢzn® podniky maj² rŢzn® zdroje  

a poģadavky, zejm®na u malĨch a stŚedn²ch firem (ļasto rodinnĨch) je vhodn® obsah krit®ri² 

pŚizpŢsobit organizaļn²m moģnostem konkr®tnho podniku. Krit®ria popisuj² ide§ln² podnik 
podporuj²c² zdrav² a bezpeļnost, kterĨ v re§ln®m svŊtŊ velmi pravdŊpodobnŊ nebude existovat 

(Lipġov§ a kol., 2005).  
Od roku 2007 jsou hodnot²c² krit®ria zpracov§na oddŊlenŊ pro velk® a mikro, mal®  

a stŚedn² podniky. Krit®ria hodnot²c² velk® podniky jsou rozdŊlena do osmi oblast², krit®ria pro 

mikro, mal® a stŚedn² podniky (jakĨmi jsou vŊtġinou rodinn® podniky) jsou jednoduġġ²  
a skl§daj² se ze tŚ² oblast² (Lipġov§ a kol., 2016). 

Prvn² oblast² Krit®ri² kvality podpory zdrav² na pracoviġti pro mikro, mal® a stŚedn² 
podniky je leadership a zapojen², druhou oblast² jsou firemn² procesy, tŚet² oblast² pak 

vĨsledky. Kaģd§ ze tŚ² oblast² je pops§na tŚemi ļi ļtyŚmi tvrzen²mi. Jednotliv§ tvrzen² pro 
vġechny tŚi oblasti jsou uvedena v tabulce 2. Na z§kladŊ tŊchto krit®ri² byl vytvoŚen Dotazn²k 

pro sebehodnocen² (uk§zka ļ§sti dotazn²ku viz tabulka 3), kterĨ snadnou formou umoģn² z²skat 

orientaļn² pŚehled o stavu ochrany a podpory zdrav² a bezpeļnosti v konkr®tn²m podniku 
(Lipġov§ a kol., 2016). StupnŊ hodnocen² A, B, C, D je moģno nahradit ¼dajem v procentech, 

coģ umoģn² pokroky v podpoŚe zdrav² a bezpeļnosti vyj§dŚit tak® ļ²selnŊ (Lipġov§ a kol., 2005). 
UrļitĨm vyhodnocen²m procentn²ch ¼dajŢ pak z²sk§me celkov® zhodnocen² ¼rovnŊ podpory 

zdrav² a bezpeļnosti v dan®m mikro, mal®m a stŚedn²m podniku (Lipġov§ a kol., 2016). Nejsou 

ale stanoveny ģ§dn® jasn® ot§zky ani konkr®tn² krit®ria (KPIs), na z§kladŊ kterĨch by mohla 
bĨt podpora zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti mŊŚena. 

Lze Ś²ci, ģe v literatuŚe a odbornĨch ļl§nc²ch lze nal®zt mnoho pŚ²stupŢ, informac², 
r§mcŢ a modelŢ tĨkaj²c²ch se bezpeļnosti a ochrany zdrav² na pracoviġti. Po prostudov§n² 

tŊchto zdrojŢ si autorky tohoto ļl§nku vybraly jako z§klad pro splnŊn² c²le ļl§nku celosvŊtovŊ 
zn§mĨ Model zdrav®ho pracoviġtŊ, kterĨ vypracovala WHO. Tento model je zaloģen na ļtyŚech 

oblastech, na jejichģ z§kladŊ zamŊstnavatel ovlivŔuje zdrav² a bezpeļnost svĨch zamŊstnancŢ 

a podniku jako celku z hlediska jeho efektivity, produktivity a konkurenceschopnosti. Tyto ļtyŚi 
oblasti  jsou  n§sleduj²c²:  1. fyzick®  pracovn²  prostŚed²,  2.  psychosoci§ln² pracovn² prostŚed², 

3. osobn² zdroje zdrav² na pracoviġti, 4. zapojen² podniku do komunity. Tyto ļtyŚi oblasti se 
tĨkaj² obsahu programu zdrav®ho a bezpeļn®ho pracoviġtŊ, nikoliv procesu. Je dŢleģit® si 

uvŊdomit, ģe tyto ļtyŚi oblasti nejsou oddŊlen® celky, ale v praxi spolu souvisej² a vz§jemnŊ 

se pŚekrĨvaj². Z tohoto dŢvodu jsou na obr§zku 2 zn§zornŊny jako ļtyŚi pŚekrĨvaj²c² se kruhy 
(WHO, 2010). 
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Tabulka 2: Krit®ria kvality podpory zdrav² na pracoviġti 

Leadership a zapojen² 

Å Hlavn²mi ļiniteli, kteŚ² pŚisp²vaj² k ¼spŊchu podpory zdrav² na pracoviġti v malĨch  

a stŚedn²ch podnic²ch, jsou majitel® podniku a/nebo vedouc² pracovn²ci, kteŚ² jsou jim 
pŚ²mo podŚ²zeni. Ti mus² zaļlenit ot§zky zdrav² na pracoviġti do sv® kaģdodenn² 

manaģersk® praxe. 

Å Vġichni zamŊstnanci jsou v co nejvŊtġ² m²Śe zapojeni do pl§novac²ch a rozhodovac²ch 
procesŢ v podnic²ch, zejm®na v ot§zk§ch organizace pr§ce, rozvrģen² pracovn² doby, 

pracovn²ch podm²nek a pracovn²ch postupŢ. 
Å PŚ²kladn® chov§n² vedouc²ch pracovn²kŢ ï napŚ. oceŔov§n² dobrĨch vĨsledkŢ, ochota 

pŚij²mat kritiku ze strany zamŊstnancŢ, vhodn® chov§n² pŚi konfliktech ï zajiġŠuje dobrou 

pracovn² atmosf®ru. 
Å Tam, kde existuje potenci§l ke zlepġen² ï zejm®na v souvislosti s organizac² pr§ce ï jsou 

iniciov§na opatŚen² ke zlepġen² a kontrolov§no jejich prov§dŊn². 

Firemn² procesy 

Å Dodrģov§n² z§konnĨch poģadavkŢ tĨkaj²c²ch se bezpeļnosti a ochrany zdrav² pŚi pr§ci  

a ochrany ģivotn²ho prostŚed². 
Å KromŊ z§konnĨch poģadavkŢ jsou podle potŚeby pŚij²m§na opatŚen² k vytvoŚen² zdrav®ho 

pracovn²ho prostŚed² a zav§dŊna opatŚen² na podporu zdravŊjġ²ho ģivotn²ho stylu 

zamŊstnancŢ. 
Å Podnik se chov§ spoleļensky odpovŊdnŊ ï jak vŢļi vlastn²m zamŊstnancŢm, tak vŢļi 

regionu, ve kter®m se nach§z². 

VĨsledky 

Å Spokojenost zamŊstnancŢ s pracovn²mi podm²nkami a pracovn²m postupem. 

Å ZvĨġen§ spokojenost z§kazn²kŢ. 
Å Zlepġen² zdravotn²ho stavu zamŊstnancŢ (mŊŚeno kl²ļovĨmi ¼daji o ¼razech a absenc²ch 

z dŢvodu nemoci). 

Å Lepġ² obchodn² vĨsledky. 

Zdroj: ENWHP (2001, s. 17-18) 
 
Tabulka 3: Dotazn²k pro sebehodnocen² ï oblast vĨsledky  

Je sledov§n zdravotn² stav zamŊstnancŢ v souvislosti s opatŚen²mi 

podpory zdrav² a bezpeļnosti? 

A B C D 

    

 

P
l
n
Ŋ
 
d
o
s
a
ģ
e
n
o

 

V
Ĩ
z
n
a
m
n
Ĩ
 
p
o
k
r
o
k

 

U
r
ļ
i
t
Ĩ
 
p
o
k
r
o
k

 

J
e
ġ
t
Ŋ
 

n
e
z
a
ļ
a
l
o

 

Zdroj: Lipġov§ et al. (2016, s. 31) 
 

Je tŚeba upŚesnit, ģe ne kaģdĨ podnik se zabĨv§ kaģdou z tŊchto ļtyŚ oblast² po celou 
dobu. Je dŢleģit® tyto ļtyŚi oblasti propojit s potŚebami a preferencemi jednotlivĨch podnikŢ 

(WHO, 2010). PŚ²klady probl®mŢ, kter® se mohou vyskytnout v jednotlivĨch oblastech a kter® 

mohou ovlivnit fyzick® a duġevn² zdrav² zamŊstnancŢ, jsou uvedeny v tabulce 4. 
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Obr§zek 2: Model zdrav®ho pracoviġtŊ dle WHO 
Zdroj: WHO (2010, s. 3)  

 
Tabulka 4: PŚ²klady probl®mŢ v jednotlivĨch oblastech 

Fyzick® pracovn² prostŚed² 

chemick® (napŚ. rozpouġtŊdla, pesticidy, azbest, oxid uhelnatĨ, oxid kŚemiļitĨ, tab§kovĨ 
kouŚ); fyzik§ln² (napŚ. hluk, z§Śen², vibrace, nadmŊrn® teplo, nanoļ§stice); biologick® (napŚ. 

hepatitida B, mal§rie, HIV, pl²snŊ, pandemick® hrozby, patogeny pŚen§ġen® potravinami 

nebo vodou, nedostatek ļist® vody, toalet a hygienickĨch zaŚ²zen²); ergonomick® (napŚ. 
nadmŊrn§ s²la, nepohodln® drģen² tŊla, opakov§n², zved§n² tŊģkĨch bŚemen, nucen§ 

neļinnost/statick® polohy); mechanick® (napŚ. nebezpeļ² spojen® s jeŚ§by, vysokozdviģnĨmi 
voz²ky); energetick® (napŚ. nebezpeļ² elektrick®ho proudu, p§dy z vĨġky); Śidiļsk® (napŚ. 

Ś²zen² po namrzlĨch cest§ch, za deġtŊ nebo v nezn§mĨch ļi ġpatnŊ udrģovanĨch vozidlech) 

Psychosoci§ln² pracovn² prostŚed² 

ġpatn§ organizace pr§ce; organizaļn² kultura; Ś²zen² typu "pŚ²kaz a kontrola"; nedŢsledn® 
uplatŔov§n² a ochrana z§kladn²ch pr§v zamŊstnancŢ; probl®my se smŊnnĨm provozem; 

nedostateļn§ podpora rovnov§hy mezi pracovn²m a soukromĨm ģivotem; nedostateļn® 
povŊdom² o Śeġen² probl®mŢ duġevn²ho zdrav²/nemoci; strach ze ztr§ty zamŊstn§n²  

v souvislosti s f¼zemi, akvizicemi, reorganizacemi nebo trhem pr§ce/ekonomikou 

Osobn² zdroje zdrav² na pracoviġti 

fyzick§ neaktivita mŢģe bĨt vĨsledkem pracovn² doby, n§kladŢ na fitness zaŚ²zen² nebo 

vybaven², nedostateļn® flexibility v tom, kdy a jak dlouh® mohou bĨt pŚest§vky; ġpatn® 

stravov§n² mŢģe bĨt dŢsledkem nedostateļn®ho pŚ²stupu ke zdravĨm svaļin§m nebo j²dlŢm 
v pr§ci, nedostatku ļasu na pŚest§vky na j²dlo, nedostatku lednic pro skladov§n² zdravĨch 

obŊdŢ, nedostatku znalost² o zdrav®m stravov§n²; pracovn² prostŚed² mŢģe povolovat nebo 
umoģŔovat kouŚen²; uģ²v§n² nebo zneuģ²v§n² alkoholu mŢģe bĨt podporov§no, tolerov§no 

nebo umoģnŊno prax² na pracoviġti; ġpatn§ kvalita nebo mal® mnoģstv² sp§nku mŢģe bĨt 
dŢsledkem stresu na pracoviġti, pracovn² z§tŊģe nebo pr§ce na smŊny; nemoci mohou 

zŢstat nediagnostikovan® nebo nel®ļen® v dŢsledku nedostupn® a/nebo cenovŊ nedostupn® 

prim§rn² zdravotn² p®ļe; nedostatek znalost² nebo zdrojŢ pro prevenci pohlavnŊ pŚenosnĨch 
chorob mŢģe m²t za n§sledek vysokou m²ru infekce HIV nebo jinĨch krv² pŚenosnĨch 

pohlavn²ch chorob 
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Zapojen² podniku do komunity  

ġpatn§ kvalita ovzduġ² v komunitŊ; zneļiġtŊn® zdroje vody v komunitŊ; nedostatek 
odbornĨch znalost² nebo vŊdomost² o zdrav² nebo bezpeļnosti v komunitŊ; nedostateļnĨ 

pŚ²stup k prim§rn² zdravotn² p®ļi pro zamŊstnance a jejich rodiny; nedostatek vnitrost§tn²ch 
nebo region§ln²ch z§konŢ na ochranu pr§v ģen nebo jinĨch zranitelnĨch skupin; 

nedostateļn§ gramotnost zamŊstnancŢ a jejich rodin; katastrofy v komunitŊ, jako jsou 

povodnŊ, zemŊtŚesen²; nedostatek finanļn²ch prostŚedkŢ pro m²stn² neziskov® podniky; 
vysok§ ¼roveŔ infekce HIV v komunitŊ a malĨ pŚ²stup k cenovŊ dostupnĨm zdrojŢm 

prevence nebo l®ļby; nedostatek infrastruktury nebo bezpeļnosti v komunitŊ, kter§ by 
podporovala aktivn² dopravu do pr§ce a z pr§ce a ve voln®m ļase. 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² na z§kladŊ WHO (2010, s. 84-88) 
 
2  METODIKA  

Na zaļ§tku Śeġen² problematiky bylo vybr§no odvŊtv², na kter® se ļl§nek zamŊŚuje. 

Mezi odvŊtv², ve kter®m rodinn® podniky pŢsob² nejļastŊji, patŚ² zemŊdŊlstv², obchod, doprava, 
potravin§Śstv², stavebnictv² a vĨrobn² prŢmysl (Tharawat Magazine, 2016). Pro tento ¼ļel byl 

vybr§n zpracovatelskĨ prŢmysl z dŢvodu jeho nejvyġġ²ho pod²lu na vĨrobŊ kapit§lovĨch statkŢ. 
Odhadem v Ļesk® republice generuj² rodinn® podniky 24 % hrub® pŚidan® hodnoty vytvoŚen® 

podniky a v tomto odvŊtv² je v Ļesk® republice zamŊstn§no pŚibliģnŊ 27 % zamŊstnancŢ (ĻSĐ, 
2021a).  

C²lem ļl§nku je vytvoŚit dotazn²k, kterĨ by umoģnil na z§kladŊ jasnĨch ot§zek  

a konkr®tn²ch krit®ri² (KPIs) vhodnĨch pro mikro, mal® a stŚedn² ļesk® rodinn® vĨrobn² podniky 
zmŊŚit ¼roveŔ podpory zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti (i v dobŊ pandemie Covid-19)  

a pomohl tak definovat aktivity, jejichģ realizace by vedla ke zlepġen² kvality zdrav²  
a bezpeļnosti zamŊstnancŢ tŊchto firem.  

Autorky pŚi pr§ci na dotazn²ku vych§zely z pŚedpokladu, kterĨ identifikovaly na z§kladŊ 

teoretickĨch poznatkŢ, a to ģe existence zdrav®ho pracoviġtŊ m§ silnĨ pozitivn² vliv na 
pŚedch§zen² pracovn²m ¼razŢm a nemocem z povol§n² a na zlepġen² vĨkonnosti podniku. Je 

tedy potŚeba, aby rodinn® podniky byly schopny zajistit svĨm zamŊstnancŢm zdrav®  
a bezpeļn® pracoviġtŊ. 

V r§mci tvorby dotazn²ku autorky vych§zely z teoretickĨch pŚedpokladŢ, zejm®na  
z modelu zdrav®ho pracoviġtŊ dle WHO a tabulky 4, pŚiļemģ vzaly v ¼vahu, ģe se jedn§  

o dotazn²k pro rodinn® vĨrobn² podniky. D§le se autorky op²raly o z§vŊry setk§n² s 38 majiteli  

a personalisty rodinnĨch vĨrobn²ch firem pŢsob²c²ch v Moravskoslezsk®m kraji Ļesk® republiky. 
Toto setk§n² bylo uspoŚ§d§no za ¼ļelem z²sk§n² lepġ² pŚedstavy o n§zorech manaģerŢ  

a personalistŢ a uskuteļnilo se v dubnu 2021.  
Formulace jednotlivĨch ot§zek a KPIs pak byla ovŊŚena metodou kvalitativn²ho 

vĨzkumu focus group za ¼ļasti 16 z§stupcŢ budouc²ch respondentŢ (pŚibliģnŊ polovina z nich 

se ¼ļastnila pŚedchoz²ho setk§n², druh§ polovina byla oslovena z dŢvodu ġirġ²ho pohledu na 
problematiku a jej² komplexnost) v dubnu 2021. ZjiġŠovalo se, jak ¼ļastn²ci focus group reaguj² 

na ot§zky dotazn²ku a vybran® KPIs, zda byly ot§zky dobŚe formulov§ny, zda ot§zk§m a KPIs 
rozumŊli a zda nab²zen® moģnosti odpovŊd² byly vhodn®. Na z§kladŊ vĨstupŢ focus group byly 

dvŊ ot§zky m²rnŊ pŚeformulov§ny, jedna byla vypuġtŊna, jedna pŚid§na a dva KPIs byly 

odstranŊny. VĨsledkem setk§n² focus group byl fin§ln² dotazn²k, kterĨ byl n§slednŊ ovŊŚen 
odborn²ky z praxe ï odborn²ci se vyj§dŚili tak® k tomu, do jak® m²ry jednotliv® ot§zky  

a navrģen® odpovŊdi a KPIs popisuj² jednotliv® oblasti. Z celkov®ho poļtu 5 ot§zek  
a 2 skupin KPIs se pouze u jedn® ot§zky pŚ²liġ neliġil poļet expertŢ, kteŚ² ji povaģovali za 

podstatnou, a tŊch, kteŚ² ji povaģovali za nepodstatnou a zbyteļnou. Obsahov§ validita byla 
hodnocena tak® pomoc² koeficientu obsahov® validity (CVR). CVR = [(E=(N/2))/(N/2)], kde  

je celkovĨ poļet odborn²kŢ a E je poļet tŊch, kteŚ² hodnotili pŚedmŊt jako podstatnĨ. CVR se 
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pohyboval v rozmez² 0,85 aģ 1,00 pro kaģd® t®ma a 0,75 aģ 1,00 pro kaģdou z poloģek. 
Dotazn²k je tedy moģno z kvantitativn²ho hlediska povaģovat za obsahovŊ validn².   

 

3  VħSTUP  
KoneļnĨ dotazn²k obsahoval 2 identifikaļn² ot§zky, d§le 5 ot§zek a 2 skupiny KPIs 

tĨkaj²c²ch se pŚedmŊtu prŢzkumu, kde respondenti vyb²rali pouze jednu moģnost z pŚedem 
definovanĨch odpovŊd². PŊt ot§zek zahrnutĨch do prvn² oblasti se tĨkalo leadershipu a zapojen² 

do oblasti podpory zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti. Druh§ a tŚet² oblast se tĨkala KPIs 

fyzick®ho zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti a duġevn²ho zdrav² pŚed a bŊhem pandemie Covid-
19. Z§vŊreļnĨ dotazn²k, kterĨ obsahuje ot§zky a KPIs doporuļovan® pro hodnocen² podpory 

zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti v ļeskĨch rodinnĨch vĨrobn²ch podnic²ch (viz pŚ²loha), lze 
na zaļ§tku pouģ²t jako n§stroj pro prost® hodnocen² toho, jak je Ś²zena a na z§kladŊ jakĨch 

KPIs je sledov§na oblast podpory zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti; pŚi dalġ²m vyuģit² mohou 
bĨt jednolivĨm KPIs pŚiŚazeny odpov²daj²c² ļ²seln® hodnoty, jejichģ sledov§n² v ļase mŢģe pak 

odhalit oblasti vhodn® ke zlepġen² na z§kladŊ aplikace urļitĨch opatŚen². Z§vŊreļnĨ dotazn²k 

byl pak pouģit k vĨzkumu, jehoģ vĨsledky budou publikov§ny v samostatn®m pŚ²spŊvku. 
 

ZĆVŉR 
 Tento ļl§nek se zabĨval oblast² podpory zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġt²ch rodinnĨch 

vĨrobn²ch firem v Ļesk® republice. TeoretickĨ z§klad t®to studie vych§z² z literatury; zahraniļn² 

literatura v  t®to oblasti je velmi bohat§, ļesk§ literatura zabĨvaj²c² se touto problematikou je 
vġak velmi omezen§. Proto bylo ļerp§no pŚedevġ²m ze zahraniļn²ch zdrojŢ. 

 Metodologie vĨzkumu byla zaloģena na pozitivisticko-objektivistick®m pŚ²stupu, kdy 
autorky vych§zely z terotickĨch pŚedpokladŢ, zejm®na z modelu zdrav®ho pracoviġtŊ dle WHO. 

Jako ovŊŚovac² metody byly pouģity jak kvalitativn² metoda vĨzkumu focus group, tak ovŊŚen² 
odborn²ky z praxe. 

Prvn²m krokem pŚi Śeġen² zkouman®ho probl®mu byla dŢkladn§ reġerġe literatury, 

kter§ vy¼stila v z§mŊr tohoto ļl§nku, jimiģ bylo vytvoŚit dotazn²k, kterĨ by na z§kladŊ jasnĨch 
ot§zek a krit®ri² dok§zal zhodnotit ¼roveŔ podpory zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġt²ch 

rodinnĨch vĨrobn²ch firem v Ļesk® republice a pomohl tak definovat aktivity, jejichģ realizace 
by vedly ke zlepġen² kvality zdrav² a bezpeļnosti zamŊstnancŢ tŊchto firem.  

 Dalġ² smŊŚov§n² vĨzkumu vid² autorky v zamŊŚen² se i na podniky z jinĨch odvŊtv², 

jelikoģ krit®ria KPIs, na z§kladŊ kterĨch se d§ nejen hodnotit oblast podpory zdrav²  
a bezpeļnosti na pracoviġti, ale i definovat aktivity, jejichģ realizace by vedla ke zlepġen² 

podpory a kvality zdrav² a bezpeļnosti zamŊstnancŢ na pracoviġti, jsou v rŢznĨch odvŊtv²ch 
odliġn§. 

 
 

PŚ²spŊvek byl ŚeġenĨ v r§mci projektu Studentsk® grantov® soutŊģe SP 2021/56: ZmŊna 
kl²ļovĨch mŊŚ²tek vĨkonnosti ve specifickĨch oblastech podnikov®ho Balanced Scorecard  
v kontextu pandemick® situace.  
 
 
PŚ²loha Dotazn²k pro hodnocen² ¼rovnŊ podpory zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti 

 
A. Leaderhip and participace v oblasti podpory zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti  

 
1. M§ Vaġe organizace v p²semn® podobŊ zpracov§nu strategii podpory zdrav² a bezpeļnosti 

na pracoviġti?  

Ano - Ne 
2. M§ V§ġ podnik etickĨ kodex, jehoģ z§sady podporuj² zdrav² a bezpeļnost na pracoviġti? 
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Ano - Ne   
3. M§ V§ġ podnik dostatek zdrojŢ (finanļn²ch, person§ln²ch, prostorovĨch, dalġ²ho 

vzdŊl§v§n² atd.) pro podporu zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti? 

Ano vġech 
Ne, chyb² n§m zdrojeééééééé 

4. Jsou opatŚen² k podpoŚe zdrav² a bezpeļnosti na pracoviġti integrov§na do jiģ existuj²c²ch 
struktur a postupŢ? 

Ano - Ne 

5. Jsou vġichni zamŊstnanci informov§ni o projektech podpory zdrav² a bezpeļnosti na 
pracoviġti? 

Ano ï Ne 
 

B. KPIs fyzick®ho zdrav² a bezpeļnosti a psychick®ho zdrav² na pracoviġti pŚed a bŊhem 
pandemie Covid-19  
 

K vybranĨm ukazatelŢm fyzick®ho zdrav² a bezpeļnosti a psychick®ho zdrav² na 
pracoviġti doplŔte vģdy hodnotu z n²ģe uveden® bodov® ġk§ly v obdob² pŚed COVID-19 a 

bŊhem pandemie; pŚ²padnŊ uveŅte vlastn² ukazatel(e), kterĨ(kter®) v podnikov® praxi 
vyuģ²v§te. 

 

Bodov§ ġk§la:  1 2 3 4 

1 ï ukazatel nesledujeme 

2 ï ukazatel sledujeme, ale je pro n§s m§lo vĨznamnĨ 

3 ï ukazatel sledujeme, jeho vĨznam je pro n§s prŢmŊrnĨ 
4 ï ukazatel sledujeme, je pro n§s velmi vĨznamnĨ 

 
Fyzick® zdrav² a bezpeļnost na pracoviġti 

Ukazatel 

PŚidŊlen® body 

PŚed pandemi² 
(1.3.2019 - 

29.2.2020) 

BŊhem pandemie 
(1.3.2020 - 

31.2.2021) 

Pracovn² neschopnost   

N§klady spojen® s n§borem n§hradn²ho 
pracovn²ka pŚi pracovn² neschopnosti 

  

N§klady spojen® se ġkolen²m n§hradn²ho 
pracovn²ka pŚi pracovn² neschopnosti 

  

Pracovn² ¼razy (na pracoviġti i v r§mci home-

office) 

  

N§klady na ¼razov® pojiġtŊn² pracovn²kŢ   

Nemoci z povol§n²   

N§klady na ergonomick® pracoviġtŊ   

Zdravotn² stav   

Job related risk level    

N§klady na fyzick® zdrav² pracovn²kŢ 
(zravotn² p®ļe, programy) 

  

Vlastn² ukazatel(e)   
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Psychick® zdrav² na pracoviġti 

Ukazatel 

PŚidŊlen® body 

PŚed pandemi² 

(1.3.2019 - 
29.2.2020) 

BŊhem pandemie 

(1.3.2020 - 
31.2.2021) 

Psychick® probl®my*   

PŚesļasov® hodiny   

Pr§ce na smŊny   

Konflikty na pracoviġti   

Pracovn² pohoda na pracoviġti   

Ġkolen² zamŊŚen§ na psychick® zdrav² (napŚ. 

ġkolen² zvl§d§n² stresu, prevence syndromu 
vyhoŚen² apod.) 

  

Programy/benefity zdrav®ho ģivotn²ho stylu   

N§klady na psychick® zdrav² pracovn²kŢ   

Vlastn² ukazatel(e)   

*  duġevn² t²seŔ (demoralizace, depresivn² n§lada, ¼zkost, syndrom vyhoŚen², stres) nebo zhorġen² existuj²c²ch 

duġevn²ch probl®mŢ zpŢsoben® tlakem na vysokĨ vĨkon s n²zkou ¼rovn² kontroly ļi moģnosti rozhodov§n², nebo 
nesouladem mezi duġevn²m ¼sil²m vynaloģenĨm na pr§ci a z²skanou odmŊnou (uzn§n², ocenŊn², respekt atd. a finanļn² 
odmŊna) nebo nerovnov§hou mezi pracovn²m a rodinnĨm ģivotem apod. 
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SPRĆVA Z PODUJATĉ 
 
TħĢDEœ VEDY A TECHNIKY NA SLOVENSKU 2021 ï PREDNĆĠKY 

NA PHF EU V KOĠICIACH  

 
 

Poļas TĨģdŔa vedy a techniky na Slovensku 
v roku 2021 a pri pr²leģitosti 70. vĨroļia vzdel§vania 

podnikovĨch ekon·mov na Podnikovohospod§rskej 
fakulte EU v Bratislave so s²dlom v Koġiciach sa v dŔoch 

8. a 9. novembra 2021 uskutoļnili predn§ġky spojen® 
s diskusiou (online ï MS Teams) veden® odborn²kmi 

z praxe pre ġtudentov predmetov Komunikaļn® 

a manaģ®rske sp¹sobilosti a Vn¼tropodnikovĨ 
controlling na PHF EU v Koġiciach.  

 
 

DŔa 8. novembra 2021 viedol predn§ġku ĂStrat®gie rieġenia probl®mov 

vn¼tropodnikovej komunik§cieñ RNDr. Vladim²r Capko, ktorĨ je majiteŎom spoloļnosti Krajġie 
bĨvanie, s. r. o. Poļas predn§ġky boli odprezentovan® vybran® strat®gie rieġenia probl®mov 

komunik§cie v podniku, ako aj Ņalġie odpor¼ļania ved¼ce k zlepġeniu komunik§cie, napr. 
dodrģiavanie mor§lnych pravidiel, d¹slednosŠ v ŠaģiskovĨch veciach a manaģ®rske 

sp¹sobilosti. Predn§ġka vyvolala diskusiu ġtudentov, ktor§ bola zameran§ na praktick® 
sk¼senosti s uplatŔovan²m odprezentovanĨch strat®gi² na zlepġenie komunik§cie v praxi a na 

moģn® rieġenia aktu§lnych probl®mov v s¼vislosti s pand®miou Covid-19.  

DŔa 9. novembra 2021 viedla predn§ġku ĂKomunik§cia na soci§lnych sieŠachñ RNDr. 
Jaroslava Oravcov§, PhD., PR manaģ®rka na Lek§rskej fakulte UPJĠ Koġice. Obsahom 

predn§ġky boli komunikaļn® strat®gie na soci§lnych sieŠach Facebook, Instagram, LinkedIn 
a Youtube z pohŎadu oslovovania rozliļnĨch cieŎovĨch skup²n. V diskusii, ktor¼ predn§ġka 

podnietila, boli t®my tĨkaj¼ce sa vhodnosti pouģitia humoru na propag§ciu ofici§lnych 

inform§ci² v pr²pade inġtit¼ci² ako napr. Ministerstvo vn¼tra Slovenskej republiky, preferencie 
nat²vneho dosahu pred platenĨmi formami, efekt²vnosti procesu tvorby pr²spevkov na soci§lne 

siete a vhodnosŠ a sp¹sob reakci² na Ăhejtyñ.   
Na obidvoch predn§ġkach bola s¼ļasŠou diskusie konfront§cia vĨsledkov rieġenia 

projektu VEGA ļ. 1/0363/2020 ĂEkonomick® s¼vislosti podielu ģien na manaģ®rskych poz²ci§ch 
v podnikoch Slovenskej republikyñ, rieġen®ho na Katedre manaģmentu PHF EU so s²dlom 

v Koġiciach pod veden²m prof. Ing. Bohuslavy Mihalļovej, PhD., PhD., EUR ING. a pr²stupov 

v praxi. 
Predn§ġka urļen§ pre ġtudentov predmetu Vn¼tropodnikovĨ controlling sa uskutoļnila 

dŔa 8. novembra 2021 s n§zvom ĂFunkcie controllingu v procese riadeniañ. Predn§ġku viedla 
Ing. Veronika Poradovsk§, ekonomicko-person§lna riaditeŎka spoloļnosti Betpres, s.r.o. 

Zameranie predn§ġky bolo na funkcie controllingu. Osobitn§ pozornosŠ bola venovan§ 

n§kladov®mu controllingu a jeho praktickej aplik§cii v spoloļnosti, vr§tane diskusie 
k vybranĨm poloģk§m kalkulaļn®ho vzorca.  

 
 

 

http://www.euke.sk/


      

Manaĥment v te·rii a praxi   4/ 2021 
 on -line odbornĪ ľasopis o novĪch trendoch v manaĥmente 
 

    
ghghghghghghghghghghgh  
 

 

MANAĢMENT V TEčRII A PRAXI, roļ. 17, 2021, ļ. 4  64  
ISSN 1336-7137 

 
 

 

 
  
 

 

Fotogal®ria: 

 

 
 

http://www.euke.sk/

