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ABSTRAKT

Prispevok je koncipovany ako prakticka studia pracovnej motivacie s konkrétnou aplikaciou
na podmienky nasho trhového hospodarstva. Autor sa zameriava na zmapovanie stavu
poznania predmetnej problematiky na Slovensku a v Ceskej republike do roku 2008.
Prispevok je doplneny o vysledky z ré6znych vykonanych prieskumov.
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ABSTRACT

The paper is outlined as a practical study of working motivation with a specific application on
the conditions of our domestic market economy. The author focuses on mapping the state of
knowledge in the issues in question in the Slovak Republic and the Czech Republic until year
2008. The paper is enriched with results from various surveys conducted..
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uvob

Zaujem o oblast’ pracovnej motivacie sa vyskytuje vo vsSetkych koncepciach
manazmentu. V kazdej vyvojovej etape boli rozpracované predstavy o tom, Co je podstatou
motivacie pracovného konania. Slovenski autori pri rieSeni problematiky pracovnej motivacie
vychadzaju najmé z poznatkov zahrani¢nych autorov. V zahrani¢i sa uz dlhsi ¢as venuje
pozornost’ tejto oblasti. Po vypracovani reSerSe mozno konstatovat, Ze za poslednych
dvadsat’ rokov bolo na Slovensku publikovanych len niekolko knih venujlcich sa otazkam
pracovnej motivacie.

1. TEORETICKY POHL'AD

Tematikou pracovnej motivacie sa u nas zaoberaju autorky K. Fuchsova a G.
Kravcéakova, ktoré vroku 2004 vydali publikdciu s nazvom ManaZment pracovnej
motivdcie. Ich praca ma snahu byt komplexnym exkurzom do problematiky pracovnej
motivacie. V ramci teoretickej Casti spominané autorky podavaju uceleny pohlad na
osobnost’ Cloveka v pracovnom procese a na oblast’ motivacie a stimulacie. Prezentuju
zaujimavy pristup k procesu pracovnej motivacie, na ktory nazeraju ako na riadiaci a preto
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pracuju s pojmom manazment pracovnej motivacie. Definuju ho ako: ,proces, v priebehu
ktorého dochadza — na zaklade poznania roznych aspektov stavu socidlneho subsystému
organizacie — k vyberu a uplatfovaniu mnoziny stimulatorov podla oblasti pracovnej aktivity
dominantnej pri ovplyviiovani a usmerfiovani konania a spravania pracovnikov" (2004).
V aplikactnej Casti sU sumarizované vysledky vyskumu stavu manazmentu pracovnej
motivacie, ktory autorky realizovali vo vybranych podnikoch na Slovensku. Jeho vysledky
poukazuju na fakt, Ze diferencie medzi UspeSnymi a menej UspeSnymi podnikmi nespocivaju
len vo vyuZivanej technoldgii, ale aj v schopnosti vyuzivat' tvorivy potencial I'udi.

Problematikou motivacie zamestnancov sa parcidlne zaoberaju aj M. Blaskova
v knihe Manazment ludskych zdrojov, L. Rybarova v knihe Persondiny manazment a A.
Prigl v knihe Vybrané kapitoly zo socioldgie so zameranim na riadenie ludskych zdrojov.
Spomenuti autori sa tejto problematike venuju len teoreticky - vymedzeniu pojmu motivacia,
zadefinovaniu procesu motivacie a identifikacii sucasnych motivacnych prvkov. M. Sedlak
v publikacii ManaZment skimanl oblast rozobera len okrajovo, sUstreduje sa na
zadefinovanie procesu motivacie, poskytnutie exkurzu do rbznych tedrii motivacie a ich
poznatky sa snazi aplikovat’ na sicasni manazérsku prax. DalSia autorka M. Szarkova (a
kol.) vo svojej praci Psychologia a komunikacia rozobera problematiku psycholdgie vykonu
a vykonnosti ako nasobku motivacie zamestnanca a jeho schopnosti. Oboznamuje so
zakladnymi tedriami motivacie a snazi sa aj poukdzat' na moznosti ich praktického vyuZitia
pri tvorbe podnikovych motivacnych programov. Zameriava sa aj na identifikaciu psychickych
javov, ktoré negativne ovplyviuju vykon. Psychologickému popisu procesu motivacie sa
venuje publikacia Motivdcia a emocionalita cloveka od 3. Borosa a Motivacia udskej cinnosti
a spravania od T. Pardela. Pomerne novou publikaciou (2003) tohto typu je aj Motivdcia
a emacie cloveka od 3. Dzuku.

DalSimi odbornikmi, ktori publikovali svoje poznatky z oblasti pracovnej motivacie,
su: T. Kollarik (Spokojnost’ v praci), J. Buldk (Motivacia k praci a riadenie), Z. Joniakova
(Odmerovanie a stimulovanie) a L. Bajzikova (Systémy odmeriovania) a dalsi.

V Ceskej republike sa problematike pracovnej motivacie venuje intenzivnejsia
pozornost’ ako na Slovensku, odraZa sa to aj v pocte publikacii venovanych tejto otazke, ale
zaroven aj v mnozstve vyskumov.

Snad’" najvyznamnej$im a najviac citovanym odbornikom v oblasti pracovnej
motivacie v poslednej dobe je M. Nakonecny. Je autorom viacerych publikacii venujlcich
sa tejto problematike. Velmi znamou a Casto citovanou je jeho publikdcia Motivace
pracovniho jednani a jeji rizeni. Predstavuje najucelenejSie spracovanie predmetnej
problematiky za posledné obdobie. V tejto knihe rozoberd metodiku motivovania pracovného
konania, vztah cloveka a prace, dynamiku pracovnej motivacie, systém motivovania
pracovného konania a jeho riadenie. Zaroven sa venuje prehl'adu znamych tedrii pracovnej
motivacie. Cennym prispevkom tejto knihy st zosumarizované vysledky z réznych vyskumov
z predmetnej problematiky, na zaklade ktorych autor demonstruje svoje teoretické zavery. Z
psychologického hl'adiska proces motivacie rozobral v publikacii Motivace lidského chovani.

Vyznamnymi odbornymi teoretickymi pracami v oblasti motivacie pracovného
konania, sU dve prace srovnakym nazvom Motivace pracovniho jednani od dvoch
rozdielnych autorov, ktori posobia na Vysokej Skole ekonomickej v Prahe. Ide o pracu od J.
RGzicku aod V. Provaznika a R. Komarkovej. Provaznik a Komarkova vo svojej
publikacii podavaju komplexny pohl'ad na oblast’ motivacie z psychologického hl'adiska, ale
aj z hl'adiska pracovného. Autori sa venuju psychologickému vymedzeniu osobnosti ¢loveka,
identifikovaniu zdrojov motivacie, dynamike motivacie, motivacii k praci, vSeobecnym
tedriam motivacie l'udského spravania, ale aj Specifickym tedridm motivacie pracovného
konania. Pre prax najzaujimavejSimi kapitolami su: oblast’ pracovnej spokojnosti, stimulacie,
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moznosti, ako ovplyviiovat’ pracovni motivaciu a vykonnost zamestnancov a oblast’
podnikovych motivacnych programov. Cennym prispevkom tejto publikacie pre realizovanie
vyskumov v predmetnej problematike je aj opis metodickych pristupov pre rozbor pracovnej
spokojnosti a motivacie.

DalSim autorom venujicim sa tejto oblasti je M. Mayerova vo svojej praci Stres,
motivace a vykonnost. Skima adaptaciu zamestnancov na zmeny v podniku, vplyv stresu na
vykonnost ana motivacni stimulaciu. Venuje sa otazkam pracovnej spokojnosti
a vykonnosti zamestnanca, vztahu Cloveka k praci, jeho postojom k nej a sucasnym zmenam
v hodnotovej orientacii zamestnancov. Identifikuje najvacsie stresory v pracovnom prostredi
a objektivne a subjektivne determinanty vykonnosti. Skor populdrne pisanou publikaciou
tykajlcou sa motivacie zamestnancov je kniha 7ajemstvi motivace s podtitulom Jak zaridit,
aby pro vas lidé radi pracovali od J. Plaminka. Autor urdil tri faktory, ktorych
spolupdsobenim je clovek motivovany, a ktoré o motivacii rozhoduju. Ide o osobnost
Cloveka, podmienky, v ktorych Zije a aktualna situacia, v ktorej sa nachadza. Tieto faktory
vytvaraju zéklad pre to, aby l'udia ochotne konali tak, ako to od nich nadriadeni pozaduju.
Autor identifikoval sedem praxou overenych pravidiel, ktoré pri motivacii najviac pomahaju.
Vel'mi zaujimavou je Cast, v ktorej autor vytvoril zakladny popis a charakteristiku I'udskych
motivacnych typov.

Problematikou motivacie zamestnancov sa parcidlne zaobera aj Z. Dvorakova (a
kol.) vo svojej praci Persondini fizeni 1. Svoju pozornost’ vSak sUstred'uje na popis a
vyzdvihnutie vyznamu motivacného pristupu k vytvaraniu pracovnych Uloh s dérazom na ich
rotovanie a obohacovanie. DalSia vyznamna cast' jej prace je venovana identifikovaniu
socialnych sluzieb, zamestnaneckych vyhod a foriem odmenovania, ktoré su podnikmi
v zahrani¢i vyuzivané a mozu byt zaujimavym obohatenim motivacnych programov. F.
Bélohlavek v publikacii Jak Fidit a vést lidi a ManaZment (napisand v spolupraci s dalSimi
autormi) skimanu oblast’ rozobera len okrajovo, sUstred'uje sa na zadefinovanie procesu
motivacie, poskytnutie exkurzu do r6znych tedrii motivacie a ich poznatky sa snazi aplikovat’
na sUCasnl manazérsku prax. Autor sa snazi vysvetlit' priCiny konania ludi v r6znych
situaciach a zaroveri ako sa podielaju rézne motivy na vyslednom Usili Cloveka. Podobne sa
tomu okrajovo venuje aj J. Veber (a kol.) v diele Management, 3. Koubek v diele Rizen/
lidskych zdrojd.

2. PRAKTICKY POHLAD

Oblast’ pracovnej motivacie je natolko zaujimava a pre prax vyznamna, Ze vyvolava
zaujem realizovat’ sociologické vyskumy, ktoré by potvrdili platnost’ teoretickych zaverov
uvedenych v réznych publikdciach a zaroven analyzovali uvedenu skutocnost’ v podnikovej
praxi a mohli by tak vyvodzovat’' odportcania pre jej zlepSenie. y

V rokoch 1995 a 1996 Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej
univerzity v Ziline v rdmci vedeckovyskumnej Ulohy €. 13/1993 realizovala sociologicky
vyskum pracovnej motivacie v dopravnych podnikoch a v podnikoch post a telekomunikacii
v 14 okresoch celého Slovenska na Statistickej vzorke 1147 respondentov. V
spriemerovanych hodnotach boli vysledky vyskumu motivacnych preferencii nasledovné: 1.
stabilita zamestnania, 2. mzda, 3. nadej na postup, 4. dizka pracovnej doby, 5. dobry vztah
zo strany nadriadeného. DalSie motivacné faktory mali takéto poradie: 6. charakter
vykonavanej prace, 7. dobré medziludské vztahy, 8. prestiz podniku a kvalita jeho vedenia,
9. pracovné pozitky (dovolenka a pod.), 10. pracovné podmienky. Rozdielne vysledky v
motivacnej preferencii boli najvyraznejSie v podmienkach Bratislavského regionu. Faktor
mzda bol vyrazne dominantnejsi ako faktor stabilita zamestnania. Z vysledkov vyskumu sa
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vyvodil nasledujlci zaver: V tych okresoch, kde bola miera nezamestnanosti vyssia ako 12
%, vyrazne stupa faktor stabilita zamestnania, pred faktorom mzda. Zaujimavy je aj fakt, Ze
Zzeny davaju prednost’ faktorom dizka pracovnej doby a spokojnost’ s nadriadenym pred
faktorom mzda, ale faktor stabilita zamestnania zostava prioritnym. Vo vSeobecnosti sa
vyznam motivacnych faktorov dost’ vyrazne meni podla veku, vzdelania, pohlavia a d'alSich
subjektivnych znakov a hlavne konkrétnej socialno - ekonomickej situacie. Socialne aspekty
a mzda je zdbraziiovana hlavne v robotnickych profesiach. V inzinierskych resp. THP
profesiach je uprednostiovana prileZitost’ na postup a zaroven u zamestnancov s najvyssim
vzdelanim sa kladie doraz na obsah prace. S vekom Umerne rastie vyznam faktoru stability
zamestnania (pre ich znizeni adaptacnu schopnost’ na zmenu prace, resp. pracovného
preorientovania). Zeny maju zvySené naroky na pracovné podmienky a charakter prace
(dizka pracovnej doby). LabilnejSie osobnostné typy uprednostiujd stabilitu prace na Ukor
mzdy, dlzky pracovného dcasu a pracovného postupu. StabilnejSie osobnostné,
extrovertované, typy uprednostnuji pracovny postup aj pred stabilitou zamestnania a mzdou
(Prigl, 1997).

V stcasnosti sa zaujem spolocnosti, odbornikov v oblasti riadenia 'udskych zdrojov a
mienkotvornych odbornych ¢asopisov skor obracia smerom na prieskumy zamerané hlavne
na identifikaciu sucasnych, podnikmi najviac vyuzivanych, benefitov z dévodu rastucej
podnikovej potreby ziskat' a udrzat’ si spravnych a kvalitnych zamestnancov. Vzhladom
na to, Ze problematika motivacie zamestnancov je Uzko spata s fenoménom externej
pracovnej mobility, t.j. fluktuacie, Casto sa vyskumy orientuju na analyzu toho, preco l'udské
zdroje nie sU v praci spokojné a odchadzaju z nej. Komplexny prieskum manazmentu
l'udskych zdrojov na Slovensku, ktory realizovala poradenska skupina Amrop Jenewein Group
pod nazvom HRreview 2003 ukazal, ze podniky sa orientuju predovSetkym na stimulaciu
mzdou a moznostou odborného a kariérneho rastu. Podl'a odpovedi respondentov mozno
a charakter prace za kl'icové ndstroje na ziskanie a udrZzanie zamestnancov. V buducnosti
vSak tato oblast’ ponlka priestor na dalsi rozvoj l'udskych zdrojov. Podl'a ¢asopisu Trend k
najpreferovanejsim motivaénym prvkom patri: dobry plat, spravodlivé hodnotenie prace
a dobré vzt'ahy na pracovisku, d'alSie motivatory znazorfiuje nasledujuci graf:
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Graf 1: MotivaCné faktory v praci (Trend, 2007)

Dolezitu zlozku motivacného systému podniku predstavuju benefity. Stavaju sa vel'mi
silnym podpornym ndstrojom lojality kl'i¢ovych zamestnancov. Problematike skimania
benefitov sa venovali G. Krav€akova a L. Strednd v ramci projektu VEGA, v ramci ktorého
zmapovali stav poskytovania benefitov vo vybranych vyrobnych podnikoch v PreSovskom
kraji. V rdmci svojej Studie uvadzaju aj prehl'ad vysledkov podobnych prieskumov v Cechach
a vo vybranych krajinach vychodoeurdpskeho regionu. PricewaterhouseCoopers uskutocnil
v roku 2003 prieskum najpouzivanejsich benefitov v CR.
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Graf 2: NajCastejSie pouzivané benefity v CR v r. 2003 (Krav¢akova, Strednd, 2003)
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Prispevok na zdravotné pripoistenie 4,6%
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Legenda: Prieskum sa
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Mobilny telefén aj na sukromné tcely ]123,7%
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Flexibilny pracovny ¢as ] 29,3%
f 33,2%

Napoje na pracovisku zadarmo
4%
Vzdelavanie zamestnancov
Graf 3: Najrozsirenejsie benefity na Slovensku (www.merces.sk, 2007)

Spominany prieskum sa zameral na analyzu spokojnosti a motivacie zamestnancov
s poskytovanymi benefitmi a zaroven zist'oval, akd doleZitost’ jednotlivym vyhodam pripisuju
radovi zamestnanci a aki manazéri. NajdolezitejSimi benefitmi z pohladu zamestnancov su:
tyzden dovolenky naviac, prispevok na stravovanie, zaistenie vzdeldvania a zvySovania
kvalifikacie, nadstandardna zdravotna starostlivost’ a parkovania v blizkosti zamestnavatela.
Z pohl'adu manazérov najvyznamnejSimi benefitmi su: zaistenie vzdeldvania a zvySovania
kvalifikacie, parkovanie v blizkosti zamestnavatela, tyzden dovolenky naviac, nadstandardna
zdravotna starostlivost’ a prispevok na rekreaciu (2003).

Zaujimavé vysledky v oblasti poskytovania benefitov priniesla Studia PayWell 2003,
ktord skimala ponuku benefitov v porovnatelne vykonnych ekonomikach vo vybranych
eurdpskych krajinach.

Tabulka 1: Porovnanie vyhod vo vybranych krajinach vychodoeurdp. regionu (Kravcakova, Stredna, 2003)
Zamestnanecké Cesko Slovensko Rumunsko Bulharsko
vyhody (%) (%) (%) (%)
Mobilny telefén 98 54 63 100
Stravné listky 96 62 19 25
Obcers_tvenle na |- e N/A 88 100
pracovisku

Spolocenské akcie 67 77 94 75
Sportové akcie 63 85 13 50

Penzijné pripoistenie 54 69 6 25

PoZicky 42 N/A 13 50

Urgzovg zivotne 25 31 75 50
poistenie

Problematika motivacie zamestnancov je Uzko spata sfenoménom externej
pracovnej mobility, t.j. fluktuacie. Vyskumy sa Casto orientuji na analyzu toho, preco l'udské
zdroje nie su v praci spokojné a odchadzajl z nej. Vacsinou je to zapri¢inené nedostatocnym
odmeniovanim, pocitom nedocenenosti, nespravnou organizaciou prace, nezhodami
s nadriadenym alebo s kolegami, ponukami lepSieho postu, nevhodnou alebo chybajlicou
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motivaciou a malym zaujmom manazmentu o zamestnancov, Co sUvisi s neefektivnym
vyuzivanim l'udského kapitalu.

Lernost’ zamestnancov sa stava Uzkoprofilovym tovarom." (Mucka, Andacky, 2007).
Trend straty zamestnaneckej lojality spOsobuje, Ze pocet rokov stravenych u jedného
zamestnavatela sa v priemere vyrazne znizuje, slabne pracovné nasadenie, uznavanie
autority nadriadeného, zmysel pre zodpovednost za vlastné vysledky. Avsak zvysuju sa
naroky zamestnancov na plat, benefity bez ohladu na kvantitu a kvalitu odvedenych
vysledkov. Podla Casopisu Trend je tento stav zapriCineny tym, Ze sa zo Zivota zapadnej
civilizacie vytraca koncept vernosti. Dovodom je rastica ponuka pracovnych prilezitosti
v kombinacii s obmedzenou ponukou kvalifikovanych zamestnancov. BohatSiu ponuku prace
vytvara rast ekonomiky, domace a zahrani¢né investicie, ubudanie pracovnych sil do
zahranicia, chybajuca reforma Skolstva (ktord dostatocne nereaguje na potreby trhu). Medzi
dalSie dovody straty lojality patri komoditizacia zamestnavatel'ov (firmy sa malo odliSuju, aj
ked’ pOsobia v roznych sektoroch, napr. pozicie na financnom oddeleni maju rovnaké naplne
prace), nevSimavost’ zamestnavatelov na potreby a poZiadavky zamestnancov (na Skolenia
chodia sluzobne starsi, aj ked’ im ni¢ neprinesie, uvolnené pozicie su automaticky ponuknuté
starsim, atd’.) (Mucka, Andacky, 2007).

Kym sa fenomén fluktuacie dotyka len hranic Slovenska, dovod na nespokojnost’
maju len zamestnavatelia (vznik dodatocnych nakladov na obsadenie uvolnenej pozicie,
strateny Cas anaklady na adaptaciu externého kandidata, naklady na poskytnutie
dodatocného odborného vzdelania). Ovela horsia situacia nastava vtedy, ked' sa fluktuacia
pretransformuje do podoby emigracie a to je vazny problém pre celd krajinu. Unik mozgov
ma dvojnadsobny dopad na Stat, podla Kolldra a Baldza: ,prvykrat, ked investuje do
vzdelania tychto ludi a druhykrat, ked prichadza o hodnoty, ktoré tito l'udia netvoria
v domacej ekonomike, ale kdesi inde" (2003).

Vyskumny Ustav prace, socialnych veci a rodiny sa venoval problematike migracie
v roku 2001 a v roku 2006. Vysledky prieskumu z roku 2001 potvrdili, Ze medzi rozhodujlce
dovody potencidlnej migracie patria: rozdiely vo vyske redlnych miezd, nerovnomerny
ekonomicky vyvoj, rozdiely v miere nezamestnanosti a rozdiely v Zivotnej drovni (2001).
Medzi rozhodujlice dovody potencidlnej migracie, respondenti z prieskumu z roku 2006,
uvadzali: mozZnost’ vysSieho zarobku, lepSie pracovné podmienky (pracovné prostredie,
kariérny rast, socialne podmienky), ziskanie praxe v odbore, nepriazniva situacia na trhu
prace v SR (nedostatok vhodnych pracovnych prileZitosti, absencia moZznosti pracovného
uplatnenia sa v odbore na domacom trhu prace) (2006).

BalaZz a Kollar uvadzaju, Ze Ziadne oficidlne Udaje o emigracii vzdelanych ludi
neexistuju. Istym signalom mo6zu byt’ Udaje pochadzajlce z pravidelného supisu pracovnych
sil, ktory sa vykonava na reprezentativnej vzorke 10 250 domacnosti, ktord predstavuje
ekonomicky aktivnu populdciu vo veku nad 15 rokov. Porovnanim Udajov zo supisu z roku
1994 (bolo cca 280 000 vysokoskolsky vzdelanych l'udi, t.j. 12.86 %) a 2002 (cca 283 000,
t.j. 13,31%) sa zistil zardzajuci vysledok. V ramci tychto &smich rokov narastol pocet
vysokoskolsky vzdelanych ludi len o tritisic, ale v rozpati tychto rokov bolo promovanych
176 800 absolventov. Aj po odpocitani I'udi, ktori odisli z aktivneho Zivota na déchodok, na
matersku, alebo boli zaevidovani na Urade prace, zostava 135 000 vysokoskolsky vzdelanych
l'udi, ktori sa ,kamsi vytratili®. Aj keby len polovica z tohto poctu odisla do zahranicia, rocne
to mozno vycislit' na 7500 vysokoskolsky vzdelanych potencialnych zamestnancov a to uz ma
pre krajinu zavazné ekonomické dosledky. Balaz a Kollar v spolupraci s University of Exeter
a Britskou kral'ovskou spolocnostou pre ekonomické a socialne vedy uskutocnili prieskum
zamerany na otazky emigracie medzi slovenskymi mladymi 'ud'mi. Ulohou prieskumu bolo aj
identifikovat’ hlavné motivy na pracu v zahranici a na trvalt emigraciu. Respondenti uvadzali
tieto motivy: viac pracovnych prilezitosti, vyssi prijem, Sanca rozvinit' svoje schopnosti,
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naucit’ sa jazyk, viac prilezitosti pre kariéru, lepSie moznosti vzdelania, priatelia v zahranidi,
preferencia Zivota v zahranici (vyznamnost' uvadzanych motivov sa liSila medzi kategoriou
profesionali, Studenti VS, Au-pair). Na otdzku, aké opatrenia na udrzanie mladych
vzdelanych l'udi by vldda mala robit/, respondenti uvadzali: vytvorit’ viac pracovnych miest,
poskytovat’ viac lacnych hypoték pre mladych, zvysit mzdy na univerzitdch, SAV a vo
verejnom sektore, investovat' viac do vedy a vyskumu, poskytovat darfové ulavy pre
emigrantov vracajlcich sa naspat/, poskytovat’ lepSie vzdelanie na univerzitach, pritiahnut’ na
Slovensko investorov, ktori budu tvorit’ pracovné miesta pre vzdelanych l'udi (2003).

Institat pre vyskum prace a rodiny realizoval vyskum v maji a v juni v roku 2006 na
vzorke 802 Studentov poslednych rocnikov bakalarskeho a magisterského Studia verejnych
vysokych $kél SR. Kvantitativne vyraznejSie zastipenie z hladiska poCtu Studentov mali
z vysokych $kdl Slovenska technicka univerzita, Univerzita Komenského a Zilinska univerzita.
Respondenti tychto VS sa podielali na celkovom pocte respondentov 51%. Niektoré vysledky
vyskumu prezentuji nasledujice grafy:

éno, v inom odbore a v

pozicii bez VS vzdelania
18%

nie, nehladdm pracu v
zahranici
44%
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Graf 4: Zaujem hl'adat’ pracovné uplatnenie v zahranici (Hanzelova, Kostolna, Reichova, 2006)
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Graf 5: DOvody, pre ktoré respondenti hladaju pracu v zahrani¢i (Hanzelova, Kostolna,
Reichova, 2006)

Vyssie uvedené skutocnosti v suvislosti s celosvetovou financnou krizou zmenili
charakter. Najpreferovanejsim motivacnym prvkom sa celkom iste stava stabilita
zamestnania vzhladom na casté hromadné prepustanie zamestnancov. Ludia, ktori odisli za
pracou do zahranicia, sa vracaju domov. Podniky svoje investicie do benefitov prehodnocuju.
Rast vysokej fluktuacie a migracie sa zastavil. MoZno sa vsak domnievat, Ze po nastartovani
celosvetovej ekonomiky, sa uvedené trendy znovu prejavia.
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ZAVER

I napriek dostatocnym zdrojom odbornej literatiry a mnozstva vyskumov chyba
ucelena tedria pracovnej motivacie, ktord by zohladnovala zavery vsetkych existujlicich
Ciastkovych vysledkov a suhrne, vyCerpavajuco rieSila tato problematiku. Neexistuje
univerzalne platny navod, ako by mali manazéri postupovat pri vytvarani motivujiceho
pracovného prostredia. Chybaju metodické navody na tvorbu motivacnych programov, na
vyber Gcinnych motivacnych prvkov, na riadenie procesu pracovnej motivacie. Z hl'adiska
vyskumného spracovania tejto problematiky sa vyskytuje problém so ziskanim validnych
informacii. Na zaklade obvykle zauzivanych postupov je mozné ziskat' len sprostredkované
a pomerne malo spolahlivé informacie.
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