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ABSTRACT

Predominant regions at state border are facing to serious problems of social and economic
marginalisation over time. The main reason for cross border cooperation are factors as
passing the peripheriness and isolation, supporting of economic development and improving
living standards of citizens. On the basis of present successes, the cross border cooperation
became one of the three main goals of support from European structural funds. The aim of
the paper is to point out possibilities of multilateral cooperation and further development of
regions of Michalovce, Svidnik, Snina with Ukraine and Poland, based on business
environment analysis in mentioned regions.
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uvob

Cezhrani¢nd spolupraca predstavuje aktivity, ktoré si zamerané na posilnenie
a hlavne podporu susedskych vztahov medzi obfanmi a institiciami na oboch stranach
hranic. Pomaha riesit’ ekonomické, socialne, ale aj ekologické problémy na regionalnej
a miestnej Urovni. Existujice vazby moézu ulahéit’ dalSiu spolupracu a vznik novych
kontaktov medzi obanmi, organizaciami a podnikatel'mi. Cezhrani¢né oblasti v spominanych
regionoch su charakteristické aj jedineCnou hodnotou prirodného prostredia.

Cielom prispevku je na zaklade analyzy podnikatel'ského prostredia v regidonoch
Michalovce, Svidnik, Snina a doterajSieho stavu cezhrani¢nej spoluprace s Ukrajinou
a Pol'skom poukazat’ na moznosti ich vzajomnej spoluprace a d'alSieho rozvoja.

1. CEZHRANICNA SPOLUPRACA MICHALOVSKEHO REGIONU A UKRAJINY

Region Michalovce sa nachadza v severnej Casti Vychodoslovenskej niziny na Uzemi
s rozlohou 1019 km? v blizkosti susedného $tatu Ukrajiny. Z hl'adiska Uzemno-spravneho
Clenenia SR je sucast'ou KoSického samospravneho kraja.

Podnikatel'ské prostredie

} Region patri medzi priemyselno-polnohospodarske oblasti. Podla Udajov
Statistického Uradu SR takmer v kazdom odvetvi ndrodného hospodarstva prevladaju fyzické
osoby — podnikatelia. Dominantné postavenie ma obchod a maloobchod, v ktorom podnika
az 1 670 malych podnikatelov. Vyznamny podiel dosahuje aj priemyselna vyroba s po¢tom
752 podnikatelov. Naopak najmenej zaujimavym odvetvim pre drobnych podnikatelov su
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prirodzene posty a telekomunikacie. Aj v pripade pravnickych osob najpocetnejsia skupina
realizuje svoje podnikatel'ské aktivity v oblasti maloobchodu a velkoobchodu.

K dolezitym odvetviam v regidne patri strojarstvo, elektrotechnicky priemysel,
priemysel paliv a energetiky, stavebnictvo a potravinarsky priemysel. V textiinom a odevnom
priemysel doslo v poslednych rokoch k Gtlmu vyroby. V regidone sa nachadza niekol'ko
mensich podnikov a prevadzok, ktorych ¢innost’ je zamerana v prevaznej miere na stavebnu
podnikov je sUstredena v meste Michalovce a jeho okoli.

V priemyselnej vyrobe dominuji podniky zahrani¢nych investorov, ktoré sidlia
v michalovskom priemyselnom parku. Ich prichod do regiénu sa odzrkadlil vo zvySeni poctu
pracovnych miest, raste regionalneho produktu a ekonomickej Urovne obyvatel'stva.
NajvyznamnejSim zamestnavatelom je japonsky podnik Yazaki posobiaci v oblasti
elektrotechnického priemyslu, ktory vytvoril pracovné miesta pre 1 731 zamestnancov.
V rovnakom priemyselnom odvetvi podnika aj v poradi druhy najvacsi zamestnavatel' BSH
Drives and Pumps (878 zamestnancov). DalSimi vyznamnymi zahrani¢nymi investormi
v regione su dansky Unomedical (773 zamestnancov), ktorého vyrobny program je zamerany
na vyrobu zdravotnickych nastrojov a Syraren Bel (500 zamestnancov) poOsobiaca
v potravinarskom priemysle. Prehlad najvyznamnejSich zahraninych investorov posobiacich
v regidne Michalovce uvadzame v Tabul'ke 1.

Tabul'ka 1 Najvyznamnejsi investori v michalovskom regiéne v roku 2008

Nazov podniku Krajina povodu | Priemysel Pocet
zamestnancov

Yazakl_ Wiring - Technologies Japonsko elektrotechnicky 1731

Slovakia

BSH Drives and Pumps s.r.o. | Nemecko elektrotechnicky 878
vyroba

Unomedical s.r.o. Dansko zdravotnickych 773
nastrojov

E;(I)magerles Bel. SA — Syran Francutzsko potravinarsky 500

Tesco Vel'ka Britania potravinarsky 200

Michatek k.s. Nemecko biela technika 150

Irra(r)\cerle Emiliane Slovakia Taliansko strojérsky 100

Pramen: vlastné spracovanie podla idajov Mestského Uradu Michalovce
Cezhranicna spolupraca s Ukrajinou

Ukrajina predstavuje pre slovenskych podnikatel'ov perspektivny trh pre export
vyrobkov a spolupracu v oblasti sluzieb. Ukrajinskd byrokracia a zloZitd a neustdle sa
meniaca legislativa, znacne stazuju rozvoj obchodnych aktivit. Zaujem o vstup na ukrajinsky
trh si preto zo strany slovenskych podnikatelov vyzaduje znacne Usilie v podobe
oboznamenia sa so zakonmi, s cielom eliminovat’ porusenie zakonov vyplyvajlce z nestladu
pravnej legislativy oboch krajin. Sucasne je potrebné sledovat’ zmeny situacie na trhoch a pri
vyhladavani novych obchodnych kontaktov zuZitkovat’ dobré skisenosti svojich doterajsich
zahranicnych partnerov.

Najvacsiu zasluhu na rozvoji obchodnej spoluprace medzi Ukrajinou a mestom
Michalovce ma& Centrum prvého kontaktu Michalovce. Centrum poskytuje podnikatelom
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a zaujemcom pristup k informaciam, ako aj poradenstvo v oblasti podnikania, manazmentu,
legislativy, UcCtovnictva, ponuka konzultacné sluzby pri priprave projektov, spracovava
projekty, pomaha vyhladavat’ partnerov, ziskat' financné zdroje pre podnikanie
a v neposlednom rade organizuje seminare a workshopy.

Tabul'ka 2 Prehl'ad vybranych podnikov zapojenych do cezhranic. spoluprace

Nazov a adresa firmy | Predmet innosti
Prehlad vybranych spolupracujicich podnikov a institicii zo Slovenska
DIAKOL Strazske s.r.0., Priemyselna |vyroba formalinu, prekladanie nakladov

720, 072 22 Strazske — tovary, maloobchod, vel'’koobchod
EKONUNIA s.r.0., Priemyselna 3852, obchodna ¢innost’ so stavebnym
071 01 Michalovce materialom

EUROSPAN, s.r.0., Priemyselna 5852 predaj stavebnych, interiérovych
071 01 Michalovce a drevarskych vyrobkov

Chemko, a.s. Strazske, Priemyselnd 720 | vyroba a predaj chemickych vyrobkov
072 22 Strazske
SOU Strojarske, Mocaranska 1, vzdelavacia ¢innost’
071 01 Michalovce

Prehlad vybranych spolupracujiicich podnikov z Ukrajiny

ABRIS, 1. Zrini 67/6, Mukachevo komplexné sluzby - zaloZenie joint
Zakarpatskaj obl. venture, beznd produkcia

ELEKTRA, 88000 Uzhgorod, str.|predaj svietidiel a elektroinstalacného
Gagarina 101 materidlu, elektroinstalaéné sluzby
EUROPARTNER, Shumnaja 32 vyroba a obchod s nabytkom (dvere,
88000 Uzhgorod okna z PVC, eurooknd)

FRI FLAY LTD, 88000 Uzhgorod, str.|chemicky priemysel, farmaceuticky
Sobranetska 24 priemysel, hutnictvo, energetika
GALAPOM PO EVROPAM, turistické sluzby

88000 Uzhgorod, aven. Svobodi 45
CHEMOLAK-UKRAJINA, Uzhgorodskaja | vyroba farieb a naterov, vel'koobchod
167, 89600 Mukachevo a maloobchod

IDEA, Bolgarskaja, 88000 Uzhgorod velkoobchod a maloobchod stavebnych
materidlov, prepravné sluzby
Polymer-Technika, LLC, 89100 | plastové vyrobky, komponenty do aut,

Volovets, Suvorov steet 1 kable

PRESTIGE STUDIO, 88000 Uzhgorod rekonstrukCéné prace, stavebné prace a
Sq. Shandora Petefi 47 sluzby

Zakarpatbudkomplekt, LLC, 88018 |velkoobchod a maloobchod )
Uzhgorod, Kapushanska Street 145 stavebnym materidlom

Pramen: Slovensko — Ukrajina: sprievodca regiénmi a podnikatel'skym prostredim, 2006, s.
109-142, Kosice KRK SOPK

V rdmci Programu iniciativy spoloCenstva INTERREG III ,Podpora susedstva
Madarska republika — Slovenska republika — Ukrajina" sa v obdobi od marca 2006 do maja
2007 realizoval projekt ,Podpora podnikania napriek hraniciam Slovensko Ukrajing". Bol
financovany na zaklade zmluvy o poskytnuti nendvratného finan¢ného prispevku ¢. 144-11-
013 podpisanej diha 23. 3. 2006 s MVRR SR ako riadiacim organom pre programy iniciativy
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spolocenstva INTERREG IIIA. Slovensko zastupovali v tomto projekte spolupracujlci partneri
Centrum prvého kontaktu Michalovce a Centrum prvého kontaktu Brezno, ukrajinskym
partnerom bola asociacia rozvoja malého a stredného podnikania ,,Uzhorod XXI storocia".
Realizovany projekt mal za ulohu:
e vytvorit cezhrani¢nld institucionalnu spoluprdcu v oblasti malého a stredného
podnikania,
e preskimat’ moznosti pre podnikanie na Slovensku a v Zakarpatskej Ukrajine,
e rozoberat’ podmienky podnikania,
o zabezpelit vymienanie informacii tykajlucich sa podpory malého a stredného
podnikania,
e nadviazat' nové vztahy pre spolupracu, vymienanie skdsenosti, podporu
marketingovych aktivit.

ZUcCastneni partneri vystupovali ako sprostredkovatelia zastupujlci isté zaujmové
skupiny zo svojho Statu. Snahy o spolocné zahranicné stretnutia prejavili okrem partnerov aj
mali a stredni podnikatelia a zaujemcovia o podnikanie.

V rdmci projektu sa konalo 6 spolo&nych stretnuti®:

e medzinarodna konferencia pod nazvom ,Ako podnikat' v Zakarpatskej Ukrajine®
v diioch 15. — 16. 8. 2006 na Zemplinskej Sirave,

e medzinarodna konferencia ,MozZnosti, rozvoj a podpora podnikania na Slovensku"
v diioch 12. — 13. 10. 2006 v Uzhorode,

e medzindrodny workshop s pomenovanim ,Slovensko — idedlne podmienky pre
podnikanie® v dnoch 5. — 7. 12. 2006 v Mukaceve,

e workshop ,Zakarpatska Ukrajina — jej prirodné, kultirne a historické bohatstvo"
v diioch 27. — 1. 3. 2007 na Zemplinskej Sirave,

e semindr ,Vzajomné partnerstvd arozvoj podnikania v prihranicnych oblastiach
Slovenska a Zakarpatskej Ukrajiny" v dnoch 20. — 22. marca 2007 v Senci,

e seminar ,DalSi rozvoj medzinarodnej spoluprace v oblasti rozvoja a podpory MSP
v ostatnych regidénoch Slovenska a Zakarpatskej Ukrajiny".

Rozvoju spoluprace maju napomdct’ aj informacie o jej moznostiach, ktoré su
uverejiované v regionalnom printovom médiu (dvojtyzdennik Michalovcan), vysielania
regionalnych televizii (TV Zemplin, TV TISA — 1) a publikacia ,Sprievodca podnikanim na
Slovensku a v Zakarpatskej Ukrajine®.

Mesto Michalovce md podpisani zmluvu s druzobnym mestom UZzhorod. Svoje
aktivity smeruje najmé do oblasti kultdry. V spolupraci s ukrajinskou stranou organizuje
rozne kultirno-spolocenské podujatia (napr. ,Den priatel'stva — Den dobrosusedstva®),
vymenné Studijné pobyty a Sportové turnaje.

2. CEZHRANICNA SPOLUPRACA SVIDNICKEHO REGIONU A POL'SKA
Regidn Svidnik sa nachadza v severovychodnej Casti Slovenska. Rozlohou 549,84

km2 patri medzi menSie okresy a jeho severnd hranica je sUcasne Statnou hranicou
s Pol'skom. Disponuje vyznamnym prirodnym potencidlom.

! Spracované na zaklade dokumentov Centra prvého kontaktu Michalovee
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Podnikatel'ské prostredie

Region sa vyznacuje vysokou ekonomickou aktivitou obyvatel'stva, no slabo
rozvinutd hospodarska Struktdra nevytvara dostatocné mnozstvo pracovnych prileZitosti.
Dosledkom toho je vysokd miera nezamestnanosti a tieZ odchod vzdelanej pracovnej sily
do inych regidnov Slovenska alebo do zahranicia. Chybaju zahrani¢né investicie a dopravna
infraStruktira je v zlom technickom stave. VacSina podnikov sa koncentruje v mestach
Svidnik a Giraltovce. Za taZiskové mozeme povazovat' tri priemyselné odvetvia: strojarsky,
potravinarsky a odevny priemysel.

Ku koncu roka 2008 Statisticky urad v PreSove evidoval v regione 3 708
podnikatel'skych subjektov, z toho 2 740 fyzickych osob — podnikatel'ov a 968 pravnickych
0s0b. Najviac fyzickych os6b podnikd v oblasti priemyselnej vyroby (26,4 %), obchodu
(25,2 %) a stavebnictva (19,2 %). Typickym podnikom regiénu je maly podnik
s obmedzenym rucenim posobiaci v oblasti obchodu, polnohospodarstva alebo realizujuci
a produktivity.

Hlavnymi zamestnavatelmi s odevny zavod SVIK, s.r.0., ktory vyraba luxusnu
pansku konfekciu a Potravinarske strojarne, a.s., ktoré sa zameriavaju na vyrobu strojov
a zariadeni pre potravinarsky priemysel. V regidne funguje niekolko mensich drevarskych
prevadzok na spracovanie drevnej hmoty. V stc¢asnosti sa vo vacSej miere rozvija sukromné
podnikanie, najmd v obchode a sluzbach.

Tabul'ka 3 Najvyznamnejsie podniky vo svidnickom regiéne

Nazov podniku Priemysel Pocet zamestnancov
SVIK, s.r.o. odevny 900

Potravinarske strojarne, a.s. strojarsky 220

LD Plus, s.r.o. stavebny 71

KOMAS, s.r.o. koZiarsky 67

Sluzbyt, s.r.o. stavebny 56

Pramen: vlastné spracovanie podla Udajov UPSVaR v Bardejove
Cezhranicna spolupraca s Pol'skom

Cezhrani¢nd spolupraca je prirodzenym doésledkom kultirnej blizkosti slovenskych
a pol'skych obyvatelov (spolocné korene, rodinné vztahy). Popri osobnych kontaktoch ma
velky vyznam rozvoj medzinarodnych podujati: festivaly, vystavy, folklérne vystipenia
a Sportové stretnutia. Pribuznost’ kultdr, folkléru a jazyka vedie k tomu, Ze integracna
¢innost’ v prihrani¢nom priestore je prirodzenou ¢innost'ou rozvijajucou tradicné zvazky.

Na insStituciondlnej urovni  su cezhranitné vazby reprezentované Karpatskym
euroregionom Slovensko, ktorého clenom je aj mesto Svidnik. Spoluprdca na Urovni
samosprav je medzi mestom Svidnik a pol'skymi mestami Krosno, Swidnik, Strzyzov a Dukla.
Postupne sa rozvija aj spolupraca podnikatel'skych subjektov a mimovladnych organizacii
a zvazov.

V sUcasnosti neexistuje kompletny prehlad kontaktov a aktivity v oblasti propagacie
st nekoordinované.

Uzemie regionu na slovenskej i pol'skej strane hranic poskytuje velmi pestré
moznosti pre kultdrno-poznavacie aktivity s celoronym vyuzitim. Na relativne malom Gzemi
sa vyskytuju vel'mi odlisSné krajinné typy, chranené krajinné oblasti so vzacnou faunou
a flérou, Specifické kultirne a folklérne atraktivity. Na Gzemie regidénu zasahuje Chranena
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krajinnd oblast’ Vychodné Karpaty, maloplosné chranené U(zemia (Narodna prirodna
rezervacia Komarnicka jedlina, prirodné rezervacie Dranec, Mirol'ska slatina, Radomka
a chraneny areal Slatina pri SariSskom Stiavniku). Mimoriadne pritazlivé su vzacne drevené
kostoliky, ktoré si sucastou Svetového kultirneho dedi¢stva UNESCO, nachadzajlce sa v
obciach ako napriklad v Bodruzal, Ladomirova a Mirol'a.

Prirodné krasy a kultirne bohatstvo vytvaraju predpoklady pre rozvoj cestovného
ruchu ako redlneho prostriedku na zastavenie Upadku a opdtovné ozivenie regiénu, no
v sUcasnosti nie su dostatocne efektivne vyuzivané. Vyznamny je vplyv cestovného ruchu na
vyvoj zamestnanosti. Okrem priamo vytvorenych pracovnych miest v zariadenia cestovného
ruchu vyvolava ich tvorbu aj v dodavatel'skych a navazujlcich odvetviach, pricom vyzaduje
nielen vysoko-kvalifikovanu, ale aj nekvalifikovan pracovnu silu.

Cestovny ruch ma perspektivu stat’ sa délezitym podnikatel'skym odvetvim v regidne.
Chybaju vsak ucelené a dobre pripravené ponuky pre navstevnikov na jednej i druhej strane
hranic. VacsSina turistickych map konci Statnou hranicou, alebo niekol’ko metrov za fou.
Z uvedenych dovodov je takmer nemozny aj ucinny marketing Uzemia a turistickych sluZieb
a zaujimavosti. Osobitny doraz je preto potrebné klast' na vytvorenie spolocnych kvalitnych
produktov, ktoré budi navzajom prepojené a realizované turistickymi zdruZeniami v oboch
Statoch. Prave tieto aktivity je mozné a potrebné rozvijat’ dalej v ramci cezhranicnej
spoluprace a ich financovanie aspon z Casti pokryt' pripravou spoloCnych projektov na
ziskanie financnych prostriedky zo Strukturalnych fondov EU.

3. CEZHRANICNA SPOLUPRACA SNINSKEHO REGIONU SPOLISKOM A
UKRAJINOU

Region Snina sa rozprestiera nachadza v severovychodnej Casti Slovenska. Severnu
hranicu tvori Statna hranica s Pol'skom a vychodnl hranica s Ukrajinou. Z hladiska polohy
voCi hospodarskym a spolocensko-kultirnym centram Slovenska ma okres nevyhodnu

.....

Podnikatel'ské prostredie

Mesto Snina rovnako ako aj cely regién patri medzi hospodarsky menej rozvinuté,
nedisponuje vyznamnejSou surovinovou zakladfiou a prevlada vysokd nezamestnanost'.
Region Snina patri k okresom s najnizSou produkénou schopnostou. Ma zli dopravnu
infrastruktdru, margindlnu prihrani¢nd polohu a problémom je aj likvidacia priemyselnych
podnikov, ktora nie je kompenzovana ziskanim potrebnych (najméa zahranicnych) investicii.

Ekonomicka aktivita obyvatel'stva je podpriemerna v porovnani s ekonomickou
aktivitou Slovenska. Je zapricinena najméa dlhodobou nezamestnanost'ou. Z celkového poctu
obyvatel'ov bolo v roku 2008 ekonomicky aktivnych 18 019, Co je okolo 46 %. Zamestnanost’
je sustredend v okresnom meste a vo vacSich obciach. Dominantné postavenie si udrziava
strojarenska  vyroba, elektrotechnickda vyroba, spracovanie dreva, stavebnictvo
a pol'nohospodarska vyroba.

V minulosti bola vyroba sustredend v podniku Vihorlat s. r. o. Snina, ktory bol
povazovany za dominantného zamestndvatela v regiéne. V roku 2006 vSak spolo¢nost’
realizovala dve hromadné prepustiania zamestnancov. V priestoroch spolocnosti zacali neskor
rozvijat’ svoju vyrobu nové podnikatel'ské subjekty, ako napriklad Unex Snina, Del Casting a.
s. Snina, Energy a. s. Snina, Kovofin Slovakia s. r. 0. Snina a zlievarenska firma Alcast a.s.
Snina. V priestoroch byvalého JAS-u pOsobia v sUcasnosti tri firmy: Jas-Elmont s. r. 0. Snina,
Jas-Export-Snina s. r. 0., Autotex s. r. 0. Snina.
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Tabul'ka 4 Hospodarsky potencidl mesta a regiéonu Snina

Oblast’ Dovody

Strojarstvo tradicia, kvalifikovani pracovnici, existujuce stredné odborné
Skolstvo, vybudované kapacity, technologické zariadenia,
sofistikovana produkcia

Hutnictvo dlhoro¢na tradicia, kvalifikovani pracovnici, existujice Skolstvo,
vybudované kapacity, technologické zariadenia vyrabané v meste,
rozvoj automobilového priemyslu v SR

Drevospracujuci tradicia, kvalifikovani pracovnici, technologické zariadenia,
priemysel surovinovy zdroj v regione, vhodné objekty pre etablovanie
komplexného spracovania drevnej hmoty
Pol'nohospodarstvo charakter krajiny vhodny pre podhorské, horské a ekologické

pol'nohospodarstvo, existujuce technologické zariadenia pre
vel'kovyrobu

Lesnictvo charakter krajiny vhodny pre produkciu drevnej hmoty, potencial
pre vybudovanie podnikov pre komplexné spracovanie drevnej
hmoty

Lahky priemysel tradicia, kvalifikovana pracovna sila, vybudovanie kapacity, vhodné
odvetvie pre zamestnanie zien

Cestovny ruch prirodné bohatstvo, NP Poloniny a CHKO Vihorlat, RO Sninské
Rybniky

Pramen: vlastné spracovanie podl'a materidlov Mestského Uradu Snina

Region ma v ramci Slovenska vel'mi vyznamné postavenie v oblasti prirodného
bohatstva. Nachddza sa tu cely rad prirodnych rezervacii, najvychodnejSie poloZeny
Narodny park Poloniny, chranend krajinna oblast’ Vihorlat, pohorie Vihorlat s Morskym okom
a Sninskym kamernom su znamou a vyhl'adavanou turistickou lokalitou. Podobne ako region
Svidnik ma potencial na rozvoj cestovného ruchu.

Cezhranicna spolupraca regionu s Ukrajinou a Pol'skom

Mesto Snina, ktorého geografickd poloha v sUcasnosti predstavuje skor bariéru
rozvoja podnikania, sa moze v blizkej budlcnosti stat’ vyznamnym hospodarskym centrom
na osi PreSov — Ubl'a s dosahom az na Ukrajinu a Pol'sko. K takému zameru mozu pomoct’
aktivity realizované na zaklade vzajomnej spoluprace, ktord mesto uz dlhodobo vyvija
s viacerymi zahrani¢nymi mestami v Pol'skej republike (Lesko, Stalowa Wola, Staszéw) aj na
Ukrajine (Perecin, Kremencuk, Sambir).

Oblastami vhodnymi na spolupracu sa javia predovSetkym rozvoj hospodarskych
vzt'ahov, tradicie a kultUra partnerskych miest, vymena sklsenosti spéatych s cinnost'ou
miestnej samospravy a obci, nadvazovanie kontaktov medzi miestnymi.

Ekonomické aktivity su rozvinuté najmd okolo severo - juznych a zapado -
vychodnych dopravnych koridorov a zoskupeni vyznamnych sidelnych oblasti pozdiZ juznej,
vychodnej a severnej hranice kooperacnej zoény. Uzemie kooperacnej zdény obsahuje
nasledovné zoskupenia sidelnych oblasti s potencidlom cezhrani¢nych sidelnych vazieb:

e na slovensko — ukrajinskej hranici: Snina —Ubla,

e na slovensko — pol'skej hranici: Snina — Ruské, Snina — Osadné.
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Projekty cezhranicnej spoluprace mesta Snina

Vjuli 2008 mesto Snina podalo navrh na projekt s nazvom ,Pilotny projekt
priatel'stva na vychodnej hranici®. Mesto chcelo ziskat’ nenavratny financny prispevok v ramci
blokového grantu ,Otvarame dvere pre nové moznosti spoluprace", ktory by bol financovany
z Norskeho finanéného mechanizmu a zo Statneho rozpoctu SR s celkovym rozpoctom
136 326 EUR (4 106 957 Sk). Mesto by malo tento projekt spolufinancovat’ vo vyske
13 632,6 EUR Co predstavuje 10 % z celkovych opravnenych nakladov. Projekt je pilotnym
projektom cezhrani¢nej spoluprace medzi mestom Snina a ukrajinskym mestom Chust, ktory
je partnerom projektu. Cielom tohto projektu je podporit’ rozvoj vzajomnej cezhrani¢nej
spoluprace, zvysit' informovanost’ verejnosti o oboch regiénoch, podporit’ rozvoj cestovného
ruchu v tychto regidonoch a vytvorit' predpoklady k budicej spolupraci v oblasti turizmu,
kultdrneho dedicstva, informatizacie a zivotného prostredia.

V oktobri bol podany projekt ,,Rozvoj cezhranicnej rekreacnej a Sportovej zakladne —
dostavba Sportového komplexu v Lesku a vystavba pesieho cyklistického chodnika® v ramci
programu cezhranicnej spoluprace Pol'sko — Slovenska republika 2007 — 2013. Jeho celkovy
pocet je 896 236,- EUR, z ¢oho sa mesto ma podielat’ na spolufinancovani projektu vo
vyske 5 % t.j. (44 811 EUR). Projekt bol spracovany ako partnersky projekt spolu s pol'skym
mestom Lesko. Oblast’ pol'sko — slovenského pohranicia je preduréena pre rozvoj cestovného
ruchu vdaka bohatym fyzickym, geografickym a krajinnym hodnotam. Pre vyuzitie tychto
vyhod obec Lesko a mesto Snina v partnerstve pripravili tento projekt spolu.

Dohody o cezhranicnej spolupraci Zdruzenia obci Poloniny

Dohodu o cezhrani¢nej spolupraci, vzajomnej pomoci a rozvoji l'udskych vztahov
uzavrelo zdruzenie aj s Asociaciou miestnej samospravy v okrese Velikyj Bereznyj (Ukrajina).
Touto dohodou sa zalozila cezhraniéna spolupraca obci, jej predstavitelov, obdianskych
zdruzeni a dalSich nezavislych organizacii vratane samotnych obc¢anov. Ulohou dohody je
podporovat’ kvalitu Zivota vidieckej populacie, starat’ sa o zabezpecenie environmentalnej
a lokalnej infrastruktury, podporovat’ rozvoj aktivnej politiky trhu prace, vytvarat’ podmienky
pre rozvoj cestovného ruchu, podporovat’ sidrznost’ a solidaritu medzi organmi miestnych
samosprav a skupinami obcanov.

Mikroregidny Uli¢skej a Ubl'anskej doliny uzavreli s gminou Cisna a gminou Baligrod
z Pol'skej republiky dohodu o cezhranicnej spolupraci, aby pozdvihli vzajomnu spolupracu po
oboch stranach spolo¢nej hranice.. Cielom je podporovat’ hospodarsky, socidlny a kultdrny
pokrok v svojich Uzemiach a umoziovat' svojim ob¢anom dobré vzajomné kontakty.

Projekt Ludia Poloninam — Poloniny I'ud’om

Obce a zdruzenia obci okresu Snina sa zapojili do cezhrani¢nej spoluprace. K tomu si
vybrali partnerov z gminy Cisna a gminy Baligrod. Vzhladom na charakter gmin bolo
dolezité, aby dohody za slovenskd stranu boli podpisané nie za kazdu obec, ale za
mikroregion. Partnerom  gminy Baligréd sa stalo Spolocenstvo obci Uli¢skej doliny,
partnerom gminy Cisna sa stalo Zaujmové zdruZenie mikroregiénu obci Ublanskej doliny.
Projekt bol prijaty 16.1.2006 a mikroregiony Ublanskej a Uli¢skej doliny ziskali nenavratny
finanény prispevok, ktory sa skladal z prispevku ERDF vo vySke 18 342,21 EUR (75 %
z celkovych opravnenych vydavkov) a z prispevku zo Statneho rozpoctu vo vyske 4 891,26
EUR (20 % z celkovych vydavkov). Prijimatel’ sa musel zaviazat, ze schvéleny projekt bude
financovat’ z vlastnych zdrojov vo vyske 1 222,81 EUR.
y Pre rozvoj cezhrani¢nej spoluprace s partnermi v Pol'sku bol velmi dolezity dokument
Stidia miestneho rozvoja obce Cisna v Pol'sku aobci okresu Snina zdruZenych
v mikroregione Ublanskej a Ulicskej doliny. Stadia urCovala tri hlavné priority pre
cezhranicny rozvoj:
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Rozvoj turistiky v prihranicnom regione
e Podpora rozvoja turistiky v regidone systémovymi aktivitami
e Zlepsenie efektivity vyuzivania turistického potencialu v regiéne
e Rozvoj novej turistickej infrastruktiry
Rozvoj podnikania v podmienkach prihranicného regionu Poloniny
e Rozvoj podnikania v regione prostrednictvom systémovych aktivit
o Podpora kontaktov podnikatel'ov z pol'skej a slovenskej strany prostrednictvom
vymeny informécii o firmach, produktoch, podmienkach podnikania a hl'adania
kontaktov.
e Vytvaranie priaznivych podmienok pre rozvoj podnikania
o Vypracovanie databazy o prazdnych objektoch a nehnutel'nostiach urcenych na
podnikatel'skd ¢innost.
o Tvorba spolocnych polsko — slovenskych vyrobnych firiem alebo firiem
poskytujlcich sluzby.
Aktivizacia l'udskych zdrojov
¢ Vybudovanie spravnych vazieb a postojov obyvatel'ov regiénu
e Posilfovanie spoluprace medzi komunitami oboch krajin v ramci regiénu Poloniny
o aktivity smerujice k vzajomnému spoznavaniu sa a prekonavaniu predsudkov
medzi Poliakmi a Slovakmi.

Vyhodnotenie programu INTERREG III a Pol'sko — Slovenska republika 2004 -
2006 v okrese Snina

V okrese Snina boli vramci Priority 1 (Rozvoj cezhrani¢nej infrastruktiry)
a Opatrenia 1.1 (Technicka a komunikacna infrastruktura) Uspesné dva projekty. Prvym je
Spracovanie Uzemnej progndzy a Studie uskutoCnitelnosti mikroregionu Biele kamene. Druhy
projekt bol zamerany na modernizaciu cesty €. I11/558027 Uli¢ — Uli¢ské Krivé — Zboj.

Vramci Opatrenia 1.2 (Infrastruktira Zzivotného prostredia) su pre regidon Sninu
vyznamné projekty Spolocenstva obci mikroregionu Uli¢ska dolina — SOMUD s nazvami
Preventiva pred katastrofami v oblasti medzindrodnej biosférickej rezervacie Vychodné
Karpaty a Preventiva pred zivelnymi pohromami v NP Poloniny a CHKO Vihorlat.

Ciel'om Priority 2 (Socio — ekonomicky rozvoj) bolo podporovat’ pol'sko — slovensku
partnersku spolupracu pre udrZatel'ny socio — ekonomicky, enviromentalny a kultdrny rozvoj
pol'sko — slovenského prihrani¢ného regiénu. Opatrenia 2.3 (Podpora miestnych iniciativ,
Fond mikroprojektov) vyuZzila obec Kolonica, ktora vypracovala projekt Ludia Poloninam —
Poloniny l'ud'om.

Pol Zivota na vidieku je projekt, ktory bol schvdleny v ramci druhého grantu
Ndrskeho finanéného mechanizmu. Ziadost’ podala miestna akéna skupina Poloniny (zdruzuje
31 obci Ublianskej, Ulicskej a PColinskej doliny). Cielom projektu bolo aby sa zlepsila
spolupraca s ukrajinskym partnerom, aby miestni obyvatelia zmenili svoje nevyhody na
vyhody aaby sa minimalizoval zly vplyv schengenskej hranice na Zivot obyvatel'stva
v regiéne. Projekt moOze prispiet’ k zlepSeniu fungovania spolo¢ného Zivota v regidne s tym,
Ze by sa vytvorili tri kancelarie, ktoré by zabezpecovali fungovanie miestnej akénej skupiny
Poloniny. Tvorili by sa nové moznosti podnikania, zakladali by sa socidlne podniky,
ubytovanie v sukromi a posilnil by sa aj miestny a regionalny patriotizmus.
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4. ODPORUCANIA NA ZLEPSENIE CEZHRANICNEJ SPOLUPRACE

Aj ked su vyssie spomenuté regidny socidlne a ekonomicky marginalizované
a nachadzaju sa v periférnych Uzemiach ich lokalizacia im umoZiuje vyZitie programov
cezhrani¢nej spoluprace, kedZe st v Uplnej blizkosti hranic s Pol'skom a Ukrajinou. Su teda
opravnenymi oblastami na ziskanie prispevkov zo Strukturalnych fondov. Program INTERREG
III dava mozZnost’ realizovat' projekty len v tych regidnoch, ktoré su v bezprostrednej
blizkosti prihrani¢nej oblasti.

V programe INTERREG III A na roky 2007 — 2013 bude uplatfiovany princip
vedlceho partnera, ktory prinesie vyhody obom partnerom. VedUci partner bude jeden
z partnerov a finan¢né prostriedky sa budld musiet’ pouzit' u oboch partnerov a nielen
u jedného. )

To, ze Slovensko vstupilo do EU neprinieslo regiénom len finan¢né prostriedky, ale aj
vela informacii a skdsenosti od partnerov o rieSeni problémov, ktoré st spolocné na oboch
stranach hranic. Z doterajSich skisenosti pri realizacii projektov cezhrani¢nej spoluprace
vyplynula nutnost’:

e aby boli projekty Uspesne realizované je vel'mi doleZity staly kontakt partnerov, ktory
umoznuje sledovanie postupu projektov a rieSenie problémov;

e vyhybat' sa chybam pri priprave dokumentacie a Ziadosti o schvalenie projektu;,

e priebezné vyhodnocovanie realizacie projektu;

e davat’ velky pozor pri definovani cezhranicného efektu projektu, ktory je vel'mi
dolezitym kritériom pri schvaleni projektu;

e zvySenie pripravy obyvatelov pri pisani projektov, vratane vytvorenia centier

a kancelarii pre cezhranicni spolupracu, kde sa vytvoria podmienky pre lepSiu

komunikaciu a spolupracu v ramci regionu.

Vel'kou prileZitostou je tiez vyuZitie sietovych projektov v programe pol'sko —
slovenskej cezhrani¢nej spoluprace. Pri sietovych projektoch sa mozu spojit’ traja alebo aj
viaceri partneri z oboch stran hranic. Projekty a ich efekty nebudi tak velmi ohrani¢ené,
obmedzené a budu poésobit’ nielen na lokalnej, ale aj regiondlnej Urovni. Sietové projekty
SirSich problémov.

Zakladna skupina uloh, ktord sa tyka partnerov na polsko — slovenskej alebo
ukrajinsko — slovenskej strane, spociva v zlepSeni dostupnosti prihranicného Gzemia jednak
pre miestnych obyvatelov (priechodnost’ hranice) a jednak pre vonkajsich aktérov
(investicie, turisti a pod.) a zvySeni ,cezhrani¢nej" informovanosti o druhej strane hranice.
Mnohi ukrajinski obchodni partneri a zaujemcovia v snahe dostavit’ sa na konferencie, ktoré
sa konali na Slovensku neziskali viza, ¢co malo nepriaznivy dopad na pocet uzatvorenych
kontraktov a realizovanych obchodov. Je potrebné aby vznikali zvézky, ktoré budi moct’
zdovodnovat’ prijimanie spolocnych ciel'ov v tejto oblasti.

V sutlade s potrebami rozvoja regiénov a v suvislosti s perspektivou vytvarania
novych pracovnych prileZitosti je potrebné zabezpelit' a d'alej rozvijat'’ podporu malého
a stredného podnikania v oblasti regionalnej vyroby a poskytovania sluzieb a ich cezhrani¢nd
obchodn( spolupracu. Planovanim dalSich workshopov a konferencii zabezpecit' staly prilev
informacii o Uspechoch uz realizovanych obchodnych partnerstiev a taktiez o zacinajlcich
podnikatel'och.

Rozvoju cestovného ruchu by pomohla propagacna publikacia a kultirne podujatia,
ktoré by zlepsili kontakty medzi obyvatel'mi pohrani¢nych oblasti.
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ZAVER

Je viacero moznosti pre rozvoj spominanych regiénov prostrednictvom cezhranicnej
spoluprace s okolitymi regiénmi Pol'ska alebo na Ukrajine. Zaoberali sme sa najma
moznostami, vyhodami a programami, ktoré cezhrani¢na spolupraca pre rozvoj a zlepSenie
Zivota v regione ponukaju. Prostrednictvom kvalitne spracovanych a Uspesne realizovanych
projektov cezhranicnej spoluprace mozu zviditelnit’ svoje kultirne, prirodné a historické
bohatstvo. Pre rozvoj podnikania by sa mohol vytvorit’ systém hospodarskej vymeny medzi
partnermi. Takdto moznost’ by mohli vyuzit' spominané regiény a to Michalovce s Ukrajinou,
region Svidnik s Pol'skom a regién Snina s Pol'skom a Ukrajinou, pricom tato spolupraca
moze prispiet’ k socialno-ekonomickému rozvoju regidénov. Aby spolo¢nd cezhrani¢na
stratégia bola efektivna javi sa ako dolezité zosietovanie partnerskych subjektov pomocou
sietovych projektov, ktoré by spajali viac ako dvoch partnerov a umoznovali tak rieSenie
rozsiahlejSich problémov
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