Manazment v tedrii a praxi 1-2/2009
on-line odborny casopis o novych frendoch v manazmente

I —
BEZPECNOST A INFORMACNA PREVAHA V PODNIKATEL'STVE
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ABSTRAKT

Vyznam bezpecnosti a informacnej prevahy v podnikatel'skych subjektoch chcem
objasnit’ v piatich bodoch:

1. BezpecCnost' ako predmet vedeckého skiimania

2. Zdroje informacii pre podnikatel'stvo

3. Bezpecnost' v podnikatel'stve

4. Informacna bezpecnost.

5. Vyznam informacnej bezpecnosti pri riadeni podnikatel'ského subjektu.
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ABSTRACT

The significance of security and information security for business entities will be
presented as a development of five issues:

1. Security as a subject of scientific study.

2. Sources of information for businessmen.

3. Security in the economic activity.

4. Information security.

5. Significance of information security for the management of business entities.
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1. BEZPECNOST AKO PREDMET VEDECKEHO SKUMANIA

Problematikou bezpecnosti sa zacalo zaoberat’ vela vednych odborov. Spomeniem
niektoré z nich: y

- Securitoldgia (je rozvijana v Rusku, na Ukrajine, v Pol'sku, v Ceskej republike i na
Slovensku), ktora definuje bezpecnost’ ako objektivny stav, spocivajlci v absencii ohrozenia,
pocitovany subjektom (jedincom alebo socialnou skupinou). Bezpecnost' je funkciu roznych
Cinitel'ov, predovsetkym [KORZENIOWSKI 2007]:

e subjektivheho a objektivheho ohrozenia,
vnuatorného a vonkajsieho ohrozenia,
abstraktného a konkrétneho ohrozenia,
potencialneho a realneho ohrozenia,
ako konstruktivnu a destruktivnu vlastnost’
ako statickd alebo dynamicku situaciu.

- Bezpecnostny manaZment (rozvijany v Pol'sku ana Slovensku), ktory je
definovany ako Specifickd zmysluplnd riadiaca cinnost, zamerand na odvratenie alebo
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minimalizaciu rizik, resp. prejavov hrozby bezpecnostnych incidentov voci majetku obcanov,
obci a spolo¢nosti [MIKOLAJ, HOFREITER, MACH, MIHOK, SELINGER 2004].

- Ekosesent (od: economic security of enterprise), rozvijany na Ukrajine ako veda
o ekonomickej bezpecnosti podniku, ¢im sa rozumie stav ekonomickej bezpecnosti podniku,
odolnost’  voCi vonkajSim a vndtornym zmenam financno-ekonomickych  vztahov
[ANDROSTCHUK, KRAYNIEV 2000, s. 3].

- Sociologia rizikovej spolocnosti (das Risikogesselschaft), vytvorena Ulrichom
Beckom, v ktorej je spolo¢nost’ definovana ako spolocnost’ ohrozena vysledkami vedecko-
technického rozvoja. Tato spolocnost’ ma v sebe potencial katastrof, charakterizuje ju strach
z trvalého ohrozenia [BECK 2002, s. 33].

2. ZDROJE INFORMACII PRE PODNIKATELSTVO

Podnikanie je zakladom spolocenskych zmien a zakladnym Ccinitelom rastu
a hospodarskeho rozvoja, v individudlnom rozmere - je zdrojom Stastia mnohych l'udi.
V procese hospodarskej Cinnosti, produkovanim tovarov a sluzieb, si vytvarané podmienky
na uspokojovanie l'udskych potrieb, vratane zakladnych potrieb bezpecného Zivota a rozvoja.

Bezpecnost’' cloveka, jeho existencia, rozvoj a normalne fungovanie predstavuje
hlavny faktor, prostrednictvom ktorého treba posudzovat’ i bezpecnost’ hospodarskej
organizacie. Na tomto mieste chcem upozornit’ najmd na to, Ze podnik [KORZENIOWSKI
2002, s. 20]:

- je skupina spolupracujucich l'udi,

- tito 'udia maju spolocny ciel' — prosperitu a dosahovanie zisku,

- disponuje urcitymi zdrojmi — l'udskymi, finanénymi, materidlnymi, informacnymi,

- ma jasnu organiza¢nu Strukturu,

- ma fungujici systém riadenia, reprezentovany bud kolektivnym alebo

individudlnym organom riadenia.

Zo zdrojov, ktorymi disponuje podnik, nadobldaju rozhodujuci vyznam informacné
zdroje a mOzu predstavovat’ az 80% podiel. Podl'a vyskumov v 500 najvacsich firmach v USA
bolo preukdzané, Ze v kazdych 6 USD hodnoty tychto firiem pripadalo 5 USD na nehmotné
aktiva, predovsetkym na informacie, a len 1 USD na hodnotu hmotnych zdrojov [LEV 2000].

Z toho vyplyva zaver, 7e informacné zdroje sa stali najdoleZitejSim Cinitelom,
ovplyviujucim  dosahovanie cielov kazdej hospodarskej organizacie. Informacie su
nenahradite/né pri plneni vsetkych funkcii riadenia: pri planovani, organizovani, vedeni
i kontrole.

3. BEZPECNOST V PODNIKATELSTVE

Termin podnikanie sa objavil v ekonomickej literatire v polovici XVIII. storocia
vd'aka franctiizskemu ekonémovi Richardovi Cantillonovi, ktory pomenoval podnikatelmi
obchodnikov, ktori spozorovali rozdiely cien na r6znych trhoch a schopnych ,lacno nakupit’
a draho predat™ [GRUSZECKI 1994].

Rakusky ekondm Joseph Schumpeter (1995) definuje podnikatela ako inovatora,
JKkreativneho destruktora®, zaangazovaného do procesu ,tvorivého nicenia®, ktory narisa
ekonomickll rovnovahu atym vytvara podmienka pre novy hospodarsky rozvoj
[SCHUMPETER 1995].
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Podstata Cinnosti podnikatela spociva v tom, Ze podnikatel’, ktory chce dosahovat’
vyraznejsi zisk, hl'ada nové postupy, a tym narusa stabilitu ¢ zotrvacnost’ systému. Rozvoj
je vyvolavany tzv. ,tvorivou destrukciou", narisanim rovnovahy, vytvorenim konkurencného
prostredia, v ktorom sU eliminované neefektivne Cinitele a vznikaju nové, efektivne,
Zivotaschopné.

Z toho vyplyva zaver, Ze vlastnostou, rysom podnikania nie je len potreba
bezpecnosti (existencie, rozvoja a normalneho fungovania) podnikatel'ského subjektu, ale aj
Jtvoriva destrukcia®.

Bezpecna existencia a rozvoj podnikatel'ského subjektu ako systému sa posudzuje
aj s reSpektovanim skutocnosti, Ze niektoré jeho podsystémy nemusia byt’ bezpecné — mézu
byt’ ohrozené.

Tie isté Cinitele, ktoré pozitivne vplyvajl, resp. garantuji bezpecnost’ daného
hospodarskeho systému, pre iny mozu predstavovat’' ohrozenie. M6Zzeme to dokumentovat’
nasledujucimi prikladmi. M6Zeme porovnat’ bezpecnost/

- hospodarskeho systému v obdobi centralneho planovania do r. 1988, v ktorom
podniky nebankrotovali, ale zbankrotoval cely systém,

- trhovej ekonomiky z roku 2008, v ktorej podniky bankrotuju, ale cely systém je
bezpecny.

Ako vyplyva z prieskumov, ktoré boli uskutocnené pol'skym Hlavnym Statistickym
Upadky firiem 2001-2003 radom od r. 2001, z novo registrovanych firiem v prvom roku
existencie ukondila cinnost’ 1/3 firiem, v druhom roku 1/4  avtretom roku 1/5 zo
zostavajucich firiem. Po troch rokoch pokracovalo v ¢innosti 39,6 % podnikatel'ov
zaregistrovanych v roku 2001. Ztoho bolo 56% pravnickych a 38% fyzickych 0s6b
[Warunki... 2005].

Avsak cely hospodarsky systém v Pol'sku sa rozvijal vel'mi pozitivne, rast HDP 2001-
2004 bol +1% v roku 2001, +1,4 % v roku 2002, +3,8% v roku 2003 a + 5% v roku 2004.

4. INFORMACNA BEZPECNOST

Podstata a charakter informacie je taky, Ze jej presné definovanie je velmi obtiazne
[KIELTYKA 2002, s. 17]. Napriek tomu je mozné prijat’ ndzor, Ze informacia predstavuje :

. odraz toho, ¢o skutoCne existuje v zmysle materidlnom, to je tzv. sprava
odrazu,
. faktor vyjadrujuci podobu budtcich veci a javov , tzv. sprava realizacie.

Vo vseobecnosti moze byt' informacia vyjadrena takto [STEFANOWICZ 1977,

s. 11]:
I=K{P, X(x) t q}

kde:
I — informacia,
K — komunikat,
P — skiimany objekt (jeho identifikator),
X — atribut (vlastnost’ ) objektu P,
X — hodnota atribltu X,

t — Cas, v ktorom objekt P ma hodnotu X,
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q — vektor dodatoCnych vlastnosti objektu P, atrib(tu X a (alebo) Casu ¢ ako
napr. hodnota x, zdroj x, metdda registracie x ap.

Informacia I'ma teda nasledujlci obsah: komunikat K informuje, ze objekt P ma
hodnotu x atribltu X v Case ¢ pri dodatocnych vlastnostiach gq. Udaje su teda prvky P, X, x,
t.

Tak sme sa dopracovali k definicii, ze informacia predstavuje obsah posielany
prostrednictvom kom unikatu, umoznujici chapanie zmyslu (vyznamu) udajov
a relacii medzi nimi [KORZENIOWSKI 2002, s. 129].

Pri reSpektovani kritéria dostupnosti iochrany informacii v procese zberu,
spracUvania, uchovavania a distriblcie, sa v Pol'sko rozliSuju nasledujice kategdrie
informacii [KORZENIOWSKI 2003, s. 268-269]:

e Statne tajomstvo, predstavuju informacie, ktorych neopravnené zverejnenie

mdZze vazne ohrozit’ zaujmy Pol'skej republiky,

e Sluzobné tajomstvo, Cize neverejna informacia, ktora nie je Statnym
tajomstvom, ziskana v slvislosti so sluzobnymi cinnostami alebo prikdzanymi
pracami, pricom jej neopravnené zverejnenie by mohlo Skodit’ zaujmom Statu,
verejnosti alebo pravom chranenym zaujmom obyvatel'stva alebo organizacnych
Struktar.

e Vyhradena informacia - tajomstvo upravené zvlastnymi zakonmi alebo
zmluvami medzi zGCastnenymi stranami: sluZzobna, rozpoctova, bankova,
lekarska, obchodnd, Statisticka a pod.

e Osobné udaje - kazda informacia tykajuca sa fyzickej osoby, dovol'ujica urcit’
identitu tejto osoby .

e Neutralne informacie z hl'adiska moznosti volby spOsobu ochrany alebo
s povinnost'ou spristupnit’.

e Verejné informacie — kazda informacia o verejnych veciach, ktoré povinne
spristupniuju verejnosti verejné organy a iné subjekty plniace verejné ulohy.

Kvalita informacie ma bezpochyby vplyv na kvalitu rozhodovacieho procesu.
Spomedzi viacerych vlastnosti, ktoré podmienuju kvalitu informacie, k najdoleZitejSim patri
vierohodnost’ pramerov, ktord ma priamy vplyv na vystupy rozhodovania.

Pod kvalitou informacie rozumieme také vlastnosti informacie, ktoré umoziiuju
uspokojenie informacnych poZiadaviek a informacnych potrieb uZivatela informacie,
umoznuju dosiahnut’ ciele organizacie (podnikatel'ského subjektu)

Dostdvame sa k zaveru, Ze informacna bezpecnost’ (IB) podnikatel'ského
subjektu znamena:

1. moznost’ neprerusene ziskavat' kvalitné informacie, potrebné na prijimanie
rozhodnuti a dosahovanie ciel'ov podnikatel'ského subjektu,

2. zaistenie ochrany vlastnych informdci.

5. VYZNAM IB PRI RIADENI PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

KI'GCovym, rozhodujicim faktorom pre fungovanie hospodarskej organizacie je
prijimanie rozhodnuti manazérmi.
Kvalita prijimanych rozhodnuti je ovplyvnena tymito faktormi:
- okolie organizacie je nestale a nestrodé (réznorodé),
- nestabilita l'udskych a inych zdrojov organizacie,
- ziskavané informacie su Casto subjektivne, neodrazaju objektivnu realitu.
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Proces prijimania rozhodnutia ma cyklicky, dynamicky charakter, v ktorom mézeme
identifikovat’ 4 zakladné etapy:
1. existencia objektivnej situacie subjektu,

2. ziskanie informacie o objektivnej situacii — subjektivne vnimanie objektivnej
situacie, ziskanie situacnej informacie,
3. prijatie rozhodnutia a komunikdcia rozhodnutia - vytvorenie riadiacej

informacie,

4. acinok rozhodnutia — vznik novej objektivnej situacie.

Z priebehu tohto cyklu vyplyva, Ze manazér (podnikatel) potrebuje nepretrzite
ziskavat' situacné informacie (o stave a situacii v podniku, v jeho okoli, na trhu apod.), aby
mohol prijimat’ rozhodnutia, ktoré si komunikované ako riadiaca informéacia pre vykonné
organy a prvky Strukttry podniku.

Jednym z najdolezitejSich nasledkov rozdielnej Urovne znalosti a moznosti ziskania
informacie je jav asymetrie — informacnej prevahy, spocivajici v tom,
Ze niektori podnikatelia maju viac informacii @ maju pristup k dolezitym a aktudlnym
informaciam, a ini ich nemaju, lebo maju obmedzeny pristup. Za prace Main. z oblasti
asymetrie informacie obdrzal Nobelovu cenu v r. 2001 r. Joseph Stiglitz, George Akerlof i
Andrew Spence.

Asymetria — informacnd prevaha vplyva na spravnost’ fungovania hospodarskych
mechanizmov, realizaciu zakladnych hodnét Eurdpskej unie (volny pohyb kapitalu, osob,
tovarov a sluzieb) a tiez zakladnych zasad fungovania hospodarskeho systému Pol'ska,
Slovenska i inych demokratickych Statov, ku ktorym patria:

o sloboda podnikania,

. rovnost’ prav podnikatel'ov,

. korektna konkurencia,

. reSpektovanie dobrych mravov v podnikani,

. ochrana opravnenych zaujmov spotrebitel'ov.

Existencia asymetrie informovanosti je spojend s dalSimi problémami

[SAMUELSON, MARKS 1998, s. 395]:

e Po prvé, manazéri si musia uvedomovat’ problémy spojené s formulovanim spravnych
zaverov na zaklade reSpektovania uz existujucich zaverov a rozhodnuti,

e Po druhé, asymetria méze zapriCinit’ zlyhavanie trhu, tzn. méZe staZovat' uzatvaranie
rentabilnych kipno-predajnych transakcii,.

e Po tretie, moze zapricinit’ konflikt: jedna zo stran kontraktu moze robit’ také kroky, ktoré
budu v rozpore so zaujmami druhej strany.

Vplyv asymetrie informovanosti dvoch partnerov sa da ilustrovat’ na priklade
jednoduchej vymeny sluZieb medzi podnikatelom X a jeho partnerom Y [SPREMANN 1987;
FORLICZ 2001, s. 131]. Podnikatel X dodava partnerovi Y isté skisenosti a, naopak Y
dodava istu sluzbu b. Takato zavislost je obsahom hospodarskej cinnosti v systéme
trhového hospodarstva.

Teoreticky moZe nastat’ pripad, Ze podnikatel X v momente uzatvarania zmluvy
0 vymene sluzieb a Casto aj po dodani sluzby nema vierohodnu informaciu, ktord by mu
zarucila istotu, aku sluzbu b dostane od partnera Y za dodanie svojej sluzby. Naproti tomu
podnikatel, ktory ma kvalitativne lepsie informacie alebo dostavajlci rychlejsie informacie, si
vie lepSie predstavit, ako sa bude spravat partner realizujici spatni sluzbu. Kazdy
z podnikatel'ov sa moze spravat’ v sulade s algoritmom riadenia rizika, ale podnikatel, ktory
je v informacnej prevahe, ma vacsiu Sancu urobit’ lepsie rozhodnutie.
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Neplati vSak pravidlo, Zze podnikatel, ktory ma informacni prevahu, z tohto faktu
nutne profituje. Pouzitim vhodnych nastrojov moze podnikatel’ zmensit' alebo eliminovat’
informacnu prevahu svojho konkurenta, aj ked’ pouzitie takychto nastrojov je zvacsa spojené
s dodato¢nymi vydavkami. M6ze to dosiahnut’ napr. vybudovanim a udrziavanim dobrej
povesti, poskytnutim zaruk a zabezpecenia, predlozenim podnikatel'ského zameru alebo
projektovej dokumentacie v banke, akceptovanim zmluvnych pokut v pozadovanej vyske,
poskytnutim zalohu zarucujuc tak dodrzanie zmluvy a pod.

V situdcii ex post, teda ak podnikatel’ moZe spoznat’ o ohodnotit’ spravanie sa
partnera az po doruceni navratnej sluzby, mézu nastat’ dva pripady:

a) ,neistota kvality" [GOLDBERG 1976] alebo ,ukryté vlastnosti®, kedy podnikatel’ X
nemoze mat’ vplyv na podobu sluzby ponukanej partnerom Y,

b) ,neistota podvodu" [STIGLER 1987], alebo ,ukrytej intencie®, kedy partner Y ma
moznost’ zmenit’ svoje spravanie. Nedostatocné uvedomenie si tejto moznosti moze spésobit’
trhové straty firme X, ktora na zaklade minulych udalosti a skdsenosti uréi cenu za sluzbu
a nezohladni, Ze dalSie spravanie sa na trhu partnera Y bude, resp. moze byt odlisSné od
predchadzajuceho.

V pripade, Ze podnikatel’ nemo6ze ani ex post poznat’ a ohodnotit’ spravanie sa
partnera, je potrebné Celit' nasledovnym rizikdm:

c) ,moralne riziko", kedy partner m6ze zmenit’ svoje spravanie, ale nie podobu
navratnej sluzby. Prejavuje sa tu sUcasne vplyv spravania partnera, ako aj vonkajSich
okolnosti, o ktorych podnikatel’ X nema informacie, a preto nedokaze ohodnotit’ spravanie
partnera Y. Nedostatok informacii sa objavuje rovnako Casto ex ante (t. j. pred realizaciou
zamyslanej operacie), ako aj ex post. Vedomie nedostatku informacii u X alebo nemoznost’
jej ziskania je pokusenim pre Y, aby to vyuZil pre zmenu navratnej sluzby. Z tejto
skutoCnosti napriklad vyplyva riziko pre poistovatela majetku, ktory si nie je isty, Ci poisteny
sa bude starat’ rovnako dobre o svoj majetok aj po uzatvoreni poistnej zmluvy, alebo
problém pre splnomocnitela, ktory si nie je isty spravanim sa svojho agenta a pod.

d. Partner nemoze zmenit’ svoje spravanie ani navratnu sluzbu.

Asymetria je pri¢inou automatickej selekcie partnerov Y, priCom z pohladu
podnikatela X ide o negativnu selekciu. Napriklad na poistnom trhu jednotlivi partneri Y
maju vo vSeobecnosti lepSie informacie o skuto¢nej povahe a vel'kosti rizika ako poistovia
X. Preto sa pre poistenie rozhoduju predovsetkym ti, ktori su vystaveni vySSiemu riziku.
Podobne je tomu aj na inych trhoch.

Ziskavanie informacii je spojené s urlitymi nakladmi, av pripade nakupu -
s cenou informacie. Ekonomicky zmysel informacie spociva v tom, Ze oCakavana hodnota
informacie by mala byt’ vySsSia ako naklady spojené s jej ziskanim. Pretoze kvalita informacie
zavisi od viacerych Ccinitel'ov rizika (aktudlnosti, dokladnosti, elastickosti, jednoznacnosti,
pravdivosti a pod.), manazér by sa mal rozhodnut’ pre ziskanie takej informacie,
ktorej ocakavana hodnota je vyssia ako vydavky na jej ziskanie

Specifikom informdacie je aj skutocnost, Ze jej skutocnl hodnotu spozndme az po jej
ziskani a vyuZiti, preto sa cena neformuje podla ponuky a dopytu, ale prostrednictvom
vydavkov, ktoré vznikli v procese ziskavania informdacii a jej oakdvanou hodnotou.

Uvedieme niekol'ko prikladov, ktoré dokumentuji vyznam informacnej prevahy:

V roku 1815 Waterloo v Brabancji (dneSne Belgicko). Eurdpa ocCakavala spravy o
vysledku  bitky vojska Napoleona s anglicko-pruskymi vojskami. Natan Rothschild sa
pravdepodobne ako prvy a v dostato¢nom predstihu dozvedel,
Ze Napoleon utrpel porazku. Stacil vSak predat’ velké mnoZstvo cennych papierov anglickej
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vlady. Podla jeho prikladu, mysliac si, Ze Anglicko prehralo, pristupili
k predaju iini vlastnici anglickych cennych papierov, o vyvolalo pokles ich ceny
[KORZENIOWSKI, PEPLONSKI 2005, s. 26].

Vzapéti ich Natan vykdpil, a ked’ priSla informacia o porazke Napoleona, cenné
papiere mali uz Uplne ind hodnotu, samozrejme omnoho vyssiu.

Zaver 1: Je to priklad vyuzitia informacnej prevahy nad inymi.

Zaver 2: Je to priklad role dezinformacie a kamuflaze pri dosahovani
hospodarskych ciel'ov.

1993-08-10, Swarzedz (Pol'sko). K fabrike na vyrobu nadbytku priSlo auto
s banditami, ktori sa spravali ako zamestnanci ochrannej firmy A/was, ktora mala zmluvu na
prepravu penazi pre fabriku. Banditi zabrali pokladnicku a 80-ro¢ného straznika do banky v
Poznani. Tam vzali peniaze na vyplatu pre zamestnancov fabriky — viac ako 5 milidrd starych
zlotych (po reforme 500.000 PLN). Peniaze ukradli, straznika a pokladnicku nechali
sputanych v lese, tam bolo tieZ najdené i zhorené auto [GRZESZAK, PYTLAKOWSKI 1999].

Zaver 1: Auto potrebné na akciu banditi kipili legalne a zaregistrovali na svoje
meno (sic!). Vd'aka tomu policia rychlo chytila banditov.

Zaver 2: Do dnes nie je zname, odkial' banditi poznali Specialny kod, pomocou
ktorého zastupili skutoénych zamestnancov ochrannej firmy.

2004-02-04 Warszawa (Pol'sko). O 15.15 hod. zamestnanec Bankového Domu
Maklerského PKO BP, ktory nemal maklérsku licenciu obdrzal od jednej zo zakazniCok
prikaz na nakup 4 terminovanych cennych papierov FW20H4 . Nasledne (presne o
15:16:38 hod) namiesto nakupu 4 CP, zadal do systému Warset prikaz na predaj 4.000 CP.
To sposobilo nahly pokles ceny CP FW20F4 o 6,6 %. Nasledné na zamaskovanie podvodu
zadal prikaz na nakup 4 kontraktov. Len o 17 sekind neskorsie kurz CP sa zvacsil o 9,9%
[Zarobif ... 2004].

Zisk 2.560.000 PLN (okolo 25 mil. SKK) dosiahla spolo¢nost’ so strediskom na
Britskych Panenskych ostrovoch. Stratu vo vyske 5.440.000 PLN (okolo 54 milionov SKK)
utrpelo 307 investorov. ,Stratu” na Ucte investorky vo vyske 3.840.000 PLN (okolo 38
miliénov SKK) ) kryl Bankovy Dom Maklersky PKO BP.

Zaver 1: Hlavny inSpektor financnej informacie zacal vySetrovanie vo veci zlo¢inu
prania ,Spinavych penazi"; Bezpecnostna Vnltornd Agentlra zacala vySetrovanie vo veci
zlo¢inu manipulacie s cenou cennych papierov a podnikania na Skodu zakaznika;

Zaver 2: Podvod by nebol mozZny, keby nebol opravneny maklér poskytol
podvodnikovi svoju licenciu ¢. 607.

ZAVERY

1. Podnikanie a podnikatel'ska cinnost' predstavuje hlavny nastroj tvorby
prostriedkov pre existenciu Cloveka.

2. Na efektivnost’ podnikania vplyva cely rad faktorov. Hlavnym faktorom, ktory
zabezpecCuje Uspech v podnikani je informacia a informacna bezpecnost'.

3. MoéZe existovat’ bezpecny hospodarsky systém, aj ked' niektoré jeho podsystémy
su nestabilné.

4. Informacna bezpecnost’ znamena mat’ dostatok kvalitnych informacii a zaroven
ich ochrafiovat’ pred zneuZitim konkurenciou alebo kriminalnymi Ziviami.

5. Ak nie je zaistend dostatoCnad Uroven informacnej bezpeCnosti, podnik straca
konkurencieschopnost, nerozvija sa, a v kone¢nom dosledku zanika.
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6. Naklady na zaistenie informacCnej bezpeCnosti su efektivne vynalozené
prostriedky, ak zaistia bezpecné fungovanie podniku, jeho prosperitu a rozvoj v
konkurencnom prostredi.
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