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RECENZIA

FERDINAND DANO, PAVOL KITA: Distribucny manaZment. 3. dopln. vydanie.
Hronsky Benadik : Daniel NETRI, 2009. 232 s. ISBN 978-80-89416-00-4

Distribucia je jeden zo zakladnych prvkov marketingového mixu. Ma zabezpecit, aby
produkty boli spotrebitelom k dispozicii v spravnom case, v spravnom mnozstve, na
spravnom mieste a to vSetko pri optimalizovanych nakladoch. Spinenie tychto poziadaviek je
zakladnym poslanim distribu¢ného manaZmentu.

Medzi knizné diela, ktoré sa venuju problematike distriblcie pribudla monografia z
vydavatel'stva Daniel Netri v Bratislave s nazvom Distribuény manazment. Ide o tretie
doplnené vydnie. Je vysledkom prace autorov Ferdinanda Dana a Pavla Kitu.

Uvedena publikacia je urCena predovsetkym Studentom univerzit a vysokych Skol
ekonomického zamerania, ale aj inym zaujemcom zradov verejnosti, podnikatelom
a pracovnikom v oblasti distriblcie, ktori si chcl doplnit’ alebo prehlbit’ svoje odborné
vedomosti.

Kniha je zostavend do jedenastich kapitol v rozsahu 232 stran. Prva kapitola
publikacie sa venuje Uloham distribu¢ného manazmentu. Na zaklade odbornych pramenov
poskytuje definicie distriblcie z celospolocenského aj z podnikového hladiska a vysvetluje
ciele distribucnej politiky. Takisto z roznych hladisk uvadza charakteristiku distribu¢nych
systémov a jeho prvky. Poskytuje prehlad teoretickych pristupov k skimaniu distribu¢nych
kandlov a v zavere kapitoly opisuje organizacné koncepcie manazmentu distribucnych
kanalov.

Druhd kapitola vychddza zo skutoCnosti, Ze distribu¢né rozhodnutia nemozno
posudzovat’ izolovane, ale musia byt zosuUladené s ostatnymi rozhodnutiami marketingovej
politiky firmy.  Obsahuje opis vztahov medzi distriblciou a jednotlivymi nastrojmi
marketingového mixu. Tretia kapitola sa venuje oblastiam rozhodovania o distribu¢nej
politike. Poskytuje prehl'ad prvkov rozhodovania o distribucnej politike, medzi ktoré patria:
subjekty rozhodovania, kritérid rozhodovania, alternativne stratégie, faktory rozhodovania
a reakcie trhu.

Na tieto kapitoly nadvédzuju Casti, ktoré sa venuju distribucnej politike v oblasti
akviziéného a v oblasti logistického distribu¢ného systému. Citatelia v nich najdu opis
vychodisk  a faktorov  ovplyviiujlicich  vyber miesta umiestnenia  distribu¢nych
sprostredkovatelov, vplyvy pri rozhodovani o predajnej a sortimentnej politike, metdody
uplatiiované v distribucnej logistike, vysvetlenie Uloh eurologistiky a podstatu a formy
outsourcingu logistickych cinnosti.

Aby rozhodnutia v oblasti distribucnej politiky prispeli k dosiahnutiu stanovenych
cielov, je potrebné este na zaciatku distribucnych rozhodovacich procesov vykonat' situacnu
analyzu. Jej Ulohdm a oblastiam, medzi ktoré patria objekty distriblcie, cielové trhy,
distribucny kanal, distribu¢né organy, konkurencia, distribu¢né prostredie sa venuje Siesta
kapitola. 5

Nasleduje Cast’ o strategickych ciel'och v distribucii a distribu¢nych stratégiach. Co
tvori podstatu dizajnu distribu¢nych kanalov a aky je postup pri jeho tvorbe sa Citatelia
dozvedia v 6smej kapitole.

V rdmci problematiky socidlnych vztahov v distriblcii sa autori venuju pri¢indm
vzniku konfliktov v distribuénych kandloch a spésobom ich rieSeni, ako aj zdrojom
a nastrojom moci v distribuénych kanaloch. Desiata kapitola s ndzvom Partnerské vztahy
v distribuCnom systéme je zamerana na vysvetlenie vyznamu vertikdlneho marketingu
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v partnerskych vztahoch, konceptu ECR a jeho ciefom a obchodnému marketingu vyrobcu
v partnerskych vzt'ahoch.

Obsah knihy uzatvaraju ciele, funkcie a Ulohy distribu¢ného kontrolingu, jeho proces
a metddy hodnotenia distribucnych kanalov. Autori objasnuju viacero metdd na meranie
a hodnotenie Ucinnosti distribu¢nych kanalov, medzi nimi napriklad metédu bodového
hodnotenia, portfoliovi analyzu, analyzu distribucnych nakladov ¢ metddu priamej
rentability produktov.

Na zdver sa autori venuju vyznamu informacného systému v distriblcii, kedZe
hlavny problém manazmentu distribunych kandlov je v pohotovosti a spracovani
relevantnych informacii.

Monografia Distribucny manaZment poskytuje na svojich strankach prehlad tym,
ktori chcl najst’ aktudlne odborné poznatky problematiky distribuéného manazmentu. Cely
text je napisany prehl'adne, ma logicku Strukturu zloZzend z okruhov, ktoré na seba tematicky
nadvazuju. Kvalite knihy vyrazne napomdhaju vhodne zakomponované a prehl'adne
zostavené schémy a tabulky.

Autori v publikécii skibili svoje pedagogické skisenosti aj praktické poznatky z danej
oblasti. Pri spracovani monografie vyuZili nasu aj zahranicnd odborn( literatiru. Hibka
rozpracovania problematiky robi tito knihu vhodnu pre kazdého, kto sa zaobera problémami
distribdcie.

Ing. Miroslava Loydlova
Katedra marketingu
Obchodna fakulta EU v Bratislave
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