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UDRZATELNY MODEL KOLABORATIVNE-ZODPOVEDNEHO
PODNIKANIA: ROLA OTVORENYCH INOVACIi VO ZVYSOVANI
VYKONNOSTI (II. CAST)

SUSTAINABLE MODEL OF COLLABORATIVLY-RESPONSIBLE
BUSINESS: THE ROLE OF OPEN INNOVATION IN ENHANCING
PERFORMANCE (PART II)

Zora NEMETH

ABSTRAKT

Prispevok sa pokiSa poukazat na prepojenia medzi tvorbou hodnoty, inovaciami
a podnikovou vykonnost'ou a skima ich v kontexte udrZatelného rastu a rozvoja podnikania.
Je to jeden z pokusov koncipovat’ model zodpovedne udrZatel'ného podnikania. Ulohou je
identifikovat, ako udrzatelnost’ poslva hranice podnikania. Zistuje sa, aka je rola
otvorenych inovacii vo zvySovani vykonnosti podnikov pod vplyvom sucasnych vyziev
s ohl'adom na udrzatel'nost’ a symbidzu inovativnosti a efektivity, t. j. obojru¢nosti.

Kl'icové slova: udrzatelnd vykonnost, kolaboracia, otvorené inovacie, obojrucnost,
manazment podnikania

ABSTRACT

The paper attempts to highlight the links between value creation, innovation and business
performance and examines them in the context of sustainable growth and business
development. It is one of the attempts to conceptualize a model of responsibly sustainable
business. The task is to identify how sustainability pushes the boundaries of business. The
role of open innovation in increasing business performance under the influence of current
challenges is being investigated with regard to sustainability and the symbiosis of innovation
and efficiency, i.e. ambidexterity.

Key words: sustainable performance, collaboration, open innovations, ambidexterity,
business management

JEL KLASIFIKACIA: L15, 120, M10

uvoD

Transformacia podnikania sa Coraz viac uznava ako UspesSna stratégia. Pozornost’ sa
tak prestva na udrZatelné a zodpovedné pristupy vynimocnych podnikov. Navrhuje sa model
zaloZeny na neustalom rozvoji a udrzatel'nosti. Ulohou je vyzdvihnit' nielen prinos agility pre
zvySovanie kvality riadenia podnikovych aktivit, ale aj konceptu obojrucnosti zaloZzeného na
zodpovednosti. Ciel'om je poukdzat' na otvorené inovacie (OI) ako kl'GCovy faktor efektivity
a rozvijania inovacnej schopnosti podnikov. Snahou je zvySit povedomie o symbidze
obojrucnosti a rozvoja podnikania a rozsirit’ jej chapanie. V prispevku zameriame pozornost’
aj na koncipovanie modelu udrzatel'ného rastu podnikania.
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1 POSUN PODNIKOV SMEROM K ZODPOVEDNOSTI A OTVORENYM INOVACIAM

1.1 Otvorené inovacie srdcom zodpovedne agilnych podnikov

Udrzatel'na stratégia naznaCuje model zodpovedného podnikania, pri ktorej vznika
udrzatelny obchodny model svyuzitim réznych agilnych metéd prace, nastrojov
a technolégii s cielom napredovat’ spolu s vynimocnymi podnikmi. Prostrednictvom
inovacnych aktivit a aktivit kolektivneho zlepSovania procesov sa podnik moze naucit, ako sa
prisposobit’ neustdle sa meniacemu prostrediu, spolo¢ne s réznymi subjektmi vytvarat’
ekonomickl hodnotu a pristupovat’ k zlepseniu infrastruktdry riadenia aktivit na podporu
trvalo udrzatelného rozvoja a inovativnosti (najmé podporit’ koncept otvorenych inovacii)
(Bettinazzi, Zollo, 2022). Klicova je inovacia modelu podnikania (vratane interakcie s
externymi zdrojmi znalosti, ktora predpoklada schopnosti budovania vztahov) (Cantu a kol.,
2021). Napriek existencii roznych definicii otvorenych inovacii mozno najst’ i charakteristiky,
ktoré st si podobné. OI ako zdroje inovacnych prilezitosti vyplyvajlce z distribuovanych sieti
na urychlenie internych inovacii, vratane spolupracujlcich internych a externych subjektov,
su ztohto pohladu komplexnejSie. Zahffia prepojenie sietovania (z ang. networking)
(prostriedok na zmenu stratégie) s agilitou, ¢o umoZiuje efektivne vyuZivanie potencialu
podnikania na tvorbu spolocnej hodnoty. Stratégia a model podnikania sldzia ako
zoslladenie aktivit na vytvaranie hodnoty a umoziuju rekonfiguraciu zdrojov v prospech
vytvarania a poskytovania hodnoty (vratane stupfia adaptacie podnikania na nové trendy
a vyzvy). Model chapeme ako (tabulka 1) ramec (sprostredkovava vztah medzi rozvojom
technoldgii a tvorbou ekonomickej hodnoty) (Chesbrough, Rosenbloom, 2002), ako
koncepcny nastroj (stibor prvkov a ich vztahov) (Osterwalder a kol., 2005), ale aj ako model
Styroch prvkov, ktoré vytvaraji a prinasaju hodnotu (Johnson a kol., 2008).

Tabul'ka 1: Prehl'ad indikatorov vybranych modelov podnikania

Obchodny model Obchodny model ako Obchodny model
ako ramec koncepcny nastroj styroch prvkov
Hodnotova ponuka Hodnotova ponuka Hodnotova ponuka
Vzorec zisku (model
Trhovy segment Ciel'ovy zakaznik vynosov a marze, Struktdra

nakladov, zdrojov)

Struktdra hodnotového

, Distribu¢ny kanal Kl'aCové zdroje
retazca

Struktdra nakladov, KI'agové procesy (metriky,

oy Vztah o
potencial zisku pravidla, normy)
Pozicia v hodnotovej sieti Konfiguracia hodnoty
Konkurencna stratégia Kl'iCova kompetencia

Partnerska siet’

Struktura nakladov

Model prijmov

Zdroj.: Chesbrough, Rosenbloom, 2002; Osterwalder a kol., 2005; Johnson a kol., 2008.

Zmena Vv spOsobe vytvarania a profitovania podnikov umoziiuje interakcie
a otvorenost’ medzi réznymi subjektmi, ¢o smeruje aj k vzniku novych (udrzatelnejsich)
obchodnych modelov. Agilné postupy prace integruju rozne systémy, t.j. formuji rozne
schopnosti a rozvoj, ide o uvolnenie inovacného potencidlu (Rondi a kol.,, 2018)
a kolaboraciu vo vztahu k vykonnosti (Li a kol., 2020; Zhang, Li, 2021; Németh, 2024).
Viacstrannd platforma (obojstranny model; trhovisko) vratane digitalnej viacstrannej
platformy (s interakciami a transakciami) je model podnikania, ktory zahffia platformu
spajajucu viacero predavajlcich a kupujucich (Nambisan a kol., 2019; Hagiu, Wright, 2015;
Overby, Audestad, 2021; Garud akol.,, 2022). Technologickd sp0sobilost podporuje
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inovativnost’ (napr. rézne informacie a udaje o trhu umoznuju sledovat’ situaciu, pokrok
podnikania a generovat’ inteligenciu na efektivne spracovanie informacii). Zdielanie
informacii medzi réznymi subjektmi méze podporit’ spolupracu roznych subjektov a vytvorit’
flexibilné organizacné prostredie. Synergie medzi vykonnostou a kolaboraciou demonstruji
aj Studie, v ktorych sa skima inovativnost’ (Zhang, Zhang, 2023; Khan a kol., 2020; Cantu
a kol., 2021). Dostaneme sa tak k otvorenym inovacnym postupom a otvorenym obchodnym
modelom podnikania. OI ako faktor udrzatelnej konkurencnej vyhody si z tohto pohl'adu
komplexnejsie, avsak zohravaji vyznamnu Ulohu v dynamickych obchodnych modeloch, t. j.
poskytuju kl'icové prilezitosti pre objavovanie inovacnych ciest (Németh, 2024a, 2025).
Udrzatel'nost’ podnikania (vratane riadenia zmien a rizik so suUvisiacimi zloZitostami)
spochybiiuje tradi¢nl stratégiu ako aj dynamiku podnikania. Dynamiku modelu podnikania v
ramci Stylu kolaboracie (miera otvorenosti) v kontexte orientacie vidiet' na obrazku 1.

Orientacia Agilny Styl
Hodnotova- i f
orientacia

Ucelova orientacia Proaktiny Styl
Vykonnost/ Direktivny

Miera otvorenosti  Slaba Silna

Obrazok 1: Dynamika modelu podnikania: Styl podnikania v kontexte orientacie
Zdroj: viastné spracovanie.

1.2 Obojrucnost’: symbidza efektivity a inovativnosti

Koncept obojru¢nosti md v literatlre ro6znorodd histdriu, pricom viaceré Studie
upozoriuju na rozne typy obojrucnosti a usporiadali ich z réznych hladisk (napr. Huang,
Kim, 2013; Wang a kol., 2023; Németh, 2025a). O tito oblast’ je z viacerych dévodov
zvySeny zaujem, obojrucnost’ sa vSak povazuje za mnohostranny a viaclroviovy koncept.
Tento koncept umoziiuje integraciu efektivity a inovacie a prispieva k udrzatelnému rozvoju
podnikania. Zahfia prepojenie inovacnych aktivit s vykonnostou podnikania, ¢o umoziuje
efektivne vyuzivanie znalosti a schopnosti podniku na tvorbu spolocnej hodnoty (Németh,
2025b). Uplatnenie strategického pristupu k obojrucnosti je mozné najst’ v agilnych
podnikoch. Obojru¢nost’ chapeme ako nastroj manaZovania podnikovych aktivit, ktory by
sme mohli definovat’ z aspektu vykonnosti. Inovacna c¢innost’ a obojru¢né RLZ su kl'i¢ovymi
faktormi vynimocnych podnikov, ktoré potrebuju vhodné prostredie na realizaciu réznych
iniciativ. Obojru¢né architektiry RLZ integruju rozne kolaborativne systémy, t. j. formuju
rozne organizacné schopnosti a u€enie. Je mozné, ze systémy RLZ slizia ako vyrovnavaci
mechanizmus s moderovanim stupna adaptacie podniku na prostredie? Ak méze systém RLZ
pomoct’ riadit’ tempo adaptacie podniku na nové podmienky, je Ziaduce obnovit’ znalosti
a zrucnosti aj riadenim Specifickych tokov vedomosti (Cantu a kol., 2021). V kontexte
stratégii sa zablida na mnohostranni povahu a procesny model budovania znacky
zamestnavatela a meranie znacky zamestnavatela a reputacie. Integracia SZ ako
strategického nastroja pre posilnenie budovania znacky si vyzaduje vyuZivanie merania
znacky prostrednictvom vysokokvalitnych stratégii RLZ a marketingu s cielom prosperovat’
na konkurencnom trhu prace (Azhar a kol., 2024; Sharma, Tanwar, 2023; Azimi a kol., 2023;
Caputo a kol., 2023). SZ a dalSie koncepty RLZ mozno chapat’ aj ako sprostredkovatel'ov
medzi SZ a reputaciou (Hosseini a kol., 2022; Németh, 2024a). Ak je obojrucnost
strategickou otazkou podnikov, ktora ovplyviiuje sposob, akym podnikanie dosahuje svoje
ciele, tak mOze aj spajat’ a integrovat’' rozne metddy a nastroje a podporit’ aj symbidzu
inovativnosti a efektivity. Takto chapana obojrucnost’ spaja systém kvality, SZ, kompetencii,
schopnosti a prilezitosti v prospech udrzatel'ného rozvoja podnikania s prihliadnutim na rizika
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a zaujmy vsetkych zainteresovanych stran, t. j. ide o zdroj konkurencnej vyhody. Uplatnenie
principov kvality a SZ meni poziadavky na uplatnenie obojru¢ného pristupu k RLZ, a tym aj
na efektivitu a kvalitu riadenia podnikovych aktivit. Obojru¢nost’ podporovana vedenim moze
zvysit’ firemn( hodnotu prilakanim a udrzZiavanim kvalitnych 'udskych zdrojov.

Udrzatelny vykon je spojeny s udrzatelnostou ako prevadzkovou stratégiou
zosuladenou s ciel'mi trvalo udrzatel'ného rozvoja a vykazovanim celkového vykonu (Neelam
a kol., 2020). Proaktivne podniky preukazuju inovativny pristup k podnikaniu (inovativne
obchodné modely), t. j. Uspesné riadenie prebieha v kontexte suboru kvalit, ako st ramec
systémov riadenia vykonnosti (siaha od zakladnych otazok k aspektom suvisiacim s viziou,
organizacnou Strukturou, vykonnostou a vyuzivanim informacii) (Wasan a kol., 2023) a
schopnost’ dlhodobého Uspesného preZzitia vratane schopnosti riadit’ vykonnost’ — informacie
afinannl vykonnost' (Benjamin akol., 2023). Efektivny mechanizmus preZitia,
udrzatelného vykonu a prosperity sa prejavuje neustalym a systematickym zlepSovanim
podnikovych procesov a aktivit. Znizenie rizik, zlepSenie adaptacie na rizika a stabilizacia
prevadzkovych nakladov chrania kontinuitu podnikania a zvySuju prilev investorov (ich
déveru) a pritom podporuji tvorbu dlhodobej hodnoty a posilfiuji hodnotu znacky. Vysledok
praktik TQM jasne ukaze, ktoré podniky dokazali mobilizovat’ svoje zdroje efektivnejsie, boli
schopné lepSie vyuzivat’ technoldgie, zabezpecit' organizacne ucinnejSie vedenie podnikania
a efektivnejsie riadit’ svoj vykon. V tomto procese su doleZité vsetky zainteresované strany
(Akanmu a kol., 2023; Xu a kol., 2023; Shuaib, He, 2023; Saffar, Obeidat, 2020). Prave
kvalita, SZ a udrZatelnost’ podnietili vznik mechanizmov, pomocou ktorych sa podnikom
podarilo vytvarat' hodnotu zinovaénych aktivit. MSP ziskavaju z tychto aktivit vacsiu
hodnotu, ked’ sa nachadzajl v krajinach s vysokou vzdelanost'ou (Duran a kol., 2016).

NajvyraznejSiu Uroven UspeSnosti dosiahli vynimocné podniky so strategickym,
agilnym riadenim, ktoré zohl'adnili SZ a udrzatel'nost. Vynimocny podnik mozZno z tohto
aspektu povaZovat' za realizaciu vizie dynamicky udrZatelného podnikania. Mechanizmus
agility a obojrucnosti vSak pdsobi v dlhodobej Casovej perspektive (symbidza efektivity
a inovativnosti). Stratégia moze byt zalozena prave na udrzatelnosti (meni sa tak obchodny
model) a snahe udrzat’ vykonnost'. Udrzatelny podnik méze byt z dlhodobého hl'adiska taky
podnik, v ktorom vedenie dokaze proaktivne pristupovat’ k rieSeniu otazok SZ a udrzatelnosti
(socidlny, environmentalny a ekonomicky rozmer), neustale prepajat’ inovacie a efektivnost’
a poskytovat’ hodnotu podniku aj svojim zainteresovanym stranam (schopnosti ako kl'icova
hnacia sila pri formovani vykonnosti). V tomto kontexte mozno hovorit’ o ekonomickej,
socidlnej a environmentalnej vykonnosti, t.j. o udrzatel'nej vykonnosti podniku (financna
a nefinanénd vykonnost — marketing, ludské zdroje, prevadzkova vykonnost atd'.).
V pripade takéhoto systému ide o dynamicky systém riadenia udrzatel'nej vykonnosti.

2 UDRZATELNY MODEL KOLABORATIVNEHO ROZVOJA PODNIKOV

2.1 Kolaborativne-inovativny model zodpovedného podnikania

Kolaboracia moze ovplyvnit' inovativnost a rozvoj, priCom ide o spbsob, ako
podnikanie posunut’ na vySSiu droven udrzatel'nosti podnikania. Kl'icové su inovacné
stratégie, ktoré pomahaju prisposobit’ sa dynamickym trhovym podmienkam (Wang a kol.,
2023; Sousa a kol., 2020). Schopnost udrzatel'nosti podnikania je zavisld od Udrovne
prisposobenia sa vedenia novym vyzvam, ale aj od organizacnej kultdry a Struktury a aj od
podnikovych procesov. Klucova je Uroven spoluprace s roznymi subjektmi a miera
inovativnosti, ako aj proaktivita a integracia novych cielov vratane presadzovania principov
vyplyvajucich z novych uplatiiovanych konceptov a systémov (Németh, 2025).

UdrZatelny aobojrucny obchodny model (definovanie stratégie, dizajnu
produktov/sluzieb, cenotvorby, diferenciacie a integracie vramci hodnotovych sieti;
Benjamin a kol., 2023) prepaja inovativnost’ a efektivnost, t.j. ide o systém, ktory je
zalozeny na interaktivnych procesoch merania vykonnosti, ktoré maji za ciel’ monitorovat/
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a zlepSovat' vSetky procesy. ZvySovanie vykonnosti je nevyhnutné pre efektivnejSie procesy,
ktoré sa dosahuju prostrednictvom pristupu riadeného vykonom, datami a podpory hodnot
udrzatel'nosti, aby podnikanie ziskalo dlhodobé vyhody vratane kontinudlneho rastu,
neustaleho rozvoja a udrzatelného Uspechu. Medzi inovativnostou a vykonnost'ou, a medzi
inovaciami a agilnym pristupom je zavisly vztah: podniky pohanané znalostami umozriuju
efektivnu vymenu poznatkov medzi r6znymi subjektmi, tzv. zainteresovanymi stranami, a tak
podporuji rozvoj inovacii (Zhou, Li, 2012; Saffar, Obeidat, 2020; Azeem a kol., 2021).
Otvoreny pristup je klUCovy pre vytvorenie zodpovedného a udrzatelného modelu
podnikania, pricom dynamické riadenie symbidzy efektivity a inovativnosti (obojrucnosti) je
nevyhnutnou strategickou aktivitou trvalo udrzatelného rastu a rozvoja podnikania s ciel'om
vytvorit’ hodnotovl ponuku pre vSetky zainteresované strany podnikania.

2.2 Udrzatel'ny ramec kolaborativheho rozvoja inovacénych schopnosti
a kreovania znalosti zalozeného na koncepte obojrucnosti

Udrzatelnd vykonnost je spojena s obojrucnostou zoslladenou s ciel'mi
udrzatelného rozvoja a kvalitou riadenia aktivit. V stvislosti s obojruc¢nou pripravou konceptu
riadenia podnikania je namieste otdzka, nakol'ko je potrebné objasiovat’ a rozvijat’ inovacné
schopnosti v kontexte RLZ. Strategické RLZ a obojru¢nost’ sa prelinaji v plneni podnikovych
ciel'ov, Cize ich vplyv na dlhodoby Uspech podnikania vidiet' v nasledujlcich javoch:

- obojruc¢nost’ ovplyviuje produktivitu, vykonnost' a efektivitu riadenia aktivit,
- RLZ je facilitator obojruc¢nosti (vplyv na kontinualny rozvoj l'udskych zdrojov),
- uvolfiuji inovacny potencial a umoznuju vytvarat’ hodnotu.

Efektivita a kvalita riadenia aktivit sa prejavuje neustdlym a systematickym
zlepSovanim procesov vratane kreovania znalosti, vymeny napadov a zdiel'ania ,best
practise". Kvalita spolu s technologickymi pokrokmi podnietili vznik agilnych a obojru¢nych
pristupov, pomocou ktorych sa podnikom podarilo zlepSovat’ vykonnost' a inovativnost'.
Obojrucnost’ je zalozena na rezime objavovania a vykonavania aktivit. Tento pristup méze
viest' k uplatneniu urcitého modelu dynamickej obojrucnosti RLZ (a podobnym konceptom
ako je SZ) (Hosseini a kol., 2022; Li a kol., 2020), t. j. objavovaniu a rozvoja inovacnych
schopnosti a kreovania znalosti, ktoré podporuje neustale zlepSovanie sa a udrzatel'ny rozvoj
(obrazok 2, 3). Kl'icové je prostredie podniku (vratane hodnét; Zhao, 2023), ktoré pomaha
(alebo brani) prisposobit’ sa zmenenym podmienkam. Ako vnutorné prostredie podniku
formuje inovacné aktivity? V tomto ohlade uvddzame prvky kultiry kvality v porovnani
s prvkami kultdry inovativnosti, ktoré st vel'mi podobné (tabulka 2).

Strategické riadenie Hodnota

Udrzatel'na stratégia RLZ

Operativa Efektivita

Planovanie, déta a . Spolupréca
analvtika a inovativnost’
Angazovanost’ a rozvoj
Zainteresované strany

Obrazok 2: Radmec obojru¢ného RLZ pohdianého udrzatelnym rozvojom a analytikou
Zdroj: viastné spracovanie.

Zmena — Agilita
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Realizacia, analyza a
Formulécia stratégie > analytika » Hodnotenie efektivnosti
Strategia T Spétna vazba

Obrazok 3: Radmec zavadzania systému RLZ s orientaciou na agilitu a obojru¢nost’
Zdroj: viastné spracovanie.

Tabul'ka 2: Prvky kultary kvality a kultiry (otvorenej) inovativnosti

Prvky kultury kvality Prvky kultiry inovativnosti
Systematické vedenie zamestnancov UcCenie sa a zodpovednost, rozvoj;
k zlepSovaniu ich zru¢nosti mentoring

Spolupraca a otvorena komunikacia,

aktivna Ucast’ zamestnancov na rieseni Otvorenost’; proaktivita

vyziev

Vedenie a podpora angazovanosti

- . . Vodcovstvo, podpora rozvoja
a posilhovania postavenia zamestnancov

Organiza¢né prostredie Organizac¢na klima

Zdiel'anie vedomosti, napadov

c Zdiel'anie znalosti
a osvedcenych postupov

Vzt'ahy; d6raz na vyuzivanie dat
a nastrojov na meranie vykonnosti (Shuaib,
He, 2023)

Vyuzivanie technoldgii a dat;
meranie vykonnosti

Zdroj: Karim a kol.,, 2022; Mishra a kol.,, 2021, Saftar, Obeidat, 2020; Shuaib, He, 2023
Wasan a kol., 2023; Azeem a kol,, 2021; Hussinki a kol., 2025.

2.3 Kolaboraciou k zvySovaniu odolnosti a vykonnosti

Udrzatelnd stratégia podnikania mo6ze byt zaloZzend prave na agilnej spolupraci,
zvySovani inovativnosti a efektivity riadenia aktivit (tzv. zameranie na efektivnost’). V tomto
kontexte mozno hovorit’ o otvorenosti, otvorenej inovacii, agilite a vykonnosti, ¢o zvysuje aj
odolnost’ organizacie. V pripade podnikovych stratégii sa zablda na kvalitu ako takd.
Zavadzanie a udrzZiavanie systému kvality si vyZaduje vyuZzivanie schopnosti spoluprace,
dlhodobého planovania, otvorenej inovativnosti, vykondvania, merania a hodnotenia
vykonnosti, zlepSenia efektivnosti s cielom prosperovat’ na trhu. Takto chapana agilna
spolupraca spaja potencial a prilezitosti v prospech udrzatelného rozvoja podnikania. Vplyv
spoluprace na zvySovanie odolnosti a vykonnosti vidiet' v dosiahnuti konkurencnej vyhody a
Uspesnej integracii vSetkych zainteresovanych stran do podnikovych aktivit (podporuje:
zapojenie sa do iniciativ — zlepSuje vykon, spatni vdzbu, zdokonal'ovanie pristupov,
optimalizaciu procesov atd’.). Koncept agilného, otvoreného resp. kolaborativneho rozvoja
inovacnych schopnosti zaloZeny na hodnotovo-zalozenej komunikacii predstavuje trvalo
udrzatel'ny spbsob, ako prilakat’ a udrzat’ si zakaznikov, sa chape ako nastroj vytvarajlci
spolo¢ni hodnotu so vsSetkymi zainteresovanymi stranami podnikania. Pri uplatfiovani
konceptu je spolupraca kl'i¢ovym faktorom efektivneho zvySovania odolnosti a vykonnosti, a
efektivna komunikacia je pilierom rozvoja a odovzdavania skisenosti, a podpory inovacii a
kontinualneho zlepsovania (Zhou a kol., 2013; Mishra a kol., 2021; Németh, 2014). Pri
zavadzani konceptu do podnikovej stratégie by pomohol rdmec samohodnotenia spoluprace
ako nastroja vykonnosti (Németh, 2024). Vidime potrebu zvySovat’ povedomie o integrovani
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roznych konceptov (napr. Balanced Scorecard, ktory ma potencial zvysit' Uroven
komunikacie). Odpori¢a sa aj analyza podnikového vnutorného potencidlu (know-how,
Specifické vyhody, ludské zdroje, ale aj vztahy so zainteresovanymi stranami, financné
riadenie a majetok, distribucné siete, procesy, prilezitosti a hrozby). Integrovany ramec
riadenia podnikania by mohol ponutknut’ rieSenie toho, ako UspeSne budovat’ obojrucny
intelektualny kapital podniku. Ak sa zameriava na zavadzanie efektivnejSich mechanizmov do
Zivota podnikania, ktoré podporuju otvorenu, kolaborativnu efektivitu a inovativnost, v tom
pripade méZe systém udrzatelnosti podnikania zosuladit’ prilezitosti rozvoja inovativneho
potencialu a zvySovania vykonnosti (Németh, 2025, 2025a).

ZAVER

Prispevok vznikol v zaujme podporit’ pripravenost MSP v oblasti ipovativnosti
a podnietit’ kladenie otdzok o koncepte SZ v kontexte RLZ a inovativnosti. Ulohou bolo
vyzdvihnat' vyznam OI v kontexte udrZatelnej prosperity podnikania ako takého a prinos
spoluprace roznych subjektov. Praca poukazuje na synergiu efektivity a inovativnosti
v stlade s oCakadvaniami zainteresovanych stran podnikov. Agilny pristup k zoslladeniu
podnikovych ciel'ov, legislativnych poZiadaviek a oCakavani zainteresovanych stran ich moze
podporit’ v zavadzani, monitorovani a hodnoteni oblasti udrzatelnosti. RLZ vSak zohrava
kl'GCovl Ulohu v prepojeni vizie a realizacie stratégie podnikania. Uvedené suvislosti a oblasti
vSak pripravuju podu pre dalSie vyskumy zamerané na objasnenie cesty udrzatelnosti
dynamického podnikania s ciel'om prispievat’ k trvalo udrzatel'nej prosperite MSP, ktoré chcu
zvySovat’ vykonnost' a efektivitu riadenia svojich aktivit s ohladom na meniace sa vyzvy
a oCakdavania spolo¢nosti.
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EKONOMICKE =~ ASPEKTY  FINANCNEHO  RIADENIA
A UCTOVNEHO REPORTINGU V PODMIENKACH DIGITALNEJ
TRANSFORMACIE PODNIKOV STAVEBNEHO PRIEMYSLU

ECONOMIC ASPECTS OF FINANCIAL MANAGEMENT AND
ACCOUNTING REPORTING IN THE CONDITIONS OF DIGITAL
TRANSFORMATION OF CONSTRUCTION INDUSTRY
ENTERPRISES

Adela FERANECOVA — Alena NOVAKOVA

ABSTRAKT

Digitdlna transforméacia predstavuje jeden z najvyznamnejSich trendov ovplyviujlcich
podnikatel'ské prostredie v 21. storoci. Moderné informacné technoldgie, automatizacia
procesov, umela inteligencia a digitalizacia Gc¢tovnych systémov zasadnym spdsobom menia
pristup podnikov k finanénému riadeniu a UCtovnému reportingu. Cielom clanku je
analyzovat’ ekonomické aspekty finan¢ného riadenia a Uctovného reportingu v podmienkach
digitélnej transformacie podnikov, identifikovat’ hlavné prinosy a rizika implementacie
digitalnych technoldgii a poukazat’' na vyznam modernych nastrojov v oblasti ekonomického
rozhodovania.

KI'icové slova: digitalna transformacia, financné riadenie, Uctovny reporting, ekonomické
aspekty, automatizacia, digitalne technoldgie

ABSTRACT

Digital transformation represents one of the most significant trends influencing the business
environment in the 21st century. Modern information technologies, process automation,
artificial intelligence, and the digitalization of accounting systems are fundamentally
changing the approach of enterprises to financial management and accounting reporting.
The aim of this article is to analyze the economic aspects of financial management and
accounting reporting in the conditions of digital transformation of enterprises, identify the
main benefits and risks associated with the implementation of digital technologies, and
highlight the importance of modern tools in the field of economic decision-making.

Key words: digital transformation, financial management, accounting reporting, economic
aspects, automation, digital technologies

JEL KLASIFIKACIA: G39

uvoD

Digitalna transformacia patri medzi najvyznamnejSie faktory ovplyviujice
fungovanie modernych podnikov. Dynamicky rozvoj informacnych a komunikacnych
technoldgii vytvdra nové moznosti v oblasti spracovania Udajov, financného riadenia a
Gctovného reportingu. Podniky s nutené reagovat’ na rastuce poziadavky trhu, konkurencie
a regulacného prostredia implementaciou digitalnych rieSeni, ktoré umoznuju efektivnejsie
riadenie ekonomickych procesov.

Finan¢né riadenie predstavuje neoddelitefn( stcast’ strategického riadenia podniku
(Brealey, Myers & Allen, 2020). Jeho hlavnou ulohou je zabezpecit' optimalne vyuZzitie
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financnych zdrojov, stabilitu podniku a podporu dlhodobej konkurencieschopnosti. V
podmienkach digitalnej ekonomiky dochadza k vyznamnym zmenam v oblasti planovania,
kontroly a finan¢nej analyzy. Digitalizdcia umoznuje automatizaciu rutinnych cinnosti,
zrychlenie spracovania ekonomickych Udajov a presnejSie progndzovanie financnych
ukazovatel'ov.

Uctovny reporting zohrava délezit( Glohu pri poskytovani relevantnych informacii pre
internych a externych pouzivatelov. Moderné podniky Coraz CastejSie vyuzivajl cloudové
systémy, podnikové informacné systémy ERP, nastroje business intelligence a analytické
platformy na spracovanie finan¢nych dat v redlnom case (Laudon & Laudon, 2021). Tieto
technoldgie zvysSuju transparentnost’ hospodarskych procesov a podporujid kvalitu
manazérskeho rozhodovania.

1 TEORETICKE VYCHODISKA DIGITALNEJ TRANSFORMACIE VO FINANCIACH A
UCTOVNICTVE

Digitalna transformacia predstavuje proces integracie digitalnych technoldgii do
vsetkych oblasti podnikovych cinnosti (OECD, 2023). Nejde len o implementaciu novych
softvérovych rieSeni, ale aj o zmenu organizaCnej kultdry, procesov a manazérskych
pristupov.

V oblasti financii a Gctovnictva je digitalizacia spojena najma s vyuzivanim:

podnikovych informacnych systémov,
cloudovych rieseni,

umelej inteligencie,

automatizacie procesov,
elektronického Uctovnictva,

business intelligence nastrojov,

big data analyz.

Digitalizacia uctovnictva umoziuje podnikom zefektivnit' evidenciu Gctovnych
operacii, minimalizovat’ chybovost’ a zabezpecit' rychlejsi pristup k ekonomickym informaciam
(Romney & Steinbart, 2021). Moderné systémy zaroven umoziuji automatické generovanie
reportov, analyzu finan¢nych ukazovatelov a monitorovanie ekonomickej vykonnosti v
redlnom case.

Z pohl'adu finan¢ného riadenia je vyznamna najma schopnost’ digitalnych technoldgii
podporovat’ strategické rozhodovanie. Manazéri disponuju presnejsimi Udajmi o nakladoch,
vynosoch, cash flow a rentabilite, o umoznuje efektivnejSie planovanie a optimalizaciu
podnikovych procesov.

Tabulka 1 poskytuje prehlfad najvyznamnejSich autorov a ich pristupov k
problematike digitalnej transformacie v oblasti financii a G¢tovnictva. Z uvedenych poznatkov
vyplyva, ze implementacia modernych technoldgii ma vyznamny vplyv na efektivnost
financnych procesov, kvalitu ekonomickych informacii a strategické riadenie podnikov.
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Tabulka 1: Prehlad vybranych autorov a ich pohlad na digitalnu transformaciu vo financiach
a Uctovnictve

Autor Oblast’ vyskumu | Hlavné zistenia
Tapscott (2015) D|g|talna_1 D|g|tal|zac_|a z,asadne meni podn_|kove procesy

ekonomika a ekonomicke modely fungovania podnikov.
Laudon & Informaéné ERP s,ystemy.a bl:IISII,WESS _|nteII|_gence zvysujl

. efektivnost’ financného riadenia a kvalitu

Laudon (2021) systemy -

] reportingu.
Romney & Uctovné informacné | Automatizacia Gctovnictva minimalizuje

Steinbart (2021)
Kaplan & Norton

chybovost’ a zrychl'uje spracovanie udajov.
Moderné reportingové nastroje podporuju

systémy

Strategické riadenie

(2007) strategické rozhodovanie podnikov.
Konkurencna Implementacia digitalnych technoldgii zvysuje
Porter (2008) vyhoda konkurencieschopnost’ podnikov.
Digitalna Digitalizacia podporuje efektivnost’
OECD (2023) tragnsformécia ekonomickych procesov a transparentnost’

podnikov.
Zdroj: viastné spracovanie na zaklade literatdry (viaceré odborné zdroje uvedené v tabulke)

Jednotlivi autori poukazuju na skutocnost, Ze moderné digitalne technoldgie
predstavuju vyznamny faktor ovplyviujuci efektivnost’ ekonomickych procesov a strategické
riadenie podnikov.

Tapscott (2015) zdéraziiuje vyznam digitdlnej ekonomiky a jej vplyv na
transformaciu tradicnych podnikovych modelov. Autor poukazuje na to, Ze digitalizacia meni
sposob fungovania organizacii, komunikaciu so zakaznikmi aj proces spracovania
ekonomickych informacii. Na jeho pracu nadvazuju Laudon a Laudon (2021), ktori sa
zameriavaju najmd na podnikové informacné systémy, ERP rieSenia a business intelligence
nastroje. Podl'a autorov tieto technoldgie vyznamne zvysuju efektivnost’ financného riadenia
a umoznuju podnikom pracovat' s ekonomickymi dajmi v redlnom case.

Vyznam automatizacie Gctovnych procesov zdbraziuju Romney a Steinbart (2021),
podla ktorych moderné Gctovné informacné systémy znizujui administrativnu narocnost,
minimalizuji chybovost a zvySuju presnost’ spracovania uUdajov. Strategicky vyznam
reportingu a manazérskeho rozhodovania analyzuju Kaplan a Norton (2007), ktori poukazuju
na potrebu prepajania financnych a nefinanénych ukazovatel'ov prostrednictvom modernych
reportingovych nastrojov.

Porter (2008) vnima digitdlne technolégie ako vyznamny nastroj budovania
konkurencnej vyhody podnikov. Implementacia digitélnych rieSeni podl'a autora prispieva k
efektivnejSiemu riadeniu zdrojov, optimalizacii procesov a zvySeniu vykonnosti organizacii.
Medzinarodna organizacia OECD (2023) zaroven poukazuje na rastlci vyznam digitalizacie
pre transparentnost’ podnikovych procesov, efektivnost’ ekonomického riadenia a podporu
inovacii.

Na zaklade uvedenych pristupov mozno konstatovat, Ze digitdlna transformacia
predstavuje komplexny proces, ktory ovplyviuje nielen technickd stranku finanénych a
Gctovnych procesov, ale aj strategické riadenie, konkurencieschopnost' a ekonomickd
stabilitu podnikov.
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2 EKONOMICKE ASPEKTY DIGITALNEJ TRANSFORMACIE FINANCNEHO
RIADENIA

Implementacia digitadlnych technoldgii prindsa podnikom viacero ekonomickych
prinosov (Turban, Pollard & Wood, 2020). Jednym z najvyznamnejSich je znizovanie
administrativnych a prevadzkovych nakladov. Automatizacia rutinnych procesov redukuje
potrebu manualnej prace a znizuje pravdepodobnost’ vzniku chyb.

e Znizovanie nakladov a efektivnost’ procesov

Digitalne rieSenia umoziuju optimalizaciu finanénych procesov a efektivnejsSie
vyuzitie zdrojov. Elektronické spracovanie dokladov, automatizované Uctovné zapisy
a digitalny reporting vedu k Uspore ¢asu a znizovaniu personalnych nakladov.
Vyznamnym faktorom je aj eliminacia papierovej dokumentdcie, ktord znizuje
naklady na archivaciu a administrativne spracovanie dokumentov. Cloudové riesenia
navySe umoziuju flexibilnejsi pristup k (dajom a redukuji naklady na IT
infrastruktaru.

e ZvysSenie kvality manazérskeho rozhodovania

Moderné analytické nastroje poskytuji manazérom presné a aktualne informacie
potrebné na strategické rozhodovanie (Drucker, 2018). Business intelligence systémy
umoziuji detailnd analyzu financnych ukazovatelov, identifikaciu trendov a
progndzovanie buduceho vyvoja.

Vd'aka digitalizacii je mozné rychlejSie reagovat na zmeny trhu, optimalizovat
nakladové struktdry a efektivnejSie planovat’ investicie. Digitalne technolégie zaroven
podporuju riadenie rizik a zvySuju schopnost’ podnikov predvidat’ potencialne
financné problémy.

¢ Vplyv na konkurencieschopnost’ podnikov
Podniky, ktoré implementuju digitalne technoldgie do finan¢ného riadenia, ziskavaju
konkurencn vyhodu (Porter, 2008). Rychlejsi pristup k informaciam, efektivnejsSie
procesy a vysSia transparentnost’ prispievaju k zvySovaniu vykonnosti podniku.
Digitalizacia zaroven podporuje internacionalizdciu podnikania a umoZziuje
jednoduchsiu komunikaciu s obchodnymi partnermi, bankami a investormi.

Na zaklade analyzovanych poznatkov mozno konstatovat’, Ze digitélna transformacia
vyrazne ovplyviiuje ekonomické aspekty financného riadenia podnikov. Implementéacia
modernych digitalnych technoldgii prindsa zvySenie efektivnosti financnych procesov,
optimalizaciu nakladov a zlepsenie kvality ekonomickych informacii potrebnych pre
manazérske rozhodovanie.

3 DIGITALNA TRANSFORMACIA UCTOVNEHO REPORTINGU

Digitalizacia uctovného reportingu je Uzko prepojena s implementaciou podnikovych
informacnych systémov, cloudovych rieSeni, automatizacie procesov a analytickych nastrojov
business intelligence. Tradicné manualne spracovanie Uctovnych U(dajov je postupne
nahradzané automatizovanymi systémami, ktoré dokazu efektivnejSie spracovavat
ekonomické operacie a generovat’ komplexné reporty s minimalnou mierou chybovosti.

Vyznam digitalnej transformacie UCtovného reportingu spociva aj v rastlcich
poziadavkach na transparentnost’ a rychlost’ poskytovania ekonomickych informacii. Podniky
posobiace v dynamickom podnikatel'skom prostredi potrebuju disponovat’ aktudlnymi dajmi
o hospodarskej situacii, financnej stabilite a vykonnosti jednotlivych procesov. Moderné
reportingové systémy preto umoznuju priebezné monitorovanie ekonomickych ukazovatel'ov
a poskytovanie Udajov v redlnom case.
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e Automatizacia uctovnych procesov

Automatizacia Uctovnictva predstavuje jeden z najvyznamnejSich trendov digitalnej
transformacie v oblasti financii a Uc¢tovnictva (Romney & Steinbart, 2021). Moderné Uctovné
informacné systémy umoziiuju automatické spracovanie faktdr, evidenciu UGctovnych
dokladov, parovanie platieb ¢i generovanie financnych vykazov bez potreby rozsiahlych
manualnych zasahov.

Vyznamnym prinosom automatizacie je znizovanie administrativnej naroCnosti a
minimalizacia chybovosti sposobenej 'udskym faktorom (Turban, Pollard & Wood, 2020).
Zamestnanci ekonomickych oddeleni sa tak moOzu viac sUstredit’ na analytické Cinnosti,
strategické planovanie a financné analyzy namiesto rutinného spracovania tdajov.

Automatizované systémy zaroven prispievaji k zvySeniu produktivity prace a
optimalizacii  podnikovych nakladov. Skratenie casu potrebného na spracovanie
ekonomickych operacii umoznuje podnikom efektivnejsie riadit’ cash flow, kontrolovat’
naklady a zabezpecit’ vyssiu flexibilitu pri financnom planovani.

Dolezita ulohu zohrava aj vyuZivanie umelej inteligencie a strojového ucenia, ktoré
umoziuju identifikdciu  anomalii, predikciu finanénych trendov a automatické
vyhodnocovanie ekonomickych ukazovatelov (OECD, 2023; Laudon & Laudon, 2021). Tieto
technoldgie postupne menia tradicné postavenie Gctovnictva z administrativnej funkcie na
strategicky nastroj riadenia podniku.

¢ Reporting v realnom case

Jednym z hlavnych trendov digitalnej transformacie je prechod od tradi¢ného
periodického reportingu k reportingu v redlnom case (Kaplan & Norton, 2007). Kym v
minulosti boli ekonomické Udaje spracovavané prevazne mesacne alebo kvartalne, moderné
informacné systémy umoziuju priebezné sledovanie financnych ukazovatelov a okamzity
pristup k aktualnym informaciam.

Reporting v redlnom Case poskytuje manazérom moznost’ rychlejSie reagovat’ na
zmeny podnikatel'ského prostredia, identifikovat' potencidlne rizika a prijimat’ efektivnejsSie
rozhodnutia (Drucker, 2018). Podniky tak ziskavaju vySSiu mieru flexibility a schopnost’
pruzne prisposobovat’ svoje financné stratégie aktualnym podmienkam trhu.

Vyznamnym prinosom je aj zvySenie transparentnosti ekonomickych procesov.
Manazéri disponuju detailnymi informaciami o vyvoji nakladov, vynosov, likvidity a
rentability, ¢o prispieva k efektivnejSiemu riadeniu podniku. Reporting v redlnom case
zaroven podporuje interny controlling a umoziuje rychlejSiu identifikaciu neefektivnych
procesov.

Moderné reportingové nastroje Casto vyuzivaju interaktivne dashboardy, grafické
vizualizacie a analytické platformy business intelligence (Laudon & Laudon, 2021). Tieto
rieSenia umoznuju prehl'adnejSie spracovanie velkého mnozstva ekonomickych Udajov a
podporuju kvalitu manazérskeho rozhodovania.

Vyznam digitalnych technoldgii sa vyrazne prejavuje aj v stavebnom sektore, kde
rastl poziadavky na priebezné sledovanie vyvoja cien stavebnych materidlov a stavebnych
prac. Moderné informacné systémy a analytické platformy umoziuji podnikom monitorovat’
cenové zmeny v realnom case, vyhodnocovat' nakladové trendy a podporovat’ efektivnejsSie
financné planovanie stavebnych projektov. VyuZivanie digitalnych nastrojov na zber,
spracovanie a vizualizaciu Udajov o cenach stavebnych vstupov prispieva k presnejSiemu
rozpoctovaniu, riadeniu nakladov a identifikacii rizik spojenych s cenovou volatilitou. Tieto
rieSenia zaroven poskytuju manazérom aktudlne informacie potrebné na prijimanie
operativnych aj strategickych rozhodnuti, ¢im podporuju transparentnost’ a ekonomicku
efektivnost’ v stavebnom priemysle.

¢ Kyberneticka bezpecnost’ a ochrana udajov
Digitalizacia Uc¢tovného reportingu prindSa okrem ekonomickych prinosov aj nové
rizikd sUvisiace s ochranou Udajov a kybernetickou bezpecnostou (OECD, 2023). Financné
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a uctovné Udaje patria medzi najcitlivejSie informacie podniku, preto je nevyhnutné
zabezpecit' ich ochranu pred neopravnenym pristupom, stratou alebo zneuzitim.

Rastice vyuzivanie cloudovych rieSeni a online platforiem zvySuje riziko
kybernetickych Gtokov, unikov Udajov & digitalnych podvodov (Turban, Pollard & Wood,
2020). Podniky su preto nutené investovat do modernych bezpecnostnych systémov,
Sifrovania Udajov, antivirusovej ochrany a pravidelnych bezpecnostnych auditov.

Délezitou stUcastou ochrany udajov je aj dodrziavanie legislativnych poZiadaviek a
medzinarodnych Standardov v oblasti ochrany osobnych a finan¢nych Gdajov (OECD, 2023).
Organizacie musia zabezpecit' nielen technickl ochranu systémov, ale aj vzdelavanie
zamestnancov v oblasti kybernetickej bezpecnosti a prevencie digitalnych hrozieb.

Vyznam kybernetickej bezpecnosti bude v budlcnosti nadalej narastat, kedze
rozsah digitalizacie ekonomickych procesov sa neustdle zvySuje. UspeSné zvlddnutie
bezpeCnostnych rizik bude predstavovat’ jeden z klGcovych faktorov stability a
dbveryhodnosti modernych podnikov.

Napriek vyznamnym prinosom vsak digitalizacia prinasa aj nové vyzvy v oblasti
ochrany Udajov a kybernetickej bezpecnosti. Podniky musia zabezpecit' adekvatnu ochranu
finanénych informacii a sUCasne investovat do rozvoja digitalnych kompetencii
zamestnancov. BudUci vyvoj Uc¢tovného reportingu bude Uzko spaty s dalSim rozvojom
umelej inteligencie, cloudovych rieSeni a pokrocilych analytickych nastrojov.

4 VYHODY A RIZIKA DIGITALNEJ TRANSFORMACIE

Digitalna transformacia predstavuje komplexny proces, ktory vyrazne ovplyviuje
ekonomické fungovanie podnikov, ich financné riadenie a Uctovné procesy. Implementacia
digitalnych technoldgii prinasa podnikom mnoZzstvo vyhod, avSak stcCasne vytvara aj nové
rizikd a vyzvy, ktoré mozu ovplyvnit' stabilitu a efektivnost’ podnikovych procesov. Z
ekonomického hl'adiska je preto dolezité analyzovat' nielen pozitivne dopady digitalizacie, ale
aj potencidlne obmedzenia a naklady spojené s implementaciou modernych technoldgii.
Tabulka 2 prezentuje hlavné vyhody a rizika digitalnej transformacie z pohladu finan¢ného
riadenia a Uctovného reportingu.

Tabulka 2: Vyhody a rizika digitalnej transformacie vo vybranych oblastiach finan¢ného
riadenia

Oblast’ Vyhody Rizika
digitalnej transformacie digitalnej transformacie
o, . Rychlle]sw_:f,praclovanle. Udajov, Vysoké naklady na
Financné riadenie efektivnejSie planovanie a kontrola | . . .
financif implementaciu systémov
-~ , Automatizacia procesov a znizenie | Zavislost' od digitalnych
Uctovnictvo - P
chybovosti technoldgii
Reporting Pr'Stva k udajom v realnom case Riziko Uniku citlivych Udajov
a vysSia transparentnost’
Naklady podniku Optimalizacia administrativnych Pociatocné investicie do IT
yp a prevadzkovych nakladov infrastruktary
Manazérske PresnejSie analyzy a kvalitnejSie Potreba kvalifikovanych
rozhodovania strategické rozhodnutia pracovnikov
Kyberneticka Moderné bezpecnostné systémy Kybernetické Gtoky
bezpecnost’ a monitoring dat a digitalne podvody
Konkurencieschopnost’ ZvySenie f!eX|b|I|_ty a inovacnej Rychle technolog_mke zmeny
schopnosti podniku a tlak konkurencie

Zdroj: viastné spracovanie podla Laudon a Laudon (2021), OECD (2023), Romney a
Steinbart (2021), Kaplan a Norton (2007)
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Z analyzy vyplyva, Ze implementacia digitdlnych technoldgii prindSa podnikom
vyznamné ekonomické prinosy, najma v oblasti efektivnosti procesov, znizovania nakladov a
zvySovania kvality ekonomickych informacii. Moderné informacné systémy umoziujl
podnikom pracovat’ s Udajmi v redlnom Case, ¢o podporuje strategické riadenie a zlepsuje
schopnost’ reagovat’ na meniace sa podmienky trhu.

Vyznamnym benefitom digitalizacie je aj automatizacia rutinnych Gctovnych cinnosti,
ktora vedie k minimalizacii chybovosti a zvySeniu produktivity prace. VyuZzivanie analytickych
nastrojov business intelligence a modernych reportingovych systémov zaroven umoziuje
efektivnejsie planovanie, kontrolu nakladov a optimalizaciu podnikovych procesov (Kaplan &
Norton, 2007).

Napriek uvedenym prinosom vsak digitalna transformacia prinasa aj viaceré rizika.
Jednym z najvyznamnejSich problémov si vysoké pociatocné investicie do informacnych
systémov a technologickej infrastruktiry. Podniky musia zaroven zabezpecit' ochranu
citlivych financénych (dajov pred kybernetickymi Gtokmi a digitalnymi podvodmi, ktorych
pocet v digitalnom prostredi neustale rastie (Turban, Pollard & Wood, 2020).

Vlyznamnou vyzvou je aj potreba kvalifikovanych pracovnikov schopnych efektivne
pracovat’ s modernymi digitalnymi technoldgiami. Digitalizdcia meni tradi¢cné pracovné
pozicie v oblasti financii a Gctovnictva a zvySuje poZiadavky na digitdlne kompetencie
zamestnancov. Organizacie su preto nutené investovat’' do vzdeldvania a rozvoja ludskych
zdrojov.

ZAVER

Digitalna transformacia predstavuje vyznamny faktor ovplyviiujlci financné riadenie
a Uctovny reporting podnikov. Implementdcia modernych digitdlnych technolégii prindsa
zvysenie efektivnosti procesov, znizovanie nakladov, zlepsenie kvality ekonomickych
informacii a podporu strategického rozhodovania. Digitalna transforméacia zasadne meni
tradi¢né pristupy k finan¢nému riadeniu a U¢tovnému reportingu (Tapscott, 2015; Turban,
Pollard & Wood, 2020). Podniky su Coraz viac orientované na vyuzivanie datovej analytiky,
automatizacie a inteligentnych informacnych systémov. Tieto zmeny vedd k zvySeniu
efektivnosti procesov a zlepseniu kvality ekonomickych informacii.

Podniky, ktoré dokdzu efektivne vyuzit' potencidl digitalizacie, ziskavaji konkurencnu
vyhodu a vysSiu schopnost’ reagovat' na dynamické zmeny podnikatel'ského prostredia.
Sucasne vsSak digitalizacia prindSa nové rizikd suvisiace s kybernetickou bezpecnostou,
ochranou Udajov a potrebou kvalifikovanych pracovnikov. Vyznamnym aspektom je rastuca
potreba integracie finan¢nych a nefinancnych udajov. Moderné podniky vyuZzivaju komplexné
reportingové systémy, ktoré umoziuji sledovanie ekonomickej vykonnosti v SirSich
suvislostiach vratane environmentalnych a socialnych faktorov.

Prakticky vyznam digitalnej transformacie sa potvrdzuje aj v oblasti analyzy vyvoja
cien stavebnych materidlov a stavebnych prac, kde moderné digitalne nastroje umoziuju
priebezny monitoring trhovych cien, efektivnejsie riadenie nakladov a kvalitnejsiu informacnu
podporu pre rozhodovanie subjektov posobiacich v stavebnictve.

Buduci vyvoj v oblasti financii a G¢tovnictva bude Uzko spaty s rozvojom digitalnych
technoldgii, umelej inteligencie a automatizovanych systémov, ktoré budd nadalej
transformovat’ ekonomické procesy podnikov.

Prispevok bol rieseny v ramci projektu.: 190010/048/2026 ,Analyza vyvoja cien stavebnych
materiglov a stavebnych prac na Slovensku".
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UPISOVATELIA KOMUNALNYCH DLHOPISOV

MUNICIPAL BONDS UNDERWRITERS

Daniel J. KRATKY — Robert VERNER

ABSTRAKT

Clanok sa zameriava na analyzu Ulohy investi¢nych bank pri emisii komunalnych dlhopisov, s
dbérazom na ich vplyv na Uspesnost’ emisii, cenotvorbu a distriblciu na kapitalovom trhu. Na
zaklade Udajov z obdobia januar 2005 az januar 2025 bolo preskimanych 1 959 emisii
komunalnych dlhopisov, priCom bola vypracovana detailna analyza top 20 upisovacich bank
podla objemu sprostredkovanych emisii, poctu emisii a ich podielu na trhu. Vysledky
ukazuju, ze top 10 upisovatelov kontroluje 59,5 % celkového trhu, ¢o naznacuje vysoku
koncentraciu v tomto segmente. Analyza poukazuje na regiondlne rozdiely, kde nemecké
banky dominuju eurépskemu trhu, zatial' ¢o medzindrodné finan¢né konglomeraty posobia
globalne.

KI'Gicové slova: upisovatelia dlhopisov, investicné banky, komunalne dlihopisy, cenotvorba
emisii, regionalna analyza

ABSTRACT

The article focuses on the analysis of the role of investment banks in municipal bond
issuance, with an emphasis on their impact on the success of the issuance, pricing and
distribution in the capital market. Based on data from January 2005 to January 2025, 1,959
municipal bond issues were examined, and a detailed analysis of the top 20 underwriting
banks was carried out by the volume of issues brokered, the number of issues and their
market share. The results show that the top 10 underwriters control 59.5% of the total
market, indicating a high concentration in this segment. The analysis points to regional
differences, with German banks dominating the European market, while international
financial conglomerates operate globally.

Key words: bond underwriters, investment banks, municipal bonds, issue pricing, regional
analysis

JEL KLASIFIKACIA: G1, G2

uvoD

Komunalne dlhopisy predstavuji dolezity financny ndstroj, ktory umoziiuje mestam a
obciam ziskavat' dlhodobé kapitdlové zdroje na financovanie strategickych investicii. Ich
vyuzitie je nevyhnutné pre realizaciu infrastruktirnych projektov, modernizaciu dopravnych
systémov, rozvoj Skolstva, zdravotnictva ¢i ekologickych iniciativ. Vzhladom na ich vyznam
pre verejné financie sa samospravy pri emisii komunalnych dlhopisov Casto spoliehaji na
upisovacie banky, ktoré zabezpecuju ich Uspesné umiestnenie na kapitalovom trhu (Temel,
2001). Upisovacie banky zohravaju kl'i¢ovu Ulohu v procese emisie komunalnych dlhopisov.
Ich dlohou je nielen sprostredkovat’ predaj dlhopisov investorom, ale aj nastavit' optimalne
podmienky financovania a znizit' rizikd spojené s emisiou. Okrem toho upisovacie banky
prispievaji  k cenotvorbe komunalnych dlhopisov, oslovuju investorov a zvySuju
doveryhodnost’ emitenta na trhu (Bergstresser, 2023).
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Ciefom tohto clanku je analyzovat' Ulohu upisovacich bank v procese emisie
komunalnych dlhopisov a identifikovat’ kl'iCové faktory ovplyviiujuce ich UspeSnost. Na
zaklade Udajov o 1 959 emisiach komunalnych dlhopisov v obdobi od januara 2005 do
januara 2025 sa skima objem sprostredkovanych emisii, pocet transakcii a trhovy podiel
najvacsich upisovatelov.

1 VYZNAM KOMUNALNYCH DLHOPISOV PRE FINANCOVANIE MIEST A OBCI

Komunalne dlhopisy predstavuju délezity financny nastroj, ktory umozniuje mestam a
obciam ziskavat' dlhodobé kapitdlové zdroje na financovanie strategickych investicii. Na
rozdiel od traditnych bankovych Uverov alebo dotacii poskytuji vysSiu flexibilitu,
transparentnost’ a Casto aj vyhodnejsie financné podmienky. Samospravy ich vyuzivaju
najma na financovanie verejnej infrastruktury, Skolstva, zdravotnictva, dopravy, ekologickych
projektov a inych rozvojovych iniciativ, ktoré si vyzaduju znacné financné zdroje a dlhodobé
planovanie. Jednou z hlavnych vyhod komunalnych dlhopisov je ich schopnost’ zabezpedit
stabilné a predvidatel'né financovanie bez nutnosti okamzitého odcCerpania rozpoctovych
prostriedkov. Mestd a obce mozu vd'aka nim realizovat’ velké investi¢né projekty bez toho,
aby museli ¢akat’' na dotacie zo Statneho rozpoctu alebo Cerpanie eurdpskych fondov. To je
obzvlast’ délezité v pripadoch, ked' je potrebné reagovat’ na naliehavé potreby, napriklad
modernizaciu dopravnej infrastruktiry alebo budovanie kapacit v zdravotnictve (Garrett
a kol. 2017).

DalS$im vyznamnym prinosom je diverzifikacia zdrojov financovania. Ak samosprava
vyuziva iba bankové Uvery, stava sa zavislou od jednej formy financovania, o méze byt
nevyhodné v pripade rastu Urokovych sadzieb alebo sprisnenia Uverovych podmienok. Emisia
komunalnych dlhopisov umoZiiuje oslovovat’ Siroké spektrum investorov vratane poistovni,
dochodkovych fondov, stkromnych investorov ¢i dokonca samotnych obyvatelov mesta,
ktori m6zu mat’ zaujem podporit’ miestne rozvojové projekty. Dolezitym aspektom je aj
transparentnost’ a verejna kontrola. Komunalne dlhopisy su regulovanym finanénym
nastrojom, ktorého podmienky a vyuzitie podliehaju verejnej kontrole. Mestd su povinné
zverejiovat’ informacie o emisiach, ¢o zvySuje doveru investorov a ob¢anov v hospodarenie
samospravy. Zaroven to moze prispiet’ k vacSej zodpovednosti pri nakladani s verejnymi
financiami, kedZe investori sleduji vyvoj financnej situacie emitenta a vyzaduji efektivne
riadenie dlhu (Li et al. 2024).

V poslednych rokoch sa coraz viac komunalnych dlhopisov vydava s doérazom na
environmentalne, socidlne a riadiace faktory, zname pod skratkou ESG (Environmental,
Social, Governance). Tieto dlhopisy umoziuji mestdm a obciam financovat’ projekty, ktoré
maju pozitivny dopad na Zivotné prostredie, podporuju socidlnu inkllziu a zlepsuja kvalitu
riadenia samosprav (Hur, 2001). ESG komunalne dlhopisy sa tak stavaju dolezitym
nastrojom udrzatelného financovania miest, pricom ich popularita rastie nielen v zapadnej
Eurdpe a USA, ale aj v ostatnych krajinach (Arnold a Tran, 2024). Zelené komunalne
dlhopisy financuju ekologické projekty, ako su obnovitelné zdroje energie, energeticka
efektivnost’ budov, modernizacia vodohospodarskej infrastruktdry, Cistd mobilita ¢i ochrana
biodiverzity (Prasad, 2023). Prikladom moze byt financovanie solarnych panelov na
verejnych budovach alebo vystavba ekologickych elektrickovych trati. Socidlne komunalne
dlhopisy st zas urcené na financovanie projektov, ktoré zlepsuju socidlnu inkliziu a kvalitu
Zivota obyvatelov. Méze ist o vystavbu dostupného byvania, podporu zdravotnej
starostlivosti, vzdelavania ¢i rozvoja komunit. Napriklad mesto mo6ze vydat’ socidlne dlhopisy
na financovanie nemocnic, Skél alebo domovov socialnych sluzieb. Udrzatelné komunalne
dlhopisy kombinuju prvky zelenych a socidlnych dlhopisov, ¢im umozriuji samospravam
financovat’ projekty, ktoré maju zaroven environmentalny aj socialny dopad. Mestd mo6zu
napriklad emitovat’ dlhopisy na obnovu historickych budov so zachovanim ekologickych
principov alebo na rozvoj udrzatel'nej dopravy v socidlne slabSich oblastiach. Aj napriek
rasticej popularite ESG komunalnych dlhopisov celia mestd a obce viacerym vyzvam
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(Hildreth a Jose, 2023). Jednou z nich je vySSia administrativna a regulacna narocnost'.
Samospravy musia pripravit’ podrobné dokumenty o vyuZiti prostriedkov, dodrZiavat
medzinarodné Sstandardy a pravidelne reportovat’ investorom. DalSou vyzvou je zlozitejSie
stanovenie presného dopadu ESG projektov. Investori poZaduju dokazy o tom, Ze projekty
skutocne prispievaju k udrzatelnosti, o znamend potrebu vyuzivat' externé hodnotenia,
certifikacie a odborné analyzy.

Komunalne dlhopisy teda predstavuju efektivny nastroj, ktory umoziuje mestam a
obciam ziskavat' financovanie na dolezité rozvojové projekty, minimalizovat' rozpoctové
obmedzenia a zvysit' svoju finanénl nezavislost. Ich spravne vyuZitie mo6ze podporit’
ekonomicky rast, zvysit' kvalitu Zivota obCanov a zabezpecit dlhodobl udrzatelnost
verejnych financii.

1.1 Zakladné charakteristiky komunalnych dlhopisov

Komunalne dlhopisy s cenné papiere vydavané mestami, obcami alebo
regionalnymi samospravami na ziskanie finanénych prostriedkov na verejné investicné
projekty. Predstavuju formu dlhového financovania, pri ktorej sa samosprava zavdzuje
splatit’ investorom istinu a Uroky v stanovenych terminoch. Na rozdiel od Statnych dlhopisov,
ktoré vydava vlada, komunalne dlhopisy financuji lokdlne projekty, ako su infrastruktura,
ekologické iniciativy Ci socidlne programy (Feldstein a Fabozzi, 2008). Emitentmi
komunalnych dlhopisov m6zu byt mestd, obce, kraje alebo verejno-sikromné partnerstva
zabezpecujlce sluzby vo verejnom zaujme. Pred emisiou musia ziskat' suhlas prislusnych
organov a preukazat’ schopnost’ splacat’ zavazky, ¢im zabezpecuju stabilitu a doveryhodnost’
dlihopisov na trhu.

Komunalne dlhopisy sa vyznaCuju roznymi parametrami, ktoré ovplyviiuji ich
atraktivitu pre investorov. Splatnost’ moze byt' kratkodoba (do 5 rokov), strednodoba (5 — 15
rokov) alebo dlhodoba (nad 15 rokov), pricom dihSie splatnosti su bezné pri
infrastruktrnych projektoch. Urokova sadzba moze byt fixnd, poskytujlca stabilny vynos,
alebo variabilnd, naviazana na referencné Urokové sadzby, ako je EURIBOR. Nominalna
hodnota urcuje minimalnu investiciu, ktord sa méze pohybovat' od niekolkych stoviek do
miliénov eur v zavislosti od ciel'ovej skupiny investorov. Splacanie moze byt jednorazové na
konci splatnosti alebo postupné, s pravidelnymi splatkami istiny. Podla spOsobu
zabezpecenia sa komunalne dlhopisy delia na niekol'ko typov. Dlhopisy kryté celkovymi
danovymi prijmami emitenta poskytuju vysSiu Groven bezpecnosti, pretoze si garantované z
verejnych rozpoctov. Dlhopisy splacané vyluéne z vynosov konkrétneho projektu, ako su
dial'ni¢né poplatky alebo verejné sluzby, nesu vysSSie riziko, ale umoznujui samospravam
diverzifikovat' svoje zdroje financovania. Rastie aj popularita ESG komunalnych dlhopisov,
ktoré financuji ekologické alebo socidlne projekty a pritahuju investorov zameranych na
udrzatel'né financovanie.

Komunalne dlhopisy su atraktivne pre rézne skupiny investorov, od institucionalnych
investorov, ako suU poistovne a dbchodkové fondy, cez banky az po individualnych
investorov, ktori chcl podporit’ rozvoj svojho mesta a zaroven ziskat’ vynosy z bezpecnych
cennych papierov. Ich hlavnou vyhodou je stabilné financovanie, ktoré umoziuje
samospravam realizovat’ vel'ké projekty bez okamZzitého rozpoctového zataZenia. KedZe
maju samospravy Casto dobry Uverovy rating, méZu ziskat' vyhodnejSie podmienky v
porovnani s bankovymi Uvermi. DalSou vyhodou je moznost diverzifikcie investorov, ¢o
znizuje zavislost' na tradi¢nych bankovych Gveroch. Navyse, transparentnost’ procesu emisie
dlhopisov a ich regulovany charakter zvySuju doveru verejnosti (Cornaggia a kol. 2022). Aj
ked' su komunalne dlhopisy povazované za relativne bezpecny investicny nastroj, existuju
urCité rizika. Kreditné riziko svisi s moZnostou, Ze samosprava nebude schopna splacat’
svoje zavazky, napriklad v désledku hospodarskej krizy alebo zlej financnej spravy. Urokové
riziko vznika pri fixnych Urokoch, ked’ zmeny trhovych Urokovych sadzieb mo6zu ovplyvnit’
hodnotu dlhopisov (Raineri a kol. 2012). Zmeny v legislative mdzu ovplyvnit' podmienky
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emisie alebo zdafovanie vynosov, ¢o moéze ovplyvnit' atraktivitu tychto investicii. V
neposlednom rade je dolezitym faktorom reputacné riziko — nespravne pouzitie ziskanych
prostriedkov alebo nedostatocna komunikacia s investormi moze poskodit’ doveryhodnost’
samospravy (Guzman a Ermasova, 2022).

2 ULOHA UPISOVACICH BANK V EMISII KOMUNALNYCH DLHOPISOV

2.1 Upisovacie banky a ich vyznam v procese emisie

Upisovacie banky zohravaju v procese emisie komunalnych dlhopisov kl'Govu Ulohu,
pretoZze zabezpeCuju predaj tychto cennych papierov investorom a pomahaju mestdm a
obciam optimalizovat’ podmienky ich financovania. Upisovacia banka, zndma aj ako
underwriter, je financna institlcia, ktora sa zavazuje sprostredkovat’ alebo priamo odkupit’
Cast’ ¢i celt emisiu dlhopisov a nasledne ich umiestnit’ na kapitalovy trh. Jej hlavnou tlohou
je zabezpeCit' UspeSné umiestnenie dlhopisov za Co najvyhodnejSich podmienok pre
emitenta, pricom zaroven minimalizuje rizikd spojené s dopytom investorov. Vyznam
upisovacej banky spociva predovsetkym v jej schopnosti urcit’ optimalnu Grokovi sadzbu a
cenu dlhopisov tak, aby boli atraktivne pre investorov, no zaroven udrzZatel'né pre emitenta.
Banka na zaklade analyzy trhu, bonity samospravy a dopytu investorov odportica vhodnu
Struktdru emisie a mechanizmus splacania. Okrem toho zabezpecuje marketing emisie,
oslovuje potencialnych investorov a zvySuje déveru trhu v emitované dlhopisy.

Délezitym aspektom je aj zodpovednost upisovacej banky za riziko. V pripade
modelu plného upisovania (firm commitment) banka garantuje, Ze odkdpi celd emisiu
dlhopisov a prebera riziko, ak by nebol o dlhopisy dostatocny zaujem zo strany investorov.
Naopak, pri modeli najlepSieho Usilia (best efforts) banka iba sprostredkiva predaj
dlhopisov, ale neprebera zodpovednost’ za ich Uplné umiestnenie na trhu. Okrem financného
aspektu ma upisovacia banka aj regulacni a administrativnu Ulohu, pretoze pomaha
samospravam spinit’ poZiadavky kapitalového trhu, pripravit’ emisnu dokumentaciu a
zabezpecit, aby emisia splnala vsetky zakonné normy a poziadavky investorov. V pripade

.....

instit(cii rozdeli riziko a zabezpedi SirSiu distriblciu dlhopisov.

2.2 Proces upisovania komunalnych dlhopisov

Proces upisovania komunalnych dlhopisov predstavuje sériu krokov, ktoré
zabezpeCuju uspesnd emisiu a umiestnenie dlhopisov na kapitdlovom trhu. Tento proces
zahfia vyber upisovatela, stanovenie podmienok emisie, marketing, predaj dlhopisov
investorom a konecné alokovanie vynosov pre samospravu. Kazdy z tychto krokov je dblezity
pre zabezpecenie priaznivych podmienok financovania, dbvery investorov a efektivheho
vyuzitia ziskanych prostriedkov. Prvym krokom je priprava emisie a vyber upisovacej banky.
Vyber upisovatela zavisi od jeho skisenosti s podobnymi emisiami, pristupu k investorom a
schopnosti ponuknut’ vyhodné podmienky. Banka nasledne vykonava dokladnd financnu
analyzu emitenta, hodnoti jeho kreditné riziko a odportca optimalnu Struktdru emisie. Po
vybere upisovatela nasleduje stanovenie podmienok emisie. Tento krok zahffia urCenie
vySky emisie, splatnosti dlhopisov, urokovej sadzby a spésobu splacania. Urokova sadzba
moze byt fixnd alebo variabilna, priCom jej vyska zavisi od ratingu emitenta, aktualnych
trhovych podmienok a dopytu investorov. Samosprava v spolupraci s upisovatelom
rozhoduje aj o type emisie — ¢i p&jde o verejnl emisiu s kétovanim na verejnom trhu alebo o
privatne umiestnenie dlhopisov uréené pre vybranych investorov.

Po uréeni podmienok nasleduje marketing a distribucia dlhopisov. Upisovacia banka
pripravuje emisni dokumentdciu, prospekt dlhopisov a organizuje prezentacie pre
potencialnych investorov. Tieto prezentacie, zname ako roadshow, su dolezité na ziskanie
zaujmu a budovanie dovery medzi investormi. Banka oslovuje velkych institucionalnych
investorov, ako su poistovne, dochodkové fondy a investicné spolocnosti, a snazi sa
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zabezpecit', aby bol dopyt po dlhopisoch dostatocne vysoky. DéleZitou sicastou oslovovania
investorov je aj bookbuilding proces, teda vyhotovenie knihy objednavok. Investi¢nd banka
zbiera predbezné zaujmy investorov o kipu dlhopisov, ¢im ziskava lepSiu predstavu o
dopyte. Na zaklade toho moZe prispOsobit’ konecné podmienky emisie, napriklad vysku
Urokovej sadzby alebo objem emisie. Ak je zaujem investorov vysoky, moze banka pomdct’
samosprave znizit' naklady na financovanie vd'aka nizSiemu vynosu dlhopisov. Po uzavreti
knihy objednavok investicna banka alokuje dlhopisy medzi investorov. Tento proces by mal
byt transparentny a spravodlivy, priom sa Casto uprednostiiuju investori s dlhodobou
stratégiou, ktori drzia dlhopisy az do splatnosti. Po alokacii prebieha findlne uzatvorenie
emisie a prevod financnych prostriedkov na Gcet samospravy. Po Uspesnom marketingu
prebieha predaj a alokacia dlhopisov. V zavislosti od dohody medzi emitentom a
upisovatelom méze mat’ emisia rézne formy. Pri modeli pIného upisovania banka garantuje
odkupenie celej emisie a nasledne predava dlhopisy investorom. Pri modeli najlepsieho Usilia
banka iba sprostredkuje predaj a neruci za Uplné umiestnenie dlhopisov na trhu. Pocas tejto
fazy je dolezité spravne nastavenie cien, aby dopyt zodpovedal planovanému objemu emisie.
Poslednym krokom je alokacia vynosov a sekundarny trh. Po predaji dlhopisov su ziskané
financné prostriedky prevedené na Ucet samospravy a mozu byt pouzité na financovanie
schvalenych projektov. Dlhopisy sU nasledne obchodované na sekundarnom trhu, kde ich
investori mézu predavat’ a nakupovat’ podla aktualnych trhovych podmienok. Likvidita tychto
dlhopisov zavisi od dbvery investorov, ratingu emitenta a celkového vyvoja na financnych
trhoch.

3 METODOLOGIA

Analyzovanych bolo 1959 emisii komunalnych dlhopisov  emitovanych
a denominovanych v mene EUR, ktoré boli vydané v obdobi od januara 2005 do januara
2025. Cielom analyzy bolo identifikovat' hlavné trendy v oblasti financovania samosprav
prostrednictvom dlhopisov a porovnat’ vyvoj na réznych trhoch. Zdrojom udajov bola
databaza BondRadar. Pri spracovani Udajov boli pouzité kvantitativne a kvalitativne metdédy
analyzy. Kvantitativna Cast’ sa sustredila na objemy emisii, ich splatnost’, vySku Urokovych
sadzieb, likviditu na sekundarnom trhu a regionaine rozdiely medzi jednotlivymi krajinami.
Subor analyzovanych dlhopisov bol rozdeleny podla geografickych regiénov na Severnu
Ameriku, Eurépu, Aziu a Tichomorie, Latinski Ameriku a Afriku. KaZdy regién bol hodnoteny
samostatne, pricom boli porovnané hlavné faktory ovplyviiujice emisie komunalnych
dlhopisov v jednotlivych oblastiach.

4 VYSLEDKY

Tabulka 1 znazorfiuje najvacsie upisovacie banky v oblasti komunalnych dlihopisov
podla objemu emisii a trhového podielu v obdobi januar 2005 az januar 2025. Porovnava
jednotlivé institicie z hl'adiska celkového objemu, poctu uskutonenych emisii a ich
priemernej vysky, ako aj podielu na globalnom trhu komunalnych dlhopisov. V tabul’ke sa
komunalnych dlhopisov v réznych regidnoch. S objemom 114 mid. EUR a 584 emisiami
dominuje ako najvacsi upisovatel’ talianska skupina UniCredit, pricom jej trhovy podiel je na
Urovni 11,66 %. Mozno konstatovat, Ze v sektore komunalnych dlhopisov denominovanych
v mene EUR je lidrom a signifikantne predstihuje ostatnych vyznamnych upisovatel'ov. Medzi
top 10 upisovatel'mi je 6 nemeckych bank (LBBW, Deutsche Bank, Deka, NordDeutsche LB,
DZ Bank a BayernLB). Top 10 bank upisalo 59,5 % celkového objemu komunalnych
dlhopisov, ¢o poukazuje na intenzivnhu koncentraciu trhu medzi najvacsimi finanénymi
institdciami. Vzhl'adom na skutoc¢nost/, Ze boli analyzované iba emisie v mene EUR, vyrazna
dominancia bank s domicilom v Eurozdne nie je prekvapiva.
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Tabul'ka 1: Najvacsi upisovatelia v oblasti komundlnych dlhopisov

Poradie | Upisovatel’ (:l?lllkzﬁ.) ::1c|:|t| % podiel
1 UNICREDIT 113 725,09 584 11,66
2 LBBW 73 516,14 490 7,54
3 DEUTSCHE BANK 66 740,86 402 6,84
4 HSBC 60 449,41 415 6,20
5 DEKA 54 870,79 401 5,63
6 JP MORGAN 47 265,59 267 4,85
7 NORDDEUTSCHE LB 47 118,29 335 4,83
8 DZ BANK 40 814,57 311 4,19
9 BAYERNLB 39 437,41 268 4,40
10 BARCLAYS 36 216,57 226 3,71
11 COMMERZBANK 31 686,53 239 3,25
12 HELABA 27 585,70 206 2,83
13 CREDIT AGRICOLE 21 407,85 147 2,20
14 SOCIETE GENERALE 18 989,51 119 1,95
15 NATWEST MARKETS 18 136,98 97 1,86
16 NATIXIS 18 114,68 147 1,86
17 TORONTO DOMINION 17 455,12 105 1,79
18 BNP PARIBAS 17 422,61 94 1,79
19 GOLDMAN SACHS 17 065,13 101 1,75
20 HAMBURG COMMERCIAL BANK 15 274,19 107 1,57

Top 10| 580 154,71 59,50
394 884,71 40,50
CELKOM | 975 039,42 1959 100,00

Zdroj: viastné spracovanie podla BondRadar

Koncentracia velkych bank zvySuje ich schopnost’ ovplyviiovat’ cenotvorbu, no
zaroven moze obmedzit’ pristup mensich hracov na trh. Obrazok 1 ilustruje prehlad objemu
emitovanych komunalnych dlhopisov za sledované obdobie. Od roku 2005 bol objem emisii
relativne stabilny, o odraza postupny rozvoj trhu a adaptaciu samosprav na pouzivanie
komunalnych dlhopisov ako nastroja financovania. Tento Casovy Usek bol charakterizovany
miernym medzirocnym narastom objemu, ktory bol podporeny priaznivymi ekonomickymi
podmienkami a dostupnostou kapitdlovych trhov. Vyrazny narast je mozné pozorovat' v
obdobi rokov 2019 a 2020, ¢o mozno s velkou mierou pravdepodobnosti pripisat’ dosledkom
pandémie COVID-19. PocCas tohto obdobia samospravy celili zvySenym finanénym
poziadavkdm na podporu miestnych komunit a financovanie zdravotnickych a
infrastruktrnych projektov, ¢o viedlo k rekordnym objemom emitovanych komunalnych
dlhopisov. Po roku 2020 je viditel'na stabilizacia, no objem emisii zostava na vyssej Grovni v
porovnani s predchadzajlcimi rokmi. Tento trend poukazuje na skutocnost, ze komunalne
dlhopisy sa stavaju Coraz vyznamnejsim nastrojom financovania pre mesta a obce, najma v
kontexte rastliceho zaujmu o financovanie ekologickych a socidlnych projektov. Vyvoj v
rokoch 2023 a 2024 naznacuje dalSiu diverzifikaciu emisii, pricom vyznamn( ulohu zohrava
implementacia novych regulacnych rdmcov na podporu zeleného financovania.
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Obrazok 1: Objem emitovanych komunalnych dlihopisov v mene EUR
Zdroj: BondRadar

V kontexte uvedenych Udajov je mozné polemizovat’ o vztahu medzi objemom
upisanych emisii komunalnych dlhopisov a velkostou upisovatela. Na prvy pohlad by sa
vysSi objem emisii vd'aka svojmu rozsiahlemu portféliu klientov, silnej reputacii a pristupu na
globalne trhy (Butler, 2008; Daniels a Vijayakumar, 2007). AvSak vztah medzi velkostou
upisovatela a objemom emisii nemusi byt' linedrny. Existuju viaceré faktory, ktoré tento
ktoré im umoznuji dosiahnut’ vysSi objem jednorazovo (Cestau, 2020). Naopak, mensi
upisovatelia mo6zu obsluhovat’ viac mensich samosprav alebo Specializované trhy, ¢im
dosahuju nizSie celkové objemy, ale vysSi pocet emisii (Liu, 2015). Napriklad banky ako
Barclays alebo Commerzbank mézu mat’ vyssi pocet emisii, ale ich celkovy objem je nizsi v
porovnani s lidrami. Rovnako je potrebné zvazit regiondlne faktory a Specializaciu
upisovatel'ov. Niektoré institlcie st zamerané regiondlne a obsluhuju prevazne nemecké
samospravy, ktoré Casto vydavaju mensie objemy dlhopisov. Naopak, globalni hraci ako

.....

......

reputaciou mozu prildkat’ vyznamnejsie samospravy, o zvySuje ich podiel na trhu. Na druhej
strane mensi upisovatelia mézu byt flexibilnejSi a ochotni podporovat’ Specifické projekty,
ktoré by vel'ké banky povaZovali za prili§ malé alebo rizikové. Zavislost medzi objemom
emisii a velkostou upisovatela je teda ovplyvnend mnohymi premennymi, vratane velkosti
upisovatelia maju tendenciu dominovat’ trhu v absolitnom objeme, mensi hraci mozu
zohravat’ vyznamnu Ulohu v Specifickych segmentoch alebo regidénoch, Co prispieva k
diverzifikacii trhu komunalnych dlhopisov. Tento vztah preto nie je jednoznacny a vyzaduje
dalSie skimanie a analyzu Specifickych podmienok a stratégii jednotlivych upisovatel'ov.

ZAVER

Analyza upisovatelov komunalnych dlhopisov poukazuje na vyznamna Ulohu
investicnych bank v procese financovania miest a obci. Na zaklade skdmania 1 959 emisii
komunalnych dlhopisov za obdobie januar 2005 aZz januar 2025 je zrejmé, ze trh
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.....

na vacsSine emisii, no mensie banky maji vyznamny vplyv v regionalnych a Specializovanych
segmentoch. Mensie banky casto obsluhuju lokalne samospravy a Specifické projekty, ¢im
komunalne dlhopisy zostavaju jednym z najefektivnejSich nastrojov financovania miestnych
projektov, priCom Uloha upisovacich bank je v tomto procese nevyhnutna. Efektivne
nastavenie emisnych podmienok, diverzifikacia upisovatelov a posilnenie transparentnosti
trhu moézu dalej podporit’ rozvoj tohto segmentu kapitdlovych trhov a zvysit' dostupnost’
financovania pre samospravy.
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RECENZIA

KORCSMAROS, E. — TOBIAS KOSAR, S. — MACHOVA, R.:
Turbulentne meniace sa hospodarske prostredie — vplyv na
malé astredné podniky. 1. vydanie. Komarno: Univerzita
J. Selyeho, 2025. 141 s. ISBN 978-80-8122-532-1.

Ekonomicka i spolocenska situacia v 21. storoCi vyrazne dopada aj na sektor malého
a stredného podnikania. Typické je nestabilné a mimoriadne turbulentné prostredie, co
determinuje biznis kazdého podnikatel'ského subjektu. Nielen trhové, ale aj technologické
zmeny, geopolitickd situacia vo viacerych castiach sveta zvySuji naroCnost’ podnikania
a formuju inak doterajSie hospodarske vztahy.

Na jednej strane je podnikatel'ské i ekonomické prostredie ako také ovplyviiované
krizovymi situdciami, na druhej strane na podnikanie vyznamne vplyva aj technologicky
pokrok, inovacie, nasadenie novych moznosti v podobe umelej inteligencie. Menia sa aj
formy spolupraca, organizacné Struktiry ¢i strategické zameranie — to vSetko so zamerom
obstat’ v tvrdom konkurencnom boji. Podniky, ktoré dokazu rychlo a relativne I'ahko menit’
svoje spravanie vo vazbe na trhové zmeny, maju Sancu v turbulentne sa meniacom prostredi
byt’ Uspesné.

Zmeny sa deju nielen na domacom, ale tieZz na medzinarodnom poli. Globalna
ekonomika, globalne spolocnosti, globalna konkurencia — to vSetko vplyva aj na
podnikatel'skd cinnost’ na regionalnym ¢i kontinentalnych trhoch. Je preto viac nez aktualne
zaoberat’ sa prave vyznamnymi aspektmi a Specifikami v podnikani malych a strednych
podnikov v turbulentne meniacom sa prostredi.

Koncom roka 2025 bola na odborny knizny trh uvedena a medzi odborn( verejnost’
prezentovana monotematicka publikacia, ktorej autorkami su tri akademické pracovnicky
Fakulty ekondmie a informatiky Univerzity J. Selyeho v Komarne. Pracovnicky Katedry
ekonomiky a manazmentu PhDr. Enik6 Kahler Korcsmaros, PhD., PhDr. Silvia Tébias Kosar,
PhD., dr. habil. Ing. Renata Machova, PhD., pripravili vedeckd publikaciu, ktora predstavuje
jeden z vystupov rieSenia vedeckého projektu v ramci grantovej schémy VEGA. ISlo
o projektovl iniciativu VEGA 1/0070/23 ,Analyza vplyvu turbulentne meniaceho sa
hospodarskeho prostredia na aktualne procesy organizacie v praxi v kontexte malého a
stredného podnikania® v gescii zodpovednej riesitelky PhDr. Eniké Kahler Korcsmaros, PhD.
Projekt bol rieSeny na akademickom pracovisku v diapazéne marec 2023 — december 2025.
Vydavatelom diela je samotna Univerzita J. Selyeho v Komarne, priCom jej rozsah je
141 stran, Co zodpovednd poctom znakov rozsahu 8,33 autorskych harkov. Rukopis
monografie presiel pred vydanim postudenim domaceho a zahrani¢ného oponenta.

Vedeckd monografia si kladla za Ustredny ciel’ ,poskytnit’ komplexny a systematicky
obraz o vplyvoch turbulentného ekonomického prostredia na sektor malych a strednych
podnikov a preskimat’ organizacné, technologické a strategické inovacie, ktoré sa stali
kl'GCovymi prvkami dlhodobej konkurencieschopnosti podnikov". Recenzovana vedecka
monografia sa zaobera prezentaciou novych organizacnych rieseni, ktoré vznikli v nedavnom
obdobi vo viacerych odvetviach. Autorky konstatujl, Ze organizacné inovacie s zvycajne
naviazané na rozvoj informacnych technoldgii. Tie dokdzu transformovat’ jednotlivé
podnikové procesy prostrednictvom automatizacie, ¢i vznik novych obchodnych modelov,
alebo ponlkaju nové trhové prepojenia. Autorsky kolektiv mal ambiciu ,poskytnat’
komplexny obraz prostrednictvom teoretickych a empirickych analyz, ktoré pomo6zu ziskat’
hibSie pochopenie fungovania, adaptacnych stratégii a inovacného potencidlu malych a
strednych podnikov".
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Autorsky kolektiv koncipoval monografiu s logickou postupnostou od teoretického
vymedzenia skimaného problému, postupujuc analyzou dopadov ekonomicko-
technologickych zmien na malé a stredné podniky ukoncujic formulovanim podnikatel'skych
stratégii vratane odporucani pre beznl prax podnikov a tiez hospodarsku politiku.

Monotematicka praca je Clenenad celkovo na tri velké kapitoly, na ktorych stoji
obsahova Strukturalizacia monografie. Okrem nosnych kapitol st zaradené tradi¢ne aj Uvod,
zaver a bibliograficky zoznam na konci diela. Takouto skladbou je zachovana ocakavana
Struktdra vedeckej monografie. V Uvodnej casti autorky uvadzaju citatela do skimanej
problematiky a vyzdvihuji vyznam tohto skimania vratane prezentacie sledovanych ciel'ov.
Na konci diela je uvedeny naopak zaver, ktory hoci strucne, ale integrujic zoskupuje
vyznamné myslienky a zavery z prevedenych analyz, ktoré monotematické dielo obsahuje.

Prva kapitola sa venuje teoretickému pozadiu skimanej problematiky a autorky sa
v nej zamerali na zakladné definicie a klasifikaciu subjektov z radov malych a strednych
podnikov, priestor venovali aj blizSiemu uvedeniu turbulentného podnikatel'ského prostredia,
Specifikdcii rizik aj prilezitosti, ktoré vyplyvaju z dynamickych zmien v okolitom prostredi.

Autorky sa z viacerych uhlov pohladu venuju problematike dynamiky prostredia v
podnikani malych a strednych podnikov. Dielo reflektuje sUCasné trendy vratane
prebiehajlcich nielen periodickych, ale aj neperiodickych, nepredvidanych hospodarskych
situacii. Zvlastnu pozornost’ venuji autorky pocetnym turbulenciam, s ktorymi sa
podnikatel'ské subjekty musia vyrovnavat. Tento moment ich zaujmu vo vyskume je
potrebné jednoznacne ocenit’. Kapitola prindsa prezentaciu vedeckych a odbornych teorém,
poskytuje elementarny prehl'ad teoretického rozpracovania a slizi ako podklad pre dalSiu
analyzu. Na konci prvej kapitoly je systematicky usporiadany zoznam bibliografickych
odkazov, ktoré boli pri spracovani pouzité.

Ako druha kapitola v poradi je zaradena Specifickd problematika — vplyv turbulencii
na malé a stredné podniky. V podkapitolach sa autorsky kolektiv venuje parcialnym témam
ako su inovacie, digitalizacia, organizacné zmeny alebo v sicasnosti vysoko aktualna téma
digitalnej transformacie podnikov. Opét’ ide o kapitolu venujlcu sa teoretickému vymedzeniu
skimanej problematiky, avSak s uzSim zameranim, ktoré vychadza z vytyCeného ciela.
Zaroven je tato SirSia kapitola aj metodologickym vychodiskom, ukotvenym blizSie
v podkapitole 2.4. V nej je mozné pochopit’ vol'bu vyskumnych otdzok, hypotéz, metodicky
postup a neskorSiu prezentaciu zisteni na podklade vyskumu v teréne dominantne
realizovanej v priebehu roku 2024.

Teoretickd rovina recenzovanej vedeckej monografie jasne definuje zakladné pojmy
zo zvolenej problematiky v rozsahu dvoch samostatnych kapitol s pouZitim prevazne
zahrani¢nej odbornej literatdry, ¢o je vysoko pozitivne. Celkovo autorky spracovali na
prezentaciu teorém v jednotlivych kapitoldch 125., 76. a 108. roznych literdrnych prameriov
s vyraznym zastUpenim bibliografie evidovanej vo vedeckych databazach Web of Science
a Scopus.

Poslednou kapitolou recenzovanej monografie je empiricky ladend kapitola
s pomenovanim Adaptivne stratégie malych a strednych podnikov. Na zaklade empiricky
ziskaného zdroja Udajov sa autorky rozhodli analyzovat' moznosti malych a strednych
podnikov vo vztahu kich adaptacii na meniace sa a turbulentné podmienky v prostredi.
V popredi analyz su Ciastkové problémy ako flexibilita podnikovych modelov, krizové riadenie
podnikov, diverzifikacia, internacionalizacia, ale aj vyznam sietovej spoluprace. Za cenné
mozno ocenit’ prepojenie vysledkov viastného vyskumu s ndametmi pre nielen podnikatel'sku
zakladriu ale aj pre aktérov verejnej politiky, konkrétnej tej hospodarskej.

Prakticka Cast’ poskytuje vysledky vlastného empirického vyskumu v rozsahu
samostatnej kapitoly. Prakticka rovina posudzovanej monografie je zalozena na vlastnom
empirickom vyskume s dobrou vyskumnou vzorkou v rozsahu 331 respondentov, ¢o
autorskému kolektivu umoznilo formulovat’ akceptovatelné zavery pre bezni prax a
zovSeobecnovat’ poznatky. Vysledky su dobre interpretované a poskytuji konkrétne
odporGcania nielen pre samotnych podnikatel'ov, ale aj tvorcov politik. Vyskum je podlozeny
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relevantnymi datami a prikladmi z praxe, ¢o zvySuje jeho hodnotu a aplikovatelnost’ v
realnych podmienkach.

Vedeckd monografia reflektuje na zmeny spGsobené pocetnymi turbulenciami a
odkryva mozné podnikatel'ské modely. Autorky analyzuju tieto trendy a ich dopady na malé
a stredné podniky, ¢im poskytuju cenny material pre d‘alsi vyskum aj prax.

Monotematické vedecké dielo mozno chapat’ optikou interdisciplinarity, pretoze
pokryva oblasti ekondmie, podnikovej ekonomiky, manaZzmentu i tedrie podnikania, ¢im
poskytuje pomerne uceleny pohl'ad na skimany Ustredny fenomén. Tento pristup umoziuje
lepSie pochopit’ nielen ekonomické désledky turbulencii, ale aj ich SirSie dopady na sektor
malych a strednych podnikov. Vzhladom na sUcasny permanentne sa meniaci vyvoj
podnikatel'ského prostredia je rieSena problematika vel'mi aktualna a dolezita.

_ Kniznd monotematicka publikdcia je koncipovana ako vedecka monografia
naplnajica formalne, obsahové i vedecké naroky kladené na takyto typ vedeckého vystupu.
Ponlka vysokoaktualnu tému s analytickym pristupom, poskytujlicu nové poznatky nielen
pre vedeckd komunitu, ale aj pre podnikatel'sk( prax. Odporuic¢ame ju do pozornosti vSetkym
zainteresovanym, t.j. vedcom, vyskumnikom, podnikatelom, aktérom verejnej politiky,
zaujmovym zdruZeniam ale aj Sirokej verejnosti zaujimajlcej sa o podnikanie malych
a strednych podnikov.

prof. PhDr. et Mgr. Ing. Ladislav Mura, PhD., MSc.

Katedra cestovného ruchu

Obchodna fakulta
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RECENZIA

DUBRAVSKA, M. — SIRA, E.: Svetova ekonomika — vybrané
state. 1. vydanie. Presov: Bookman, 2025. 68 s. ISBN 978-80-
8165-588-3.

Vzdelavanie v oblasti svetovej ekonomiky nadoblda v cCase prehlbujicej sa
globalizacie a rasticej medzindrodnej prepojenosti mimoriadny vyznam. Pre Studentov
ekonomickych a manazérskych odborov je kl'GiCové porozumiet’ fungovaniu globalneho
hospodarstva, ekonomickym politikdm velmoci, integracnym procesom ¢i vyzvam, ktorym
Celia jednotlivé Staty. Kvalitné a didakticky spracované ucebné materidly zohravaju v tomto
procese vyznamnu Ulohu, kedZe pomahaju nielen upevnit’ teoretické vedomosti, ale aj
rozvijat' schopnost’ kriticky premyslat’ o aktualnych ekonomickych otazkach. Prave do tejto
oblasti patri aj recenzovana publikacia, ktora je urcend ako podpora vyucby predmetu
Svetova ekonomika a reflektuje relevantné témy stcasného globalneho diania.

Recenzovana publikacia Svetovd ekonomika

Preovska univerzita v Presove — vybrané state je pripravena dvojicou autoriek

Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu z Katedry ekondmie a ekonomiky Fakulty manazmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove,
a je urena v prvom rade pre Studentov tejto fakulty
ako ucebny materidl na seminare z predmetu Svetova
ekonomika. Svojim obsahom aformou, v akej je
pripravena, je zaroven vhodna aj pre Studentov inych
vysokych Skél ekonomického zamerania, pricom jej
zakladnym cielom je poskytnut' priestor na precvicenie
i overenie si teoretickych vedomosti z tejto oblasti.

PredloZena recenzovana publikacia je rozdelend
do desiatich logicky na seba nadvazujucich kapitol.
Svetova ekonomika - vybrané state Kapitola 1 je venovana Strategickému programu EU na

roky 2024 — 2029. Kapitola 2 sa venuje problematike

Mariana Dubravska - Elena Sira migracie, pricom jej obsahom je preverenie zakladnych
poznatkov ztejto oblasti, pozornost je venovana aj
2025 europskej migracnej krize. Kapitola 3 az kapitola 5 sa

zaoberaju hlavnymi makroekonomickymi ukazovatelmi
a dalsimi charakteristikami ekonomik Japonska (kapitola 3), USA (kapitola 4) a Ciny
(kapitola 5). Tieto kapitoly maju overit poznatky Studentov zoblasti komoditnej
a teritoridlnej Struktdry zahrani¢ného obchodu tychto krajin, preveruji znalost' Studentov
tykajlcu sa zapojenia tychto krajin v medzinarodnych institlciach a organizaciach. Kapitola 6
rozobera problematiku medzinarodnej ekonomickej integracie a preveruje poznatky z jej
jednotlivych foriem. Na fu plynule nadvézuje kapitola 7, ktora sa venuje Eurdpskej Unii ako
najznamejSiemu integranému zoskupeniu. Priblizuje najvyznamnejSie mil'niky v historickom
i siCasnom kontexte. Rozobera a preveruje poznatky zo zakladnych principov EU. Kapitola 8
priblizuje vybrané institlcie EU, jednak cez ich charakteristiku a Ulohy, ktoré plnia a jednak
cez aktudlne dianie a personalne obsadenie. Ide o Eurdpsku radu, Radu Eurdpskej Unie,
Eurdpsku komisiu, Eurdpsky parlament a Sudny dvor Eurdpskej Unie. Prostrednictvom
zadanych uloh opat’ preveruje teoretické poznatky Studentov z tejto oblasti. Kapitola 9 je
venovana eurozone a spoloc¢nej eurdpskej mene — euru. Cez charakteristiky procesu vstupu
do eurozdny uvadza aj konkrétny priklad, ako prebiehal tento proces na Slovensku. Posledna
kapitola 10 sa podrobne venuje Brexitu a jeho priebehu, overuje teoretické poznatky
Studentov z tejto problematiky.
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Po prestudovani recenzovanej publikacie ocefiujem snahu autoriek reflektovat’
v tomto Studijnom materidli aktudlne dianie vo svetovej ekonomike, ako aj vyzvy, ktorym
Celia jednotlivé staty. Ako uz naznacuje samotny nazov publikacie, ide o vybrané kapitoly,
ked’Ze nebolo mozné obsiahnut’ vSetky oblasti svetovej ekonomiky. Napriek tomu povazujem
vyber tém za vhodny a kapitoly za logicky a plynulo nadvézujlce. Pozitivne hodnotim aj
zaradenie Casti so zaujimavostami, ktoré robia Studijny material pitavejSim. Ocefujem aj
praktickii formu publikacie (vo forme zosita, ktory ponulka priestor na zaznamenanie
vlastnych poznamok), ¢o zvySuje vyuZzitelnost' tejto publikacie v pedagogickom procese.

Z hladiska obsahu, spracovania aj didaktického zameru mozno publikaciu Svetova
ekonomika — vybrané state povazovat' za kvalitne pripraveny vyucbovy material, ktory
vhodne podporuje stadium predmetu Svetova ekonomika. Vzhladom na jej tematicku
Struktdru, praktickl orientaciu a jasny pedagogicky zamer ju mozno odporucit’ nielen
Studentom Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity, ale aj SirSiemu
spektru studentov ekonomickych odborov na inych vysokych skolach.

Do budlcnosti by bolo mozné zvazit' rozSirenie teoretického Uvodu ku kazdej
kapitole, ¢im by sa este viac posilnil ramec, v ktorom su jednotlivé témy zasadené. Verim, ze
autorky budd publikéciu aj nadalej systematicky aktualizovat’ a rozvijat’ v stlade s vyvojom
svetovej ekonomiky a potrebami vzdeldvacej praxe, ¢im prispeju k dalSiemu zvySovaniu
kvality vysokoskolského vzdelavania v tejto oblasti.

doc. Ing. Magdaléna Frenakova, PhD.

Katedra ekondmie a manazmentu
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave
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e-mail: magdalena.frenakova@euba.sk
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SPRAVA Z PODUJATIA

TRH PRACE A ZAMESTNANOST V KONTEXTE SUCASNYCH
SPOLOCENSKO-EKONOMICKYCH ZMIEN

Dria 30. aprila 2026 sa na Podnikovohospodarskej fakulte Ekonomickej univerzity
v Bratislave so sidlom v Kosiciach (Tajovského 13, miestnost M8) uskutocnil vedecky
seminar doktorandov s nazvom ,Trh prace a zamestnanost’ v kontexte stcasnych
spolocensko-ekonomickych zmien". Podujatie predstavovalo Ciastkovy vystup projektu
¢. A-25-107/3020-01: Zamestnanost’ absolventov vysokych Skol v Kosickom samospravnom
kraji, realizovaného v ramci Early Stage Grants EUBA ¢. 09103-03-V05-00003, ktorého
rieSitelkou je Ing. Slavka Bocanova. Ide o projekt zamerany na podporu mladych ucitelov,
vedeckych pracovnikov a doktorandov v dennej forme Stidia.

Ciel’ a zameranie seminara

Vedecky semindr bol organizovany za uUcelom prezentacie vedeckovyskumnych
vystupov doktorandov, vymeny odbornych skusenosti a diskusie o aktualnych otazkach trhu
prace a zamestnanosti v podmienkach stcasnych spolo¢ensko-ekonomickych zmien. Seminar
zastreSoval vedecky vybor v zloZeni: doc. Ing. Jozef Luka¢, PhD. (prodekan pre vedu
a doktorandské Stidium), doc. Ing. Barbora Gontkovi¢ova, PhD. (prodekanka pre akreditaciu
a kvalitu) a doc. Ing. Erik Weiss, PhD., MBA (riaditel’ kariérneho centra PHF EU v KoSiciach).
Organizacny vybor tvorili: Ing. Slavka Bocanova, Ing. Jana Matasovd, Ing. Alzbeta DZujkova,
Ing. Kristina Herzigova, Ing. Martin Bachura a Ing. Tatiana Jurov¢akova.

Priebeh seminara a prezentované prispevky

Seminar otvoril prodekan pre vedu a doktorandské Studium doc. Ing. Jozef Lukac,
PhD. Podujatie bolo rozdelené do dvoch Casti: formalnej prezentacnej Casti a naslednej
odbornej diskusie. V prezentacnej Casti vystupilo celkovo osem doktorandov s nasledovnymi
prispevkami:

e Ing. Slavka Bocanova sa vo svojom prispevku venovala problematike skill mismatch
ako bariéry zamestnanosti absolventov.

e Ing. Jana Matasova sa zamerala na otazku, preco praca nechrani pred chudobou,
a analyzovala fenomén pracujlcej chudoby.

e Ing. Alexandra Filipova prezentovala dva prispevky: prvy sa venoval vplyvu
socialnych médii na spotrebitel'ské spravanie a jeho désledkom pre Struktiru trhu
prace, druhy skiimal udrzatel'né spotrebitel'ské spravanie ako determinant zmien na
trhu prace.

e Ing. Martin Bachura sa zameral na problematiku Sedej ekonomiky na trhu prace a jej
suvislosti s dariovym systémom.

e Ing. Kristina Herzigova predstavila analyzu Strukturalnych zmien zamestnanosti
podla kvalifikacie v krajinach V4 v porovnani s EU.

e Ing. Alzbeta Dzujkova sa vo svojom prispevku zaoberala vyvojom trhu prace
v podmienkach sucasnych ekonomickych zmien.

e Ing. Richard Anné prezentoval vysledky panelovej regresnej analyzy vplyvu adopcie
umelej inteligencie na zamestnanost’ v krajinach Eurdpskej Unie, s osobitnym
zameranim na sektory s vysokou a nizkou pridanou hodnotou v obdobi 2020 az
2024.

e Ing. Tatiana JurovCakova uzavrela prezentacnu Cast’ prispevkom, ktory sa venoval
sticasnym trendom na trhu prace v kontexte globalnych ekonomickych zmien.
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Ucastnici seminara

Seminara sa okrem prezentujicich doktorandov zGcastnili aj ich Skolitelia a dalsi
odbornici z fakulty: doc. Ing. Jozef Lukac, PhD.; doc. Ing. Barbora Gontkovic¢ova, PhD.; doc.
PhDr. Maria Ria Janoskova, PhD.; doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD.; doc. Ing. Erik Weiss,
PhD., MBA; doc. Ing. Jozef Zuzik, PhD., MBA; doc. Ing. Michal Tkac, PhD., MBA; Ing. Jakub
Sieber, PhD.; Ing. Janka Kopcakova, PhD., MBA.

Obrazok 1: Seminar doktorandov

Zaver

Vedecky seminar poskytol doktorandom priestor na prezentaciu vlastnych
vyskumnych vystupov a ziskanie spatnej vazby od skusenych odbornikov. Bohata odborna
diskusia, ktord nasledovala po prezentacnej casti, prispela k prehlbeniu poznatkov
o aktualnych vyzvach trhu prace a k vzdjomnej vymene skusenosti naprie¢ vedeckou
komunitou. Podujatie potvrdilo opodstatnenost’ a spolocensku relevanciu skimanych tém
v kontexte prebiehajlcich spolo¢ensko-ekonomickych zmien.

Prispevok bol rieseny vramci projektu A-25-107/3020-01: Zamestnanost’ absolventov
vysokych skol v Kosickom samospravnom kraji, realizovaného v ramci Early Stage Grants
EUBA . 09103-03-V05-00003.

Ing. Slavka Bocanova

Katedra obchodného podnikania
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave
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