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AUTOMATIZACIA FINANCNYCH PROCESOV AKO MODERNY
NASTROJ FINANENEHO RIADENIA

FINANCE PROCESS AUTOMATION AS A MODERN FINANCE
MANAGEMENT TOOL

Anténia MOTYL'OVA

ABSTRAKT

Automatizacia finanénych procesov je v sUcCasnosti velmi popularny moderny nastroj
finanéného riadenia podnikatel'skych subjektov. Automatizacia finanénych procesov
predstavuje vyuZivanie predovsetkym modernych technoldgii, nastrojov a systémov, ktoré
umoznuju spracovat’ a poskytnut’ Udaje rychlejsie, presnejsie s minimom l'udskej interakcie.
Ciel'om automatizacie financnych procesov je zefektivnit’ financné riadenie, usporit’ pracovny
Cas, znizit naklady a zabezpecit' vySSiu kvalitu prace za nizSie mzdové a prevadzkové
naklady. Poskytuje velké mnoZstvo aj inych benefitov pre podnikatel'ské subjekty aj
v slvislosti s vyuzitim novych nastrojov a technoldgii. Automatizacia finanénych procesov
predstavuje zaroven konkuren¢ni vyhodu pre podnikatel'ské subjekty.

Kl'Gcové slova: financné riadenie, financné procesy, automatizacia, technoldgie vo
finanénych procesoch, umela inteligencia

ABSTRACT

Finance process automation is currently a very modern popular tool of finance management.
Finance process automation primarly involves using of modern technologies, tools and
systems that enable data to be processed faster, accurately with minimal human interaction.
Goal of finance process automation is to streamline an efective finance management, save
working time, reduce costs and ensure a higher quality of work at lower labor and operating
costs. It also provides numerous benefits for business with the use of new tools and
technologies. Finance proces automation also represents a competitive advantage for
business.

Key words: financial management, finance processes, automation, technologies in finance
processes, artificial intelligence

JEL KLASIFIKACIA: G39, M15, M29, M49,

uvobD

Financné riadenie predstavuje narocny, komplexny a neustale sa opakujlci proces v
podnikatel'skom subjekte. Hlavnym zdrojom informacii je najma ucCtovna zavierka, ktora
poskytuje komplexny obraz o spolocnosti. Udaje vstupujice do jednotlivych vykazov
Uctovnej zavierky su data zozbierané za isté Casové obdobie z réznych internych a externych
zdrojov. V minulosti sa tieto informacie zbierali predovsetkym v jednoduchej pisomnej forme.
S neustalym rastom spolocnosti, technickymi a technologickymi pokrokmi, sa zacali tieto
Udaje zbierat’ vyuZitim r6znych nastrojov, systémov. Postupom Casu podnikatel'ské subjekty
zacali aktivne vyuzivat’ systémy, nastroje a technoldgie na zber tychto Udajov a ich nasledne
spracovanie pre potreby financného riadenia. V stcasnej modernej a rychlej dobe, moderné
podnikatel'ské subjekty aktivnym spdsobom integrovali rozne technoldgie, systémy do
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vykonavania finanénych procesov s cielom urobit’ financné riadenie kvalitnejsim,
efektivnejSim a modernejsim.

1 AUTOMATIZACIA FINANCNYCH PROCESOV AKO KI'UC K EFEKTIVITE

1.1 Financéné procesy vo financnom riadeni

Ako je zname, financné riadenie je tvorené niekol'kymi cinnostami. Jednou z nich je
vykonavanie finan¢nych procesov. Financné procesy su dennodenné pracovné cinnosti
vykonavané finanénymi timami. SU tvorené mnozstvom aktivit, ktoré su pravidelne sa
opakujuce vo velkom mnoZstve a na spracovanie cCasovo narocné, ako napriklad,
spracovanie prijatych a odoslanych faktir, komplexné vedenie UCtovnictva a zostavenie
UCtovnej zavierky, realizacia platieb a platobného systému, zostavovanie financnych
reportov, zostavovanie rozpoctu a planu, zber Udajov o zamestnancoch a vyplata miezd
zamestnancom, vypocet a platenie dani, riadenie Uverového rizika, riadenie hotovostnych
pefnaznych tokov a iné.

Ako uvadza americka spolocnost’ IBM, financné procesy predstavuju sekvencny tok
Uloh, ktoré prevedu subor Gdajov od pociatoéného bodu az do pozadovaného konecného
stavu. Napriklad, ziskanie informacii o0 mesacnej dochadzke zamestnancov z personalneho
oddelenia ku manazérom personalnych oddeleni a financnym manazérom, nasledne presun
tychto Udajov finanénym oddeleniam na spracovanie az samotné vyplatenie miezd
zamestnancom. (IBM, 2025a)
mnozstvo tychto aktivit vo financnych procesoch rastie aj v pripade kontinualneho rastu
podnikatel'ského subjektu. Napriklad, s rozSirovanim sa spolo¢nosti na nové trhy, nové
odvetvia sa automaticky zvySuje pocet zakaznikov, dodavatelov, ¢im vznika pre financné

..........

.....

potreba CastejSie a viac komunikovat’ s externymi subjektmi ako sU napriklad danové a
financné institcie, auditori a iné. V pripade, Ze spoloCnost’ expanduje na zahrani¢né trhy, je
potrebné zohladnit’ reporty v inych menach, vymenné kurzové rozdiely, komunikaciu so
zakaznikmi, dodavatelmi, s externymi subjektmi v inych menach za inych podmienok
stanovenych lokdlnym trhom, a iné. Pri zostavovani Uctovnej zavierky je potrebné spracovat’
spravy a iné. Vel'ké podnikatel'ské subjekty, resp. podnikatel'ské subjekty, ktoré kontinualne
ekonomicky rastu v Case, takto Celia velkému mnozstvu prace a Uloh.

Z hl'adiska spracovania su tieto aktivity rovnaké pri velkom objeme prace, liia sa od
seba len udajmi v nich samotnych a ich mnoZstvom. Podnikatel'skym subjektom sa teda
ponuka niekol'ko moznosti ako problém narastu objemu pracovnych Cinnosti vyriesSit'.

1.2 Automatizované finan¢né procesy

Jednym z Standardnych rieSeni problému je prijatie novych zamestnancov, ktori
pokryju zvySeny objem prace za rovnako potrebny Cas. Z hladiska efektivneho riadenia je
zvySovanie pocCtu zamestnancov do istej miery limitujice rieSenie, kedZe, pri raste
podnikatel'ského subjektu je ekonomicky neefektivne neustdle zvySovat' aj pocet
zamestnancov, kedZe je sprevadzané rastom aj mzdovych a rezijnych nakladov. DalSim
rieSenim je nezvySovanie poctu zamestnancov na Ukor ¢asu potrebného na spracovanie uloh.
V tomto pripade vyraznym spdsobom narastie pracovny Cas potrebny na vykonanie Uloh a to
vo forme nadCasov, Ci v poCte pracovnych dni priradenych danej Ulohe. Kedze,
podnikatel'ské subjekty musia plnit' stanové terminy Uhrady zavézkov, spracovania a
zalctovania bankovych vypisov, zostavenia Uctovnej zavierky, deklarovania dane dafovym
institiciam a iné, uvedené rieSenie je rovnako do istej miery limitujice. Obe rieSenia su
zaroven do istej miery kontraproduktivne hlavnému cielu podnikatel'skej cinnosti a to je
trvalo udrzatelny ekonomicky rast. Podnikatel'ské subjekty su teda nutené hladat’ aj iné
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rieSenia ako je len navySovanie mzdovych a reZijnych nakladov. Suc¢asna moderna doba im
teda ponuka dalSie rieSenia a to je vyuzitie modernych technoldgii cez ich integraciu do
financnych procesov, Cize, automatizaciou financnych procesov.

Automatizacia financnych procesov predstavuje vyuzivanie roznych nastrojov,
technoldgii, robotov na vykonavanie pravidelne sa opakujlcich Udloh, ktoré su casovo
narocné, vo velkom mnoZstve sa pravidelne opakujlce a historicky zvykli byt' vykonavané
l'ud'mi predovsetkym manualne. SU to zaroven Ulohy, ktoré si nevyzaduju kreativne myslenie
Cloveka adokazu byt teda nahradené strojmi. Automatizacia financnych procesov
predstavuje vyuZivanie technoldgii, systémov na vykonavanie Uloh s minimalnym Fudskym
zasahom s ciel'om vykonat’ Ulohy rychlejSie, efektivnejSie, presnejSie s mensim poctom chyb,
tak aby zjednodusila cely priebeh financného riadenia. Ciel' automatizacie je vykonavanie
manualnych uloh ¢lovekom nahradit’ strojmi a systémami. (Oracle, 2024)

Automatizaciou finan¢ného procesu sa zodpovednost za automatické pracovné
aktivity prenesie na systém, technické nastroje. Automatizacia Uplne nenahradza l'udsky
faktor, len minimalizuje jeho intervenciu, resp. presiva zodpovednost’ Cloveka na iné
¢innosti. Ma teda pozitivne uplatnenie v Cinnostiach, ktoré su pravidelne sa opakujlce,
umoznia pomerne jednoducho nastavit’ pravidla postupu a nevyzaduju si kreativne myslenie
Cloveka, Cize, nie je priamy vplyv l'udského faktora.

@ ‘
Pravidelne sa Vo vel'kom
opakujuce mnozstve

NevyZaduju si
kreativne myslenie
cloveka

Historicky zvykli
byt’ vykonavané
clovekom

U
Obrazok 1: Zakladné predpoklady automatizacie financnych procesov
Zdroj: viastné spracovanie.

V stcasnej modernej, rychlej dobe si potrebu automatizacie financnych procesov
uvedomuju predovsetkym velké podnikatel'ské subjekty. Suvisi to sich velkostou,
mnozstvom dat ktoré potrebuju spracovat’ v rychlom case, tak aby dokazali byt efektivnejsi.
Rovnako je to spojené aj s mnozstvom inych aspektov podnikania na medzinarodnom trhu,
ako napr. financ¢ny reporting v réznych menach, financny reporting zohl'adnujuci kurzové
rozdiely, lokdlne darfiové regulacie, lokdlne Gctovné Standardy a medzindrodné uctovné
Standardy, vypocet danovej sadzby podla poziadaviek krajiny, regionu a iné. Vsetky tieto
aspekty sa v pripade velkych spolocnosti pretvaraju do velkého mnozZstva Cinnosti, aktivit,
ktorym finanné timy celia na dennodennej baze. Velké podnikatel'ské subjekty sa
nerozhodujd, ¢ automatizovat, ale to ako neustale zlepSovat’ uz existujucu automatizaciu a
digitalizaciu financnych procesov. (U142, 2023)

Mo6zeme vSak povedat, Ze k automatizacii financnych procesov postupne pristupujd
aj malé, resp. stredne velké podnikatel'ské subjekty, ktoré v nej vidia predovsetkym
potencial podpory ekonomického rastu podnikatel'ského subjektu. Rovnako aj postupny
vplyv externého faktora, napriklad aj v dosledku rastlcej poZiadavky digitalizacie, vedie
podnikatel'ské subjekty k automatizacii financnych procesov.

1.3 Benefity automatizacie financnych procesov

Pri automatizacii sa minimalizuje I'udska intervencia, ¢o znizuje chybovost’ a zvysuje
presnost’ Udajov, vyuZitim technoldgii sa procesy zrychl'uji pri pravidelne sa opakujlcich
Ulohach, proces je viac flexibilnejSim pri potencialnych zmenach a vyzaduje si iba technické
Upravy, Co je opakom manudlneho procesu, ktory je Casovo narocnejSi na akékolvek
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promptné Upravy. Automatizovany proces vCasne poskytuje rychly pristup k informaciam.
Neustaly vyvoj technoldgii zabezpeCuje zvySenld bezpeCnost' Udajov, moZnost’ neustale
vylepSovat’ procesy vdaka neustadle novym nastrojom, systémom. Moderné nastroje,
systémy, technoldgie prispievaju aj k lepsej kontrole Udajov a procesov pre potreby kontrol,
auditov a zaroven predstavuju nizSie riziko poruSovania predpisov. Zaroven pri zavadzani
technoldgii dochadza k Standardizacii procesov v sulade s normami a legislativou. Vyssia
efektivita prace umoznuje strategicky vyuzit' 'udské zdroje na iné aktivity a pracovny ¢as na
Ulohy s vysSSou pridanou hodnotou, kedZe, automatizacia sa vyuZiva prave na Ulohy,
ktoré predstavuju rutinnu pracu.

V dosledku vysSej efektivity, nizSej chybovosti a vysSej presnosti Udajov
z dlhodobého hladiska automatizacia vyraznym spdsobom znizuje prevadzkové a mzdové
objem prace za rovnaky pracovny Cas, resp. umoziuje znizit' poCet zamestnancov pri
rovnakom objeme prace. Automatizacia zabezpecuje aj vysoku skalovatelnost’ prace, ked'ze,
umoznuje lepsSie rozloZit' Ulohy v Case poCas mesacnej, koncoroCnej Uctovnej zavierky,
dovolenkového obdobia a inych sezéonnych vykyvov. Predstavuje aj vyssiu produktivitu prace,
kedze, Ulohy mozu byt rozlozené 24/7, aj pocas vikendov, sviatkov, kedy l'udsky faktor
nezvykne byt vyuzivany v dosledku vyssich mzdovych nakladov.

Automatizacia financnych procesov ma pozitivny vplyv aj na pracovni moralku.
Znizenim mnoZzstva prace pri rutinnych Ulohach, vznika priestor pre viac kreativnu pracu, ¢im
sa stava viac zaujimavou pre skisenejSich ekondmov, uctovnikov, finanénych kontrolérov
avytvara im priestor na ich lepSiu profesionalnu realizaciu a lepSiu pracovnu kariéru.
V neposlednom rade je to aj konkurencna vyhoda, pretoze, podnikatel'ské subjekty, ktoré
svojom odvetvi. USetrené naklady sa prenasaju do lepSich produktov, sluZieb, ¢o so sebou
prinasa zvySeny dopyt zakaznikov. (Oracle, 2024; Oracle NetSuite, 2024; SAP, 2025)

1.4 Uskalia automatizacie finanénych procesov

VysSia finan¢na a Casova narocnost’ pri implementacii st jednym z hlavnych negativ
automatizacie finan¢nych procesov. Vysoké naklady na kdpu nového systému, vyssie naklady
za externého dodavatela pri prvotnej implementacii, niekol'ko mesacny az rocny projekt
prvotnej implementacie, su faktormi, ktoré odradzaju podnikatel'ské subjekty od
automatizacie. Vyssie vstupné naklady za implementaciu si vSak jednorazovy naklad, ktory
sa z dlhodobého hl'adiska podnikatel'skému subjektu vrati v znizeni inych nakladov. Finan¢na
narocnost’ implementacie naberd na sile pokial' ide o maly podnikatel'sky subjekt, ktory
nedisponuje dostatocnymi financnymi zdrojmi.

Technické nastroje, technolégie si vyzaduji aj pravidelnd Gdrzbu formou
systémovych aktualizacii v sllade s najnovsimi technologickymi zmenami. Ich pozitivny
aspekt sa prejavuje v neustalom zlepsSovani procesov, avsak ma to za nasledok, Ze o Udrzbu
je potrebné sa starat’ a starostlivo si ju naplanovat. Automatizaciou finanénych procesov
dochadza k zmene z manualne vykonavanych uloh na inteligentné automatizované procesy.
Ich zavedenie do praxe si vyZaduje odbornl znalost’ procesov a nasledne aj vyssie naroky na
technickl Uroven zamestnancov. Istd technickl Urovenn musia na seba prevziat' aj
zamestnanci, ktori budd pracovat’ s danymi procesmi. Tato technicka znalost’ a povedomie u
zamestnancov je Castokrat narocnou prekazkou pre podnikatel'ské subjekty, kedZe, vyzaduje
pravidelné Skolenie a vzdeldvanie zamestnancov. VysSie naroky pri vybere vhodnych
zamestnancov sa mézu prejavit’ vo vysSich mzdovych nakladoch pri jednotlivych finanénych
Specialistoch. (Oracle, 2024; Oracle NetSuite, 2024; SAP, 2025)

1.5 Technoldgie a nastroje vyuzivané v automatizacii financnych procesov
Automatizacia financnych procesov je realizovana vyuzitim roznych nastrojov,
technoldgii. Vyber nastrojov a technoldgii zavisi napriklad od velkosti podnikatel'ského
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subjektu, existujucich procesov, ktoré by mali byt" automatizované, zmien, ktoré chce
podnikatel'sky subjekt docielit, ¢i od finanénych moznosti podnikatel'ského subjektu.

Medzi zname a strategické nastroje vyuzivané pri automatizacii financnych procesov
patria ERP systémy (Enterprise resource planning), kedze, zefektiviiujli a spajaju procesy
naprieC celym podnikatel'skym subjektom od Gctovnictva, nakupu, predaja, logistiky,
personalistiky, dani, reportingu. Na Slovensku patria medzi najznamejSie ERP systémy od
svetovych spolocnosti Oracle, SAP, Oracle NetSuite, Microsoft Dynamics 365. Automatizacia
je vSak kombinaciou mnohych inych technoldgii, nastrojov a systémov, ako napriklad:

ERP CRM OCR RPA IDP
(Enterprise (Customer (Optical (Robotic process (Intelligent
resource relationship character automation) - roboticka document
planning) management) recognition) automatizacia procesov processing)

NLP
(Natural Computer
language vision
processing)

Al
(Artificial
intelligence) -
umela inteligencia

ML
(Machine learning)
— strojové Ucenie

Gen Al
(Generative
Y))

Obrazok 2: Niektoré technoldgie vyuzivané pri automatizacii finanénych procesov
Zdroj: viastné spracovanie.

Ktorykol'vek z nastrojov, technoldgii umoznuje zjednodusit’ konkrétny procesny krok,
spolu vytvaraju komplexné pracovné postupy. Vyvoj technoldgii sa vyvija velmi rychlym
tempom dopredu a preto aj technoldgie vyuZivané v automatizacii sa mézu menit’ a nie su
limitované len na tieto nastroje. Osobitne, revollcia vo vyvoji nastrojov umelej inteligencie
sa posuva rychlym tempom dopredu a predpoklada sa razantny vplyv umelej inteligencie aj v
automatizacii financnych procesov do budicnosti. K dneSnému diiu je umeld inteligencia uz
aktivne vyuzivana pri automatizacii finan¢nych procesov.

2 MODERNE FINANCNE RIADENIE

Automatizacia financnych procesov je trend moderného finan¢ného riadenia, ktory je
spojeny s rychlym rozvojom technoldgii, rozpoznanim mnozstva benefitov automatizacie
a ich aktivnou implementdaciou do procesov.

2.1 Moderné financné timy

Pri automatizacii dochadza nielen k modernizacii procesov, ale Castokrat aj k zmene
postupov. Tieto zmeny robia pracu vo finanénych timoch zaujimavejSou, vytvaraju priestor
Uctovnikom, finanénym kontrolérom, finanénym manazérom pracovat’ efektivnejsSie s vySSou
pridanou hodnotou, vytvaraju im priestor na kreativnejSiu pracu, priestor na analyzy, nové
navrhy a rieSenia. Zaroven, ich teoretické znalosti sa rozsiruju o technické informacie daného
procesu, kedZe, su aktivnymi uzivatemi a musia danému procesu rozumiet. Na zaklade
tychto modernych zmien sa ocakavanie financnych timov mat’ pracovnikov s technickymi
znalostami sa stava silnou poZiadavkou pri vybere novych pracovnikov, Specialistov do
financnych timov. PretoZe, ak sU procesy technicky nastavené, vedenie spoloCnosti oCakava,
Ze Uctovnik, financny kontroldr, finanény manazér bude vediet’ s danym systémom pracovat,
vyuzivat’ ho spravne, tak aby prinasal ocakavané benefity, resp. bude ochotny sa v danej
oblasti neustale vzdelavat. Od clenov financnych timov sa teda oCakava pozitivny postoj k
technickym zmenam a od financnych manazérov, financnych riaditelov, Ze tieto technické
zmeny budd akceptovat’ a podporovat. Je zrejmé, Ze na zaklade modernizacie finan¢ného
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riadenia je uz absol(tne nevyhnutné disponovat’ aj inymi nez ekonomickymi a Uctovnymi
znalostami.

2.2 Moderné financ¢né riadenie a cesta ku konkurencieschopnosti

Vyuzitim modernych technoldgii, nastrojov umelej inteligencie, roznych systémov,
moderne automatizované procesy okrem vykonania samotnej cinnosti, dokdzu promptne
vykonat’ rozne vypocty, analyzy, sledovat’ trendy, detekovat' anomalie, aktivne ovplyviuju
kontrolingové Cinnosti, pomahaju so sledovanim roznych KPI ukazovatel'ov, pomahaju so
zostavenim a sledovanim planu, rozpoctu, pomahaju pri realizovani platieb, pomahaju
sledovat’ penazné toky, likviditu spolocnosti, pomahaju sledovat’ akékol'vek iné financné
ukazovatele vyuzivané vo financnom manazmente a mnohé iné.

Mnoho podnikatel'skych subjektov v si¢asnom modernom svete pristupilo k zmene
finanénych procesov, kzmene vyuzivanych systémov, k organizacnym zmenam,
k cielenejSiemu poskytovaniu Skoleni zamestnancom s cielom zlepsit' financéné a technické
povedomie, k zmene spdsobu vykondvania Gctovnictva, i vytvorenim lepSej synergie medzi
technolégiami a vhodnymi kvalifikovanymi timami. Finanéné oddelenia sa zacali viac
zameriavat’ na rozvoj talentov, zvySenie a rozvoj aj netradicného technického povedomia,
rozvoj timov spdsobom, aby boli schopné prijat’ vyspelejSie technické rieSenia, posilnit’
schopnosti pracovat’ s Udajmi v Case a schopnost’ pracovat’ s analytickymi nastrojmi. (IBM,
2025b)

Pre velké podnikatel'ské subjekty sa automatizacia financnych procesov stala
kl'iCovym faktorom konkurencieschopnosti a schopnosti sa promptne prisposobit’ rychlo sa
vyvijajucim poziadavkam trhu. Je to zaroven jeden z najvyznamnejsich modernych trendov
financného riadenia a podnikania. (U142, 2023)

Spolocnost’ Oracle NetSuite dodava, Ze automatizacia financnych procesov je aj
nevyhnutna obchodna stratégia, ktora definuje akym sp6sobom podnikatel'sky subjekt riadi
svoje financie a financné procesy. Prichod novych technoldgii vytvara priestor a nové
prilezitosti na zlepSovanie finan¢ného riadenia, planovania. Spolocnosti, ktoré uz v sticasnosti
kladi doraz na automatizaciu, si vytvaraju konkurenénd vyhodu aj do buducnosti.
Automatizacia finan¢nych procesov by teda mala byt’ jednym z hlavnych ciel'ov, definovana v
stratégii podnikatel'ského subjektu, inak, nemo6ze byt’ ispesna. (Oracle NetSuite, 2025b)

Automatizacia finanCnych procesov je teda prinosna pre vsetky strany, pre
podnikatel'sky subjekt, pre zamestnancov a ma presah aj na ostatné Cinnosti financného
riadenie. Podnikatel'sky subjekt pozitivne ovplyviiuje financné vysledky cez znizovanie
nakladov a financné timy ziskavaju Casovy priestor na vykonavanie viac kreativneho,
inovativneho financného riadenia. FinanCné riadenie sa tak neustale vylepsSuje a
maximalizuje sa potenciadl financnych Specialistov na viac prinosné Ulohy s vySSou pridanou
hodnotou.

2.3 Dopyt po automatizacii financnych procesoch a jej specialistoch

Rastucu potrebu automatizacie finanénych procesov zachytil aj prieskum spolo¢nosti
Deloitte v roku 2025!, kedy poZiadavky na spracovanie dat 42%, transformacie procesov
23% patria medzi najviac poZzadované kompetencie. Zaujimavostou je poZiadavka Al
schopnosti u  Specialistov 45%, ktorda zaznamenala najvyssi narast z 0% v porovnani
s predchadzajucim vysledkom prieskumu. Prieskum teda zretelne ukazuje, Ze medzi
najvacsie ocakavania finanénych manazérov patria prave ti vzacni zamestnanci, ktori spajaju
technologické zrucnosti s pochopenim finan¢nych procesov a Udajov. Zaroven je zrejma aj
narastajuca potreba umelej inteligencie vo finanénych procesoch a finanénych timoch.
(Deloitte, 2025)

! Prieskum , Tax transformation trends survey" realizuje americka spolo¢nost’ Deloitte pravidelne kazdé
2 roky medzi TOP finanénymi manazérmi, financnymi lidrami naprie¢ Eurépou, USA a Aziou.
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2023 2025
Specialist Al skills* | 45%
Data analytics, data—d;i;zndsét{:ﬁ%i;;gzﬁ?:é 445, | 42%
Specialist tax technical skills ! 36% l 36%
Expertise in emerging areas ofC ;?E;:;ﬁ;sg | 27% | 25%
Technology transformation an?ﬁ;z;e;ﬁ 29% l 239
External stakeholder management . 25% ] 23%
Risk management 29% | 20%
Transactional tax skills 35% | 19%
Cross-business advisory skills 25% | 15%
Tax compliance & reporting skills* | 18%
Business process skills 25% | 13%
Communication skills 10% | 13%

Graf 1: Prieskum Tax transformation trends survey 2025, Deloitte. Otdzka: NajvacSie
potreby, oCakavania.
Zdroj: Deloitte, 2025.

Technické zmeny v procesoch menia o¢akavania od finan¢nych pozicii, ¢o potvrdzuje
aj prieskum od prestiznej konzultacnej spolocnosti McKinsey & Company z roku 2024.2
Najvyssi TOP manazéri uviedli ako jeden z hlavnych problémov pri zmene procesov
prostrednictvom technoldgii prave nedostatok relevantnych kvalifikovanych schopnosti vo
financnych timoch (67%). V ramci daného prieskumu priradili tomuto problému az druhd
poziciu ako jeden z najvacsich problémov a vyziev pri automatizacii. (McKinsey & Company,
2024)

2 Prieskum americkej konzultatnej spolo¢nosti McKinsey & Company ,Global Survey of CFO" je
realizovany kazdé 2 roky medzi TOP CFO naprie vSetkymi kontinentmi.
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Already-demanding workload of finance teams
Lack of relevant capabilities within finance teams
Insufficient resources to invest in digital finance tools
Lack of adequate IT infrastructure
Inaccuracy of data
Unavailability of data
Difficulty securing business buy-in

Finance functions’
main challenges to
creating value from
data and technology,’
% of respendents

196

Graf 2: Prieskum McKinsey Global survey of CFO, 2024. Otazka: NajvacSie vyzvy pri
automatizacii.
Zdroj: McKinsey & Company, 2024.

Obe tieto prieskumy su realizované v 2 rocnych intervaloch naprie¢ roznymi
odvetviami, krajinami medzi TOP finanénymi manazérmi, ¢im vyznamne poukazujd na vyvoj
a trend v tejto oblasti.

ZAVER

Tvrdenie, Ze ,Cas sU peniaze" je plne v sulade sjednym z najvacsich prinosov
automatizacie financnych procesov, a to je Uspora Casu, ktord je sprevadzana poklesom
nakladov. Automatizacia negeneruje vynosy, ale podiela sa na optimalizacii nakladov. Je
kl'tCovym faktorom efektivneho riadenia podniku, je nevyhnutnd pre zvySovanie
konkurencieschopnosti, schopnosti rychlejSie rast’ na trhu a promptne reagovat' na zmeny
trhu. Vysledkom automatizacie je robustny, flexibilny a efektivny systém, ktory v maximalnej
moznej miere urychluje a podporuje financného rozhodovanie, rast a stabilitu
podnikatel'ského subjektu. Umoznuje efektivnejSie vyuzit' l'udsky kapital a usSetreny cas
vyuzit' na analyzu financného stavu, na rozhodovaci proces, na nové navrhy a rieSenia.
Inteligentna automatizacia musi byt’ pine akceptovana vedenim firmy a zahrnuta do stratégie
podnikatel'ského subjektu, inak nemdze byt GCinnd a prinosna. Je to zaroven zmena v
mysleni financného riadenia, preto je potrebné pri jej zavadzani do finan¢nych procesov
klast velky doraz na vzdelavanie zamestnancov a zvySit naroky na Specialistov vo
financnych timoch.

Podnikatel'ské subjekty, ktoré zaostavaju v automatizacii financnych procesov mézu
zaroven aj zaostavat' na trhu vo svojom odvetvi. Zmena zauzivanych spdsobov vykondvania
a riadenia finanénych procesov prostrednictvom modernych technoldgii je transformacia
narocna, ale pokial’ je vykonavana spravnym pristupom a nastrojmi, je vysoko prinosna a
investiciou do buducnosti pre podnikatel'sky subjekt.

Nové technoldgie dokazu velké mnozstvo Cinnosti vykonat’ namiesto Cloveka a preto
je potrebné ich akceptovat’ a vyuzit' v nas prospech. Pri automatizacii finannych procesov
plati, Ze to Co vyhovuje jednému podnikatel'skému subjektu, nemusi vyhovovat inému
podnikatel'skému subjektu, preto by mala byt ,Sitda na mieru" potrebdm a poZiadavkam
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organizacie, tak aby bola ¢o najacinnejSia. Na zaklade flexibility a efektivnosti sa
automatizacia financnych procesov stala jednym z najvyznamnejSich trendov vo financnom
riadeni podnikatel'skych subjektov v sti¢asnosti.
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NAKUP 4.0 AKO SUCAST DIGITALNEJ TRANSFORMACIE
PODNIKOVYCH PROCESOV

PURCHASE 4.0 AS PART OF THE DIGITAL TRANSFORMATION
OF BUSINESS PROCESSES

Adela FERANECOVA

ABSTRAKT

Nakup 4.0 predstavuje moderny pristup k riadeniu obstaravacich procesov v podniku, ktory
vychadza z principov Priemyslu 4.0 a digitalnej transformacie. Jeho cielom je zvySenie
efektivnosti, transparentnosti a flexibility nakupnych aktivit prostrednictvom vyuZivania
digitalnych technoldgii, ako su big data, umela inteligencia, internet veci a automatizované
informacné systémy. Cielom prispevku je analyzovat’ koncept Nakupu 4.0, identifikovat’ jeho
hlavné charakteristiky, prinosy a vyzvy, ako aj poukazat' na jeho vyznam pre zvySovanie
konkurencieschopnosti podnikov.

Kl'Gcové slova: Nakup 4.0, digitdlna transformacia, Priemysel 4.0, riadenie nakupu,
automatizacia

ABSTRACT

Purchase 4.0 represents a modern approach to the management of procurement processes
in the company, which is based on the principles of Industry 4.0 and digital transformation.
Its goal is to increase the efficiency, transparency and flexibility of purchasing activities
through the use of digital technologies such as big data, artificial intelligence, the Internet of
Things and automated information systems. The aim of the article is to analyze the concept
of Purchase 4.0, to identify its main characteristics, benefits and challenges, as well as to
point out its importance for increasing the competitiveness of enterprises.

Key words: Purchase 4.0, digital transformation, Industry 4.0, purchase management,
automation

JEL KLASIFIKACIA: L52

uvoD

V prostredi rastlcej globalizicie, digitalizacie a neustdle sa meniacich trhovych
podmienok sa funkcia nakupu stava strategickym prvkom podnikovych procesov. Tradicny
nakup, orientovany predovsSetkym na cenu a kratkodobé Uspory, uz nedokaze plnohodnotne
reagovat’ na zvysSujlce sa poZiadavky na flexibilitu dodavatel'skych ret'azcov a riadenie rizik.
V tomto kontexte sa Coraz CastejSie presadzuje koncept Nakupu 4.0, ktory integruje digitalne
technoldgie do vsetkych faz nakupného procesu.

1 TEORETICKE VYCHODISKA KONCEPTU NAKUP 4.0

Nakup 4.0 vychadza z filozofie Priemyslu 4.0, ktora kladie d6raz na prepojenie
fyzickych a digitalnych systémov, automatizaciu procesov a vyuzivanie dat v redlnom case. V
oblasti ndkupu to znamena transformaciu tradicnych manualnych cinnosti na digitalne
riadené procesy podporované inteligentnymi informacnymi systémami.
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Digitalizacia a koncept Priemyslu 4.0 vyrazne ovplyvnili fungovanie modernych
podnikov. Digitalizacia procesov uz nie je len technologickym trendom, ale stava sa
strategickym faktorom Uspechu. Jednou z oblasti, ktora zaznamenava vyrazné zmeny, je
nakup a riadenie dodavatel'skych vztahov. Tradi¢ny nakup orientovany na operativne Ulohy
postupne ustupuje strategickému a datovo riadenému pristupu oznacovanému ako Nakup
4.0.

Nakup 4.0 predstavuje moderny pristup k riadeniu nakupnych procesov zalozeny na
principoch digitalizacie, automatizacie a datovej analytiky. Je charakteristicky vyuzivanim
elektronickych platforiem, outsourcingu dat, umelej inteligencie a prediktivnych modelov na
podporu rozhodovania (Mckinsey & Company, 2019).

Medzi hlavné charakteristiky Nakupu 4.0 patria:

automatizované obstaravanie a schval'ovanie nakupov,

vyuzivanie elektronickych aukcii a digitalnych trhovisk,

analytické hodnotenie vykonnosti dodavatelov,

integracia nakupu s ostatnymi podnikovymi procesmi.

Podla odbornej literatiry je Nakup 4.0 charakterizovany vysokou mierou
digitalizacie, integracie nakupnych dat a strategickym pristupom k riadeniu dodavatel'ov
(Monczka et al., 2020).

2 NAKUP 4.0 AKO NASTROJ DIGITALNEJ TRANSFORMACIE

Zakladnym predpokladom Nakupu 4.0 je digitalizacia procesov prostrednictvom
vyuzivania ERP systémov, elektronickych aukcii a e-procurement platforiem. Tieto nastroje
umoziuju rychlejSie spracovanie objednavok a vyssiu transparentnost’.

Digitalna transformacia predstavuje komplexny proces, ktorého ciel'om je vyuZivanie
digitdlnych technoldgii na zmenu spOsobu vytvarania hodnoty v podniku. Nejde len o
implementaciu informacnych systémov, ale o zasadnl zmenu procesov, organizacnej kultury
a rozhodovacich mechanizmov (Porter, 2008).

Podnikové procesy su Coraz viac podporované systémami ERP, big data analytikou,
umelou inteligenciou a cloudovymi rieSeniami. V tomto kontexte sa nakup stava integralnou
sUcast'ou digitdlneho hodnotového ret'azca, ktory ma priamy vplyv na nakladovu efektivnost’
a konkurencieschopnost’ podniku (Deloitte, 2021).

Nakup 4.0 vyznamne prispieva k digitalnej transformacii podnikov tym, Ze umoznuje
prechod od manualnych a fragmentovanych procesov k integrovanému a transparentnému
systému riadenia nakupu. Stidie poukazuju na to, ze implementacia digitalnych nakupnych
rieSeni vedie k zniZzeniu nakladov obstaravania o 8 — 15 % a k skrateniu nakupného cyklu o
30 — 45 % (Deloitte, 2021; Mckinsey & Company, 2019).

Digitalizacia nakupu zaroven posilfiuje strategickd Ulohu nakupného oddelenia, ktoré
sa stava aktivnym partnerom vrcholového manaZmentu pri rozhodovani o investiciach a
riadeni rizik v dodavatel'skom ret'azci (Monczka et al., 2020).

Tabulka 1 poskytuje prehlad kl'GCovych digitalnych technoldgii, ktoré tvoria
technologicky zaklad konceptu Nakupu 4.0. Z tabul'ky vyplyva, Ze najvyznamnejsiu Glohu
zohravajui ERP systémy a e-procurementové rieSenia, ktoré zabezpeluju integraciu
nakupnych aktivit s ostatnymi podnikovymi procesmi, najmd s financnym riadenim.
Vyznamnym prvkom je aj vyuzivanie analytickych nastrojov big data a umelej inteligencie,
ktoré umoznuju efektivnejSie rozhodovanie na zaklade dat, predikciu dopytu a riadenie rizik
v dodavatel'skom retazci. Zavadzanie cloudovych rieSeni zaroven podporuje flexibilitu a
zefektiviiuje komunikaciu medzi podnikom a dodavatel'mi.
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Tabul'ka 1: Digitélne technoldgie vyuZivané v procese Nakupu 4.0

Technolégia |Oblast’ vyuzitia v nakupe |Prinos \
[ERP systémy |[Integrécia ndkupu s financiami | Kontrola nékladov \
|[E-procurement | Elektronické obstaravanie |Rychlost’ a transparentnost \
Big Data analytika |/Analyza vydavkov |Optimalizacia cien \
lUmeld inteligencia  ||Predikcia dopytu |[Znizenie rizik \
ICloudové riedenia  ||Spolupréca s dodévatel'mi | Flexibilita \

Zdroj: viastné spracovanie podfa Monczka et al. (2020), Deloitte (2021).

Tabulka 2 porovnava zakladné charakteristiky tradicného modelu riadenia nakupu a
moderného konceptu Nakupu 4.0. Z porovnania je zrejmé, ze tradi¢ny nakup je prevazne
manualny, orientovany na operativne cinnosti a retrospektivne vyhodnocovanie dat. Naopak,
Nakup 4.0 je charakteristicky automatizovanymi procesmi, vyuzivanim dat v redlnom case a
analytickym pristupom k rozhodovaniu.

Tabul'ka 2: Porovnanie modelov riadenia nakupu

[Kritérium | Tradiény nakup |Nakup 4.0 \
Typ procesov |Manulne || Automatizované \
[Pristup k datam |Retrospektivny |Real-time \
IRozhodovanie |Intuicia |Datova analytika \
Transparentnost | Nizka |Vysoka \
\Strategick{/ vyznam HOperatl'vny HStrategicky \

Zdroj: viastné spracovanie podla Porter (2008), Monczka et al. (2020).

Tabulka 2 poukazuje aj na vyznamny posun v strategickom postaveni nakupu v
podniku, ked’ sa z podpornej funkcie stava kl'iCovy prvok digitalnej transformacie a riadenia
hodnotového ret'azca.

Vysledky uvedené v tabul'kdch 1 a 2 poukazuju na to, ze Nakup 4.0 predstavuje
zasadni zmenu v spOsobe riadenia nakupnych procesov, ktora presahuje ramec
technologickej inovacie a ma strategicky dopad na fungovanie celého podniku.

3 INTEGRACIA A SPOLUPRACA V DODAVATEL'SKOM RETAZCI

Automatizacia rutinnych cinnosti pomocou algoritmov a umelej inteligencie prispieva
k znizovaniu chyb a nakladov. Umela inteligencia sa vyuziva najma pri progndzovani dopytu,
vybere dodavatel'ov a riadeni zasob.

Nakup 4.0 je zaloZeny na systematickej analyze velkého objemu dat. Pokrocilé
analytické nastroje umozfuju identifikovat’ Uspory, hodnotit’ vykonnost' dodavatelov a
predchadzat’ rizikdm v dodavatel'skom retazci.

Digitalne platformy umoznuji efektivnejSiu komunikaciu a spolupracu medzi
podnikom a jeho dodavatelmi. Zdiel'anie dat v realnom case prispieva k lepsej koordinacii a
flexibilite nakupnych procesov.

4 PRINOSY A RIZIKA IMPLEMENTACIE NAKUP 4.0

Medzi hlavné prinosy implementacie Nakupu 4.0 patri zvySenie transparentnosti
nakupnych procesov, efektivnejSie riadenie vydavkov a zlepSenie spoluprace s dodavatelmi.
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Vyznamnym benefitom je aj schopnost’ reagovat’ na zmeny na trhu v redlnom case
prostrednictvom analytickych nastrojov (SAP SE, 2022).
Implementacia konceptu Nakupu 4.0 prindsa podnikom viaceré vyhody, medzi ktoré
patria:
e znizenie nakladov a zvySenie produktivity,
e vySSia transparentnost’ a kontrola nakupnych procesov,
o lepSie riadenie rizik v dodavatel'skom ret'azci,
o strategicka uloha nakupu pri tvorbe hodnoty.

Tieto prinosy prispievaju k zvySovaniu celkovej vykonnosti a konkurencieschopnosti
podniku.

Na druhej strane, implementacia Nakupu 4.0 prinasa aj urcité rizika, najmé potrebu
investicii do technoldgii, zlepSenia digitalnych kompetencii zamestnancov a riadenia zmien v
organizacii. Uspech transformacie zavisi od schopnosti podniku zosuladit' technologické
rieSenia s podnikovou stratégiou.

Napriek mnohym prinosom prindsa Nakup 4.0 aj viaceré vyzvy. Medzi
najvyznamnejSie patria vysoké investicné naklady, potreba kvalifikovaného personaly,
kybernetickd bezpecnost' a rezistencia zamestnancov voci zmenam. UspesSna implementdcia
si preto vyzaduje systematické riadenie zmien a dlhodobu stratégiu.

Vyssia Vyznamna
efektivnost’ navratnost’
investicii

Zapojenie
pouzivatel'ov

Kvalitnejsie
rozhodovanie

Znizenie ZlepSenie
nakladov dodavatel'ského
retazca

Definovana
infrastruktara

Obrazok 1: Digitalna transformacia nakupu
Zdroj: Hoggan (2002).

Obrazok 1 zndzornuje hlavné prinosy digitalnej transformacie nakupnych procesov,
ktoré su usporiadané do kruhového modelu s centralnym prvkom prinosy. Tento pristup
poukazuje na komplexnost a vzajomnu prepojenost’ jednotlivych efektov digitalizacie
nakupu.

Medzi kl'GCové prinosy patri zvySenie efektivnosti, ktoré je vysledkom automatizacie
rutinnych nakupnych cinnosti, zrychlenia schval'ovacich procesov a eliminacie manualnych
chyb. S tym Uzko suvisi zniZzenie nakladov, dosahované prostrednictvom optimalizacie
dodavatel'skych vztahov, lepSiecho cenového vyjedndvania a vySSej transparentnosti
vydavkov.
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Dal$im vyznamnym prinosom je zlepSenie rozhodovania, ktoré je podporené
vyuzivanim datovej analytiky, nastrojov business intelligence a pokrocilych algoritmov.
V redlnom case dostupné Udaje umozriuju nakupnym manazérom prijimat’ kvalifikovanejsie
strategické rozhodnutia.

Obrazok 1 d‘alej poukazuje na zlepSenie dodavatel'ského retazca a zvySenie agility
podniku, ¢o znamena vysSiu schopnost’ podniku flexibilne reagovat’ na zmeny trhu, vykyvy
dopytu i externé rizika. Digitalne platformy zaroven podporuju vysSiu angazovanost
pouzivatel'ov prostrednictvom intuitivnych rozhrani a samoobsluznych nakupnych systémov.

Nemaly vyznam ma aj jasne definovana digitdlna infrastruktira, ktora vytvara
technologicky zaklad pre integraciu nakupnych systémov s ERP, finanénymi a logistickymi
modulmi. Vysledkom implementacie tychto prvkov je vyznamnd navratnost’ investicii, ktora
potvrdzuje ekonomicku opodstatnenost’ digitalnej transformacie nakupnych procesov.

ZAVER

Nakup 4.0 predstavuje nevyhnutni sucast’ digitalnej transformacie modernych
podnikov. Jeho implementacia umoznuje posunudt’ funkciu nakupu z operativnej roviny do
strategickej Urovne a prispieva k zvySovaniu efektivnosti, transparentnosti a odolnosti
dodavatel'skych retazcov. Do budlcnosti mozno ocakavat’ dalsi rozvoj digitalnych
technoldgii, ktoré budu formovat’ podobu nakupnych procesov.

Analyza teoretickych a aplikacnych zdrojov poukazuje na to, ze Nakup 4.0 nie je
izolovanou inovaciou, ale neoddelitelnou sUcastou SirSej digitalnej transformacie. Podniky,
ktoré pristupuju k digitalizacii nakupnych procesov systematicky, dosahuju vysSiu mieru
efektivnosti a dlhodobu konkurenc¢ni vyhodu.

Ciel'om prispevku bolo analyzovat’' koncept Nakupu 4.0, identifikovat’ jeho hlavné
charakteristiky, prinosy a vyzvy, ako aj poukazat na jeho vyznam pre zvySovanie
konkurencieschopnosti podnikov.

Vysledky poukazuju na to, Zze implementacia konceptu Nakupu 4.0 prindsa podnikom
vyznamné ekonomické a strategické prinosy. Zaroven vsak kladie zvySené naroky na riadenie
zmien a rozvoj digitalnych kompetencii.

Prispevok bol rieseny v ramci projektu VEGA ¢. 1/0733/25: ESG reporting a skdmanie vplyvu
dosahovania ESG kritérii na financnu vykonnost’ podnikov v podmienkach SR.
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UDRZATELNY MODEL KOLABORATIVNE-ZODPOVEDNEHO
PODNIKANIA: ROLA OTVORENYCH INOVACII VO
ZVYSOVANI VYKONNOSTI (I. CAST)

SUSTAINABLE MODEL OF COLLABORATIVLY-
RESPONSIBLE BUSINESS: THE ROLE OF OPEN
INNOVATION IN ENHANCING PERFORMANCE (PART I)

Zora NEMETH

ABSTRAKT

Prispevok sa pokusa poukdzat na prepojenia medzi tvorbou hodnoty, inovaciami
a podnikovou vykonnost'ou a skima ich v kontexte udrZatelného rastu a rozvoja podnikania.
Je to jeden z pokusov koncipovat’ model zodpovedne udrzatelného podnikania. Ulohou je
identifikovat, ako udrzatelnost’ posiva hranice podnikania. Zistuje sa, aka je rola
otvorenych inovacii vo zvySovani vykonnosti podnikov pod vplyvom sucasnych vyziev
s ohl'adom na udrzatel'nost’ a symbidzu inovativnosti a efektivity, t. j. obojru¢nosti.

Kl'Gcové slova: udrzatel'na vykonnost, kolaboracia, otvorené inovacie, obojru¢nost,
manazment podnikania

ABSTRACT

The paper attempts to highlight the links between value creation, innovation and business
performance and examines them in the context of sustainable growth and business
development. It is one of the attempts to conceptualize a model of responsibly sustainable
business. The task is to identify how sustainability pushes the boundaries of business. The
role of open innovation in increasing business performance under the influence of current
challenges is being investigated with regard to sustainability and the symbiosis of innovation
and efficiency, i.e. ambidexterity.

Key words: sustainable performance, collaboration, open innovations, ambidexterity,
business management

JEL KLASIFIKACIA: L15, L20, M10

uvoD

Vyvoj tykajuci sa spoloCenskej zodpovednosti (SZ) a udrzatelnosti podmienuje vznik
novych konceptov, modelov a vztahov, ktoré determinuji Uroven hodnotovej orientacie
podnikov. V sulade s trendmi plati, Ze pojmy udrzatel'nost’ a SZ od seba nemozno oddelit'.
Netreba zabudat, Ze vyznam tychto pojmov sa meni spolu stym, ako sa meni svet.
ManaZérske systémy, nastroje a rozne koncepty na zabezpecCenie sUladu s pravnymi,
regulacnymi a etickymi zasadami pomahaju zvladat' hrozby podnikania a trendy, ako je
revollicia umelej inteligencie vratane budovania digitdlnej buducnosti v zaujme trvalo
udrZatel'nejSieho sveta. Inovacie a samotnd povaha inovaCnych zmien pretvaraji nasu
spoloc¢nost’ na znalostnd ekonomiku. Skdmanim inovacii ako sily podporujicej neustaly
ekonomicky rozvoj (inovacie vnimané ako najdolezitejsi faktor pri  zlepSovani
konkurencieschopnosti, vytvarani novych pracovnych miest a zlepSovani kvality Zivota) sa

.....

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, rod. 21, 2025, &. 2 19
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi  2/2025
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

proaktivna transformacia je odpovedou, ktora odraza inovativnu reakciu na zmiernenie rizik
a stelesriuje posun smerom k odolnosti a udrzatelnosti vykonnosti podnikov. Interakcie
medzi zainteresovanymi stranami definuji vacsie procesy a riadia zakladné procesy
podnikania. Organizacny kapital ovplyviiuje inovaénl schopnost, zatial' o ludsky kapital
interaguje so socialnym kapitalom, vplyva na radikdlnu inovacni schopnost’ a zohrava
vyznamnu Ulohu pri zavadzani inovacii a pri vykonnosti (globalna inovacia) v podnikani (Kim,
Kumar, 2009). Podporou inovativnosti m6zu podnikania prekonat’ obmedzenia, aby sa rozvoj
stal katalyzatorom inovacii a sietové efekty poskytovali kontext zodpovedne udrzatelnej
prosperity podnikania. Spolocensky zodpovedny pristup a inovativnost’ su aj v sucasnosti
viac nez aktualnymi témami. Viaceré Stidie sa zameriavaju aj na prepojenost’ medzi SZ
a inovativnostiou, inovativnostou a vykonnost'ou, riadenim [ludskych zdrojov (RLZ)
a obojru¢nost'ou (Zhang a kol., 2016; Wang a kol., 2023), avSak vyzvou pre podnikanie je
premietnut’ a rozvijat’ koncept otvorenych inovacii (spojeny s kvalitou a SZ) do podnikania.

Diskusia objasnujlica oblast’ SZ zdoraznuje suvislosti medzi kvalitou a vykonnostou,
SZ a otvorenymi inovaciami (OI), ako aj vztah SZ a vykonnosti (napr. Cho a kol., 2019;
Azhar a kol., 2024). Napriek tomu, Zze SZ by sa mohla zdat' dostatocne preskimanou
oblastou, studie naznacuju, Ze v praktickej rovine su v jej uplatiiovani stale vyzvy (napr.
prienik SZ a RLZ) (Sharma, Prasad, 2018; Ikhide a kol., 2021; Shakeri a kol., 2023). Jednym
z dovodov, preCo sa podniky vymedzuju vodi uplatiiovaniu SZ, mdze byt podcenenie
transformacie/preprogramovania podnikania (spolu s prvkami a indikatormi obchodnych
modelov) vratane pripravy strategického planu, RLZ, uplatnenia agilnych pristupov a metod
prace, technoldgii a indikatorov udrzatelnosti. Poznatky o vplyve aktivit SZ na prildkanie
zamestnancov a ich profesionalnu stratifikaciu v zaujme ich prosperovania na konkurenénom
trhu si vyZzaduju zosuladenie postupov a aktivit v oblasti RIZ. Na to je potrebné prehodnotit’
koncepciu obojru¢ného RLZ. SZ sa Coraz viac uzndva ako nastroj budovania znacky
zamestnavatela (Zhu a kol., 2014; Hosseini a kol., 2022; Németh, 2024, 2024a; Caputo
a kol., 2023). Zda sa, ze je to nevyhnutné pre prosperitu podnikania prostrednictvom
obojrucnosti (symbidza inovativnosti a efektivnosti). Pozornost' sa tak presiva na Ulohy
systémov RLZ ako predchodcov konceptu obojrucnosti (Caputo a kol., 2023). Ako mdzu
iniciativy v oblasti SZ alebo podobné koncepty/systémy RL'Z podporit’ inovativnost, resp. ako
moze SZ formovat’ rozvoj podnikania? Pozornost’ odbornikov sa v poslednom obdobi zacina
sustredovat’ na prepojenost OI a SZ, OI avykonnosti, ale aj na vztah efektivnosti
a inovativnosti (obojru¢nost’) (Németh, 2024a; Kemp a kol., 2021). OI a obojrucnost’ nie je
mozné zaviest, ak vedenie nema o jeho zavedenie zaujem a nema na to ani predpoklady.
V zavislosti od uplatfiovanych trendov a konceptov je Ziaduce obnovit' aj model podnikania
ako takého.

Vnimanie SZ ako strategického nastroja méze byt v sucasnosti pre podniky ovela
vyznamnejSie ako v minulosti. Potreba symbidzy efektivity a inovativnosti (obojrucnosti) je
eSte dblezitejSia vzhladom na to, Ze obojrucné SZ resp. RLZ méZe ovplyvnit' reputaciu,
pricom ide o spdsob, ako podnikanie posunit’ na novd, vysSiu Groven. Ulohou je objasnit’
tvorbu hodn6t z nezvycajného uhla pohladu a vyzdvihnat' nielen prinos OI pre zvySovanie
kvality riadenia podnikovych aktivit, ale aj konceptu obojrucnosti zalozeného na
zodpovednosti. Ciel'om prispevku je poukazat’ na OI ako kl'GCovy faktor efektivity a rozvijania
inovacnej schopnosti podnikov. Snahou je zvySit povedomie o symbidze obojrucnosti
a rozvoja podnikania a rozsirit' jej chapanie. V prispevku zameriame pozornost' aj na
koncipovanie modelu udrzatelného rastu podnikania.

1 INOVACIAMI K TVORBE HODNOT

1.1 Inovativnost'ou k udrzatel'nému rastu a prosperite podnikania

Udrzatelnost’ (udrzatelny rast arozvoj) zahffa vSetky aspekty podnikania
(Chowdbury a kol., 2023). Strategicky pristup je k'iCovy pre vytvorenie udrzatelnej vyhody,
pricom riadenie vykonnosti je nevyhnutnou aktivitou udrzatelného rastu a rozvoja
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podnikania (subor procesov pozostavajlci z nepretrzitych postupov vratane stanovenia
cielov, spatnej vdzby a monitorovania aktivit). Aké je prepojenie medzi prosperitou
a udrzatelnym rozvojom, resp. ako je stratégia podnikania v sulade s udrzatel'nostou?
Prisp6sobenie obchodného modelu vyzvam udrzatelnosti je v ekonomike zaloZenej na
vedomostiach kl'icové, pretoZe zabezpeCuje koexistenciu medzi ziskovostou a socialnymi
i etickymi otazkami (Xu a kol., 2023).

Téma udrzatelnosti bola uz skimana v ramci vykonnosti podnikov, ale aj vo vztahu
ku konkurencii a normam. Prepojenost’ udrzatelnosti a inovacie ziskava na vyzname medzi
odbornikmi, najméa vo vztahu k intelektualnemu kapitalu. Je tu zZiaduce spomenut’ genericky
pristup k prekonaniu konkurencie (Porter, 1980), nominalisticky a dimenzionalny pristup,
ktoré prepajaju zdroje a stratégie v novych odvetviach (Amit, Schoemaker, 1993). Teodria
zaloZena na zdrojoch (z ang. RBV theory) neoddelitelne spaja interné schopnosti podniku a
jej vonkajsie prostredie (Collis, Montgomery, 2008). Zdroje poskytuji konkurenénd vyhodu
(ak su cenné, vzacne, nenapodobitelné, nenahraditel'né) a umoznuju koncipovat’ stratégie,
ktoré zlepsuju efektivitu riadenia podnikovych aktivit. Relacny pohlad a dynamicka
prispiet’ k zlepseniu konkurencieschopnosti (koreldcia medzi schopnostami a vykonom).
Pritom je potrebné zdéraznit, Ze relalny kapital sa tyka vztahov so zainteresovanymi
stranami podniku, ktoré umoznuji konkurovat' na globdlnych trhoch. Strukturainy kapital
vSak oznacuje znalosti vlozené do Struktir a procesov, t.j. sthrn vSetkych aktiv, ktoré
umoznuju tvorivu schopnost’ subjektu. Intelektualny kapital podnecuje inovacné schopnosti a
tlak réznych zainteresovanych stran podniku vyvolava tendenciu prijimat’ r6zne koncepty a
systémy. Vyznam inovacii musel prejst’ dlhou cestou, ktora viedla k netradicnému chapaniu
inovativnosti, t. j. je potrebny vyvazeny pristup k inovativnosti a efektivite (Clauss a kol.,
2021). Okrem spojitosti s konkurencieschopnostou je potrebné pripomenut’ dimenzie
inovacii v suvislosti s organizacnymi zdrojmi (znalosti, orientacia na vzdeldvanie, strategicka
orientacia, metddy, organizacna kultdra a manazment), organizaCnymi metdédami riadenia
podniku a vztahu medzi podnikom a externymi agentmi. Typy inovacii literatdra cleni na
radikalnu produktovl, prirastkov( produktovl, procesnl, marketingovd a organizacnu
inovaciu, pritom rozne Studie sa venuju prepojenosti inovativnosti a vykonnosti, ako aj
determinantom inovativnosti (intelektualny kapital, organiza¢na Struktira a kulttra, vyrobna
stratégia, bariéry inovacii a spolupraca) (napr. Chatterjee a kol., 2024; Kilic a kol., 2015).
Determinanty inovativnosti st rozdelené do dvoch podskupin:

- interné determinanty zahffiaji vSeobecné charakteristiky, Struktdru, stratégie,
prekazky inovacii, monitorovanie, vydavky na inovacie a spolupracu,
- vonkajSie determinanty zahfaju priemyselné podmienky a vztahy.

Model determinantov inovativnosti spolu so zlozkami intelektudineho kapitalu (IK)
(I'udsky, socialny, organizacny), ako aj vztah medzi IK a vykonnostou boli uz predmetom
zaujmu réznych odbornikov v snahe dosiahnut’ idedl interagujicich komponentov IK (Kilic a
kol., 2015). Do popredia zaujmu odbornikov sa dostavali aj inovacné schopnosti (prirastkoveé
a radikalne inovacné schopnosti), resp. ¢i schopnosti pridavaju podniku nejakd hodnotu.
Aktivity v oblasti SZ poskytuju jedine¢nt, dlhodobd hodnotu podniku a umoznuju vytvarat
efektivnejSie inovativne aktivity (Malesios a kol., 2018; Zhang, Zhang, 2023). Aplikacia SZ
v MSP je menej preskimanou témou. PovaZzuje sa totiz skor za prax velkych organizacii
(Yanez a kol., 2021). Odbornici poukdzali aj na potrebu identifikacie Specifickych informacii
0 SZ (Zhao a kol., 2023), ktoré sa tykaju vplyvu aktivit na reputaciu podnikov a budovanie
ich silnejSej znacky (Martins a kol.,, 2022), ako aj na ich konkuren¢né postavenie
a inovativnost’ (Lindgreen a kol., 2016; Sharma, Tanwar, 2023).
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2 POSUN PODNIKOV SMEROM K ROZVIJANIU ZODPOVEDNOSTI A OTVORENYM
INOVACIAM

2.1 Podniky pohanané zodpovednost'ou a udrzatel'nym rozvojom

Dynamické podnikatel'ské prostredie vyZzaduje od podnikov odolnost’ a schopnost’
adaptacie a predvidania trendov (Penarroya-Farell, Miralles, 2021). Kultra podnikania sa
formuje pod vplyvom neustalych vin globalizacie, ktora prindsa aj nové vyzvy. Aby sa
podniky mohli adaptovat’ na nové trendy (vnitorné determinanty v tabulke 1) je Ziadlca ich
priprava. Ak chce byt’ podnik Uspesny, je dolezité, aby dokazal lepsie prilakat’ zamestnancov
a udrziavat' si ich prostrednictvom vysokokvalitnych stratégii RLZ a vyznamu integracie SZ do
stratégie budovania znacky zamestnavatela, ktora je vnimana ako strategicky imperativ pre
podniky snaZiace sa prosperovat’ na konkurencnom trhu prace (Lee a kol., 2018; Singh,
Mittal, 2019; Sharma, Tanwar, 2023; Zhang, Zhang, 2023). Jednym z kl'Govych nastrojov
efektivneho riadenia podnikov si normy (tabulka 2), ktoré odzrkadluji aj nové hodnoty
formujuce aktualne podnikatel'ské prostredie, medzi ktoré zarad'ujeme udrzatel'nost’ a Sz,
etické vedenie a kultdru, a socidlnu spravodlivost’ a férové podmienky zamestnavania.

Tabul'ka 1: Vnatorné determinanty adaptdcie podnikania na vyzvy

Vnutorné determinanty a ich prvky

Stratégia a tvorba hodnoty vratane Orientacia, implementacia stratégie, organizacny typ

prilezitosti, zdrojov, nakladov a rizik a Struktira prace a i.

Spolupraca/Kolaboracia Interna kolaboracia, podpora vedenia, kolaboracia s
partnermi a zakaznikmi, komunitami a i.

Operacie Zdroje, efektivnost’ a systém manazovania materialov,
produktové charakteristiky a i.

Znalosti Organizacné schopnosti a znalosti o udrzatelnosti, know-
how, technologicka zmena, inovacie a ich podpora,
experimentdlne a vzdeldvacie schopnosti a i.

Zdroj: Olsson a kol., 2018; Bianchini a kol., 2019, Mishra a kol., 2021, Cantu a kol., 2021,
De Angelis, 2021.

Tabulka 2: Rada noriem, ktoré podporuju etické a zodpovedné podnikanie

Norma
ISO 9001 Kvalita riadenia
ISO 14001 Zodpovednost’ vodi Zivotnému prostrediu
ISO 26000 Spolocenska zodpovednost’ podnikania
ISO 37001 Systémy riadenia proti korupcii
IS0 45001 Férové pracovné podmienky
ISO 37301 Compliance management ako nastroj etického riadenia

Zdroj: viastné spracovanie.

Udrzatel'nost’ naznacuje kolektivne aktivity, t. j. model spoluprace, pri ktorej vznika
ekosystémovo orientované podnikanie s vyuzitim roznych manazérskych ndstrojov
a technoldgii. Trvalo udrzatelné podnikanie presahuje ramec dodrZiavania predpisov — chape
sa ako model, pomocou ktorého by podnikania (aj mikropodniky) mohli riadit’ rizika, chopit’
sa prilezZitosti a efektivne zapajat’ svoje zainteresované strany (rola spoluprace
a komunikacie hodnotovej ponuky, obnovenia kapitalu) (Mishra a kol., 2021; Sousa a kol.,
2020). Existuju aj koncepty, medzi ktoré patri proaktivna stratégia s prvkami pripravenosti
a odolnosti. Systematické zavadzanie udrzatel'nosti m6ze poskytnit’ konkurencnd vyhodu aj
v obchodnych sietach (Malesios a kol., 2018). V snahe vymedzit' orientaciu podnikov v
kontexte zodpovedného podnikania je v prvom rade potrebné vyjasnit’ vztah kvality a SZ,
a vykonnosti (Huang a kol., 2020; Li a kol., 2020). Vacsina studii sa pri analyze vztahu SZ
k vykonnosti sustred'uje na vztah kvality a vykonnosti a procesy poskytujice hodnotu (aj
v podobe vynosov) (Akanmu a kol., 2023; Saffar, Obeidat, 2020). SZ automaticky nesmeruje
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k nejakému idedlu, ktory musi dosiahnut, ¢o znamena, Zze mieru UspesSnosti subjektu
nemozno vidiet' len v urcitej oblasti SZ. Subjekt musi mat’ schopnost’ efektivne riadit’
dlhodobé finanéné ocCakavania bez toho, aby sa uchylil k opatreniam v oblasti prijmov alebo
vydavkov (Santis, 2020). Uvedené oblasti pripravuji podu pre dodrZiavanie zasad
osvedcenych postupov etického riadenia podnikania smerom k schopnosti neustale inovovat’
a integrovat’ efektivne rieSenia. SZ resp. riadenie suladu a etika sa zameriavaju na zavazok
podnikania k etickému spravaniu, spravodlivym pracovnym postupom, ochrane Zivotného
prostredia, I'udskym pravam a zodpovednym vzt'ahom so zainteresovanymi stranami, pricom
idd nad rdmec zakonnych povinnosti a integruju SZ do podnikovych aktivit prostrednictvom
zavedenych kodexov spravania a transparentného podavania sprav (Zhao, 2023). Etické
principy tvoria zaklad pre Sz, ktoré vedu podniky k zabezpeCovaniu dlhodobej hodnoty
pestovanim zodpovednej kultiry, resp. prisposobivej a kolaborativnej kulttry (Brettel a kol.,
2015; Ali, Park, 2016) pri udrziavani hodnot pri rieSeni technologickych zmien (Sasaki a kol.,
2020). Intenzita konkurencie a technologické turbulencie mézu ovplyvnit’ to, ako minulost’
podnikania formuje jeho inovacné aktivity, resp. inovacné stratégie (Shu a kol., 2017).
MSP zohravaju dolezitd ulohu v ekonomike, Celia vSak vyzvam v oblasti prezitia (pokroku,
prosperity atd’.), a preto implementuju rozne stratégie a vyuzivaju organizacné inovacie, aby
sa prispOsobili digitalizacii a industrializacii. Mieru UspesSnosti podnikania resp. kritérium
efektivnosti stratégie treba vidiet' v tom, ako podnik dosahuje svoje ciele. Nemozno sa
obmedzovat' len na technologicku sposobilost’ a iné schopnosti. Vzhladom na to, Ze inovacné
stratégie podnikov (ako aj inovaciu modelu podnikania) formuje subor faktorov, kl'iCovymi
prvkami, ktoré vedu k Uspechom a posiliiovaniu strategického dbérazu na preZitie, si normy
a hodnoty (Sousa a kol., 2020; Sasaki a kol., 2020).

Motivacia a orientacia podnikov sa v ¢ase menia (kazdy podnik sa vyvija a meni).
Bez zodpovednosti nie je mozna motivacia a ani prenos hodnét. SZ ako dynamicka kategoria
sa meni a realizuje sposobmi, ktoré si Specifickym rozvinutim hodno6t a orientacie top
manazmentu. Podniky vyuzivaju na testovanie svojich ndpadov rozne ucebné metddy
a postupy, a Cerpaju aj zo skusenosti inych podnikov (Garud a kol., 2022). Inovacia
obchodného modelu tak zvySuje vykon, pretoZe zlepSuje organizatné ucenie a pritom
podporuje procesy tvorby a zachytavania hodnoty (Martins a kol., 2015; Bettinazzi, Zollo,
2022). Orientacia podnikov smeruje skor k dynamicky zodpovednému manazovaniu
Studie aj prax. Socidlne motivované a orientované podnikania (z ang. socially driven
enterprises) poskytuji novl perspektivu na podnikanie, resp. zdroj novych obchodnych
modelov (Akanmu a kol., 2023). Napriek existencii roznych oznaceni moderného podnikania
mozno v kontexte jeho orientacie najst’ i oznacenia, ktoré su si znacne podobné, nezahfiaju
vSak vSetky moznosti (tabulka 3; podniky vykazuju znaky, ako sU stimulacia /agilnost,
¢inorodost, snaha konat’/, zaujem o udrzatelnost’ v orientovani sa vo vykone atd’.) (Akanmu
a kol., 2023; Benjamin a kol., 2023). V tomto texte si nekladieme za ciel' vymedzit' rozdiely
medzi réznymi podnikaniami. Ide o problematiku, ktora presahuje do viacerych oblasti
ekonomiky a manazmentu podnikov. Podniky uplatfuju tradi¢né obchodné modely
orientované na obehovost’ (Olsson a kol., 2018) a zavadzaju nové rieSenia zamerané na
obehovost (D’Amato a kol., 2020), t.j. m6zu sa vyznaCovat obehovymi obchodnymi
modelmi (Bianchini a kol., 2019) alebo stratégiou dodavatel'ského ret'azca orientovanou na
obehovost’ (De Angelis, 2021). Ako aj vyplyva z vysSie uvedenych, technologické zmeny
znacnym sposobom ovplyvnili podnikové procesy a technologickd zmena znamend aj zmenu
podnikovej a inovacnej stratégie. Je vSak potrebna aj stratégia, ktora by pomahala lepsie
podchytit' zamer podnikania (ako aj subor ciel'ov, prileZitosti, ukazovatele jednotlivych oblasti
— ekonomickd, socidlnu, environmentalnu, filantropicku), a tieZ monitorovanie pokroku.
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Tabul'ka 3: Prehl'ad vybranych oznaceni podnikania 21. storocia
Oznacenie
Socialne orientované podnikanie (z ang. Socially driven entrerprise)
Podnik pohanany datami (z ang. Data-driven enterprise)
Uelovo orientované udrzatelné podnikanie (z ang. Purpose-driven sustainable business)
Inovacny obchodny model (z ang. Innovation business model)
Podnik pohanany vykonom (z ang. Performance-driven model)
Zdroj: De Angelis, 2021; Akanmu a kol., 2023; Benjamin a kol., 2023.

ZAVER

Strategicka SZ ako koncept predstavuje rezonanciu podnikového zaujmu v oblasti
udrzatelnosti a spolo¢enskych hodnét (Németh, 2024, 2024a), pricom si narokuje svoje
postavenie aj v mensich podnikoch. Siahat' po réznych konceptoch a metddach znamena
obojrucny, agilny pristup, ¢o sa v dneSnom svete plnom vyziev povazuje za nevyhnutnu
schopnost’ agilnych a vynimocnych podnikov. SZ vedie k otvorenosti, spolupraci a inovaciam.
Autorka venovala pozornost' SZ a prichadza k zaveru, Ze kvalita institucionalizacie SZ je
jednym z faktorov (Zhang, Li, 2021; Zhang, Zhang, 2023), ktoré vyznamnym spdsobom
ovplyviiuju obojrucnost’ a strategické smerovanie podnikov. Institucionalizacia koncepcie
zvySuje Ulohu vedenia v podniku, C¢o vyvolava tlak na kvalitu a efektivitu riadenia
podnikovych aktivit. Okrem zosuladenia zaujmov je SZ aj o snahe udrziavat’ vysoku Uroven
obojrucnosti a prispieva tiez k zvySovaniu efektivity a kvality riadenia aktivit podnikania.
V tejto interpretacii je strategickd SZ odpovedou na vyzvy digitalizacie a inovativnosti
v kontexte dynamickej udrzatel'nosti a dlhodobej prosperity podnikania.

Pokracovanie v dalsom cisle.
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MOiNQSTI IMPLEMENTACIE UMELEJ INTELIGENCIE VO
VZDELAVACOM PROCESE

POSSIBILITIES FOR IMPLEMENTING ARTIFICIAL
INTELLIGENCE IN THE EDUCATIONAL PROCESS

Mariana IVANICKOVA — Mzria DOLNA

ABSTRAKT

Prispevok skiima prepojenie umelej inteligencie (AI) so vzdeldvacim procesom a analyzuje
jej prinosy, vyzvy a moznosti efektivnej implementacie. Poukazuje na schopnost’ Al
podporovat’ adaptivne ucenie, individualizovat’ obsah vyucby a poskytovat’ okamZit( spatnd
vdzbu Studentom, ¢im zvySuje motivaciu a angaZovanost. Zaroven identifikuje technickeé,
organizacné a etické prekazky, ktoré brania plnohodnotnému vyuzitiu Al vo vzdelavani.
Prispevok zdorazriuje vyznam strategického planovania, vzdeldvania ucitelov, zapojenia
Studentov a rodiCov a monitorovania dopadu technoldgii na vzdelavaci proces. Vysledkom je
ramec odporucani pre zodpovednu, premyslenl a eticky ukotvenu integraciu AI do skol a
vzdelavacich institdcii.

Kl'Gcové slova: implementacia, efektivnost, technoldgie, umeld inteligencia, vzdelavaci
proces

ABSTRACT

The article examines the connection between artificial intelligence (AI) and the educational
process and analyzes its benefits, challenges, and possibilities for effective implementation.
It points to Al's ability to support adaptive learning, individualize teaching content, and
provide immediate feedback to students, thereby increasing motivation and engagement. At
the same time, it identifies technical, organizational, and ethical barriers that prevent the full
use of Al in education. The paper emphasizes the importance of strategic planning, teacher
training, student and parent involvement, and monitoring the impact of technology on the
educational process. The result is a framework of recommendations for the responsible,
thoughtful, and ethically grounded integration of Al into schools and educational institutions.

Key words: implementation, efficiency, technologies, artificial intelligence, educational
process

JEL KLASIFIKACIA: 121, 033, D83

uvoD

VyuZitie umelej inteligencie meni vzdeldvaci proces, umoziuje efektivnejsie ucenie,
adaptivny obsah a podporu Studentov. Technoldgie umelej inteligencie rozSiruju moznosti
automatizacie, podporuju inovacie a prindsaju nové prileZitosti na zlepSenie kvality
vzdelavacieho procesu. Uspesna implementdcia si vSak vyzaduje rieSenie technickych a
organizacnych vyziev, vzdelavanie ucitelov a zohl'adnenie etickych a socialnych aspektov.
Cielom prispevku je analyzovat’ prinosy, obmedzenia a efektivne stratégie integracie umelej
inteligencie do vzdeldvania, priCom sa zameriava na adaptivne ucenie, individualizaciu
vzdelavacieho procesu a rovnovahu medzi technologickymi inovaciami a medzil'udskou
interakciou. Prispevok vychadza z teoretického prehladu vedeckych a odbornych zdrojov
publikovanych v rokoch 2019 — 2025. Odborna literatira bola vyberand na zaklade
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tematicko-vedeckej spolahlivosti a do prehladu boli zaradené Studie, ktoré sa venujd
implementacii umelej inteligencie vo vzdelavani, jej prinosom, rizikhkm a metodikam
zavadzania do vzdeldvacej praxe. V prispevku sa venujeme predovsetkym manazérom,
pedagogickym lidrom a tvorcom Skolskych vzdelavacich politik, ktori zodpovedaju za
strategické rozhodovanie a implementaciu inovacnych technoldgii.

1 PREPOJENIE UMELEJ INTELIGENCIE SO VZDELAVANIM

1.1 Prinosy a vyhody umelej inteligencie

Bez systematického merania nie je mozné efektivne riadit’ ziadny proces, ¢o plati
obzvlast’ v oblasti udrzatel'nosti, kde si presné a spolahlivé data zakladom pre hodnotenie
pokroku a prijimanie kvalifikovanych rozhodnuti. Umeld inteligencia v tomto smere
predstavuje zasadny prinos, kedZe umoziuje vytvarat komplexné analytické modely,
monitorovat’ environmentalne a socidlne ukazovatele v redlnom case a identifikovat’ trendy,
ktoré by traditné metddy nedokazali odhalit. VyuZitie umelej inteligencie tak otvara nové
prilezitosti, ktoré vyrazne posiliuju iniciativy orientované na dosahovanie dlhodobych
udrzatelnych cielov (Mueller, 2023).

Podla Vincenta-Lancrina a Van der Vliesa (2020) adaptivne ucenie prinasa viaceré
vyhody vyuZitia umelej inteligencie vo vzdeldvacom procese, ktoré si zobrazené na
nasledujucom Obrazku 1:

B

Vlastné tempo

ucenia sa
/
™ 4
Flexibilita Maximalizacia
prispOsobovania sa potencialu Studentov
roznym Stylom ucenia v uceni sa
<

Obrazok 1: Vyhody adaptivneho ucenia sa
Zdroj: viastné spracovanie podla Vincent-Lancrin, Van der Viies, (2020).

Adaptivne ucenie predstavuje jednu z kl'icovych vyhod vyuzitia umelej inteligencie
vo vzdelavani, ked’ze umoziuje prisposobovat’ tempo, obsah aj formu vyucby individualnym
potrebam Studentov. Jednym z hlavnych prinosov je moznost' ucit' sa vlastnym tempom.
Umela inteligencia dokaze rozpoznat, i Student UspeSne zvladol urcitd tému, a v takom
pripade mu spristupni narocnejsi u¢ebny material. Ak Student narazi na problém, systém mu
poskytne dodatoCné vysvetlenia, dopliujuci obsah alebo opakovanie uciva, ktoré este
nepochopil. Adaptivny pristup zaroven podporuje maximalizaciu potencidlu Studentov. Tym,
Ze umeld inteligencia predklada ucebny obsah primerany ich individualnej drovni
porozumenia, zvySuje ich angaZovanost’ a motivaciu. Studenti sa necitia ani pretazeni prilis
naronymi Glohami, ani znudeni prili§ jednoduchym materidlom. Naopak, stretavaju sa s
primeranymi  vyzvami, ktoré zodpovedaju ich schopnostiam, <o vyrazne zvySuje
pravdepodobnost’ dosahovania lepsich vzdelavacich vysledkov. DalSou vyznamnou vyhodou
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je flexibilita pri prispdsobovani sa réznym Stylom ucenia. Adaptivne systémy dokazu menit’
formu prezentacie uciva podla preferencii a potrieb Studentov, ¢i uz ide o vizualne, auditivne
alebo praktické sposoby ucenia. Umela inteligencia tak umoznuje, aby bol ucebny proces
individualizovany nielen obsahovo, ale aj metodicky, ¢im sa zvySuje jeho Ucinnost’ a podpora
roznorodych Studijnych profilov (Vincent-Lancrin, Van der Vlies, 2020).

Ako uvadzaju Sarioguz a Miser (2025), generativna umela inteligencia (GenAl) rychlo
prenikla do takmer vsetkych sektorov hospodarstva a zdsadnym sposobom zmenila
podnikatel'ské prostredie. Jej prinos sa prejavuje najma v zvySovani efektivnosti procesov,
schopnosti rychlej adaptacie na meniace sa trhové podmienky a posiliovani
konkurencieschopnosti organizacii. GenAl umoziiuje automatizovat’ tvorivé, analytické aj
administrativne Udlohy, ¢im rozSiruje traditné chapanie automatizacie a vytvara novy
potencial pre inovacie aj v oblasti socidlnej a environmentalnej udrzatelnosti.

Automatizacia ako taka je uz dlhodobo etablovanou technoldgiou v podnikovej praxi.
Komercné rieSenia, ktoré napodobriuju alebo preberaju rutinné Glohy vykonavané 'ud'mi, sa
stali neoddelitelnou sucast'ou riadenia modernych organizacnych procesov. Tieto nastroje
zlepsuju agilitu, zvysuju presnost’ a konzistentnost’ vykonavanych uloh, podporuju riadenie
stladu s legislativnymi poziadavkami a vyrazne skracuju administrativne procesy (Syed et
al., 2020; Coombs et al., 2020; Santos et al., 2019). Prepojenie tradiCnej automatizacie s
pokrocilymi Al algoritmami dalej poslva tieto moznosti smerom k inteligentnému
rozhodovaniu a prediktivnemu riadeniu.

1.2 Obmedzenia a prekazky umelej inteligencie

Podl'a Johnka, WeiBerta a Wyrtkiho (2021) a Yigitcanlara, Agdasa a Degirmenciho
(2023) si implementacia umelej inteligencie vyzaduje, aby organizacie vytvorili vhodné
vnutorné podmienky vratane jasnej strategickej vizie, dostatoCnych kapacit, kompetencii
zamestnancov a efektivnych manazérskych procesov. Zavedenie AI nemozno vnimat ako
jednoduché technické rieSenie, nakolko ide o komplexny transformacny proces, ktory sa
dotyka tychto oblasti:

- technickej,
- organizaCnej,
kultdrnej,

- etickej.

Proces implementacie umelej inteligencie je sprevadzany Specifickymi vyzvami, ktoré
sa objavuju uz v pripravnej faze a pokracCuju poCas samotnej prevadzky technoldgie.
Technické prekazky zahffiaji obmedzené technologické kapacity, neadekvatnu datovu
infrastruktdru, nedostatky v kvalite dat ¢ nekompatibilitu existujlicich informacnych
systémov. Netechnické vyzvy si rovnako vyznamné a patri k nim napr. nedostatocna
podpora vrcholového manaZmentu, odpor zamestnancov voci zmenam, absencia digitalnych
zruCnosti, potreba zmeny organizacnej kultdry, nevyjasnené etické a zodpovednostné otazky
a podobne.

Uspesna integracia umelej inteligencie preto nie je len otazkou technologickej
pripravenosti, ale je vysledkom:

- koordinovaného manazérskeho Uusilia,

- strategického planovania,

- schopnosti organizacie prisposobit’ sa transformacii.

Organizacie, ktoré dokazu efektivne zvladnut' tieto vyzvy, ziskavaju vyhodu v podobe
lepSej efektivnosti, presnejsich rozhodovacich procesov, vyssSej adaptability a schopnosti
pruznejSie reagovat’ na potreby zakaznikov a vedia reagovat’ aj na spolocenské oc¢akavania v
oblasti udrzatelnosti. Obmedzenia a prekazky implementacie Al su zobrazené na Obrazku 2.
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obmedzené technologické kapacity
neadekvatna datova infrastruktira
Technické | nedostatky v kvalite dat
prekazky a | nekompatibilita existujlcich informacnych systémov
obmedzenia -

nedostatoc¢na podpora vedenia

odpor zamestnancov voci zmenam

absencia digitalnych zrucnosti

potreba zmeny organizacnej kulttry
nevyjasnené etické a zodpovednostné otazky

Netechnické
prekazky a
obmedzenia

Obrazok 2: Obmedzenia a prekazky implementacie Al
Zdroj: viastné spracovanie pod/a Johnk a kol. (2021), Yigitcanlar a kol, (2023).

2 EFEKTIVNA IMPLEMENTACIA UMELE] INTELIGENCIE VO VZDELAVACOM
PROCESE

2.1 Vplyv vyuzivania umelej inteligencie v procese vzdelavania a ucenia sa

Vysledky vyskumu Uyguna (2024) poukazuji na to, Ze umeld inteligencia je vo
vzdelavani vnimana prevazne pozitivne, a to najma z hladiska jej potencialu zefektivnit
vyucbu a podporit’ Studentov pri dosahovani lepSich vysledkov. Respondenti vo vyskume
ocenovali najma rychlost’ spracovania informacii, schopnost’ Al poskytovat’' okamziti spatnu
vazbu ¢ moznost’ prispdsobenia obsahu individudlnym potrebam ziakov. Tieto aspekty boli
oznacené ako vyznamné prinosy, ktoré mézu zasadne obohatit’ tradicné formy vzdelavania.
Napriek tomuto priaznivému vnimaniu vSak Stidia identifikuje aj vyrazné obavy tykajlce sa:

- etickych otdzok,

- ochrany stukromia,

- bezpecnosti dat.

Ucitelia aj Studenti upozorfuji na riziko zneuZitia osobnych Udajov,
netransparentnost’ algoritmov, alebo aj na moZné skreslenia pri hodnoteni vykonu
Studentov. Autor zaroven zdbraziiuje, ze ak md byt umeld inteligencia plnohodnotne
integrovana do vzdelavacieho procesu, tak je potrebné vybudovat’ jasny ramec regulacii,
ktory bude chranit vSetky zainteresované strany pred potencidlnymi negativnymi
dosledkami. Realizovana sStudia vyznamne prispieva k prebiehajlcej diskusii o Ulohe umelej
inteligencie v Skolstve. Ukazuje, Ze aj ked’ umeld inteligencia prindSa vysoky potencidl na
zZlepsenie kvality vzdelavania, jej implementacia by mala byt

- premyslena,

- transparentna,

- eticky ukotvena.

Uygun (2024) zaroven upozornuje, ze kl'icom je najst’ rovnovahu — vyuzivat’ prinosy
umelej inteligencie v prospech vzdeldvacieho procesu, no zaroven dbsledne chranit’ prava,
sukromie a zaujmy vsetkych, ktori sa vzdelavania z(castnuju.

2.2 Prepojenie implementacie umelej inteligencie a vzdelavacieho procesu
Celkovo ma technoldgia umelej inteligencie velky potencial pri  zlepSovani
efektivnosti ucenia a poskytovani lepsich individualizovanych zazitkov pre Studentov. Je vSak
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dolezité pokracovat’ v midrom skimani moznosti. Autori Batesa a kol. (2020) a Judijanto,
Atsani, Chadijah (2024) uvadzaju, Ze na efektivne zaclenenie umelej inteligencie (AI) do
vyucby mozu ucitelia a Studenti implementovat’ zlozky procesu (Obrazok 3), ktoré su
zamerané na:

Vzdeldvanie o technoldgiach umelej inteligencie.

Identifikaciu individualnych potrieb Ucastnikov vzdelavacieho procesu.
Integrovanu podpora technoldgii umelej inteligencie do vzdelavania.

Posudenie vplyvu technoldgie umelej inteligencie na vzdelavaci proces a ucenie.
Zohl'adnenie socialnych a emocionalnych aspektov.

Zapojte rodiCov a spolupraca s nimi.

oUuhwWNE

Y
Vzdelavanie o
technoldgiach

gl RN

Y —— - 7
o Identifikacia
Zapojenie a individualnych
spolupraca s otrieb
rodi¢mi P

Ucastnikov

) .
Zohl'adnenie Integrovana
ia podpora
oo g technoldgii
emocionalnych umeles

aspektov inteligencie

—
Posidenie | /

vplyvu
technoldgie AI
na vzdelavanie

Obrazok 3: Zlozky procesu implementacie Al do vzdelavania
Zdroj: viastné spracovanie podla Bates a kol. (2020), Judijanto, Atsani, Chadijah (2024).

UCitelia mozu zohravat' kl'G¢ovl Ulohu pri efektivnej integracii technoldgie umelej
inteligencie do vzdelavania. V prvom rade je dolezité, aby Studentom vysvetlili, Co je
technoldgia AI, ako funguje a aké vyhody Ci vyzvy méZe priniest, ¢im im umoznia lepsSie
porozumiet’ jej vyuzitiu. SUc¢astou tohto procesu je aj identifikacia individualnych potrieb
Ziakov a ich zapojenie do planovania vyucby s vyuzitim umelej inteligencie. Poznanie ich
Stylov uCenia a zaujmov pomaha ucitelom prisposobit’ vyucbové materidly Grovni
porozumenia kazdého Studenta.

Technoldgie umelej inteligencie mozno v triede efektivne integrovat’ ako podporny
nastroj na zvySenie kvality vyucby. Virtualne tatori, inteligentné e-learningové platformy ci
adaptivne systémy dokdzu poskytovat’ dodatocné vysvetlenia, osobné Ulohy aj okamzitd
spatnu vézbu. Dolezité vsak je, aby ucitelia pravidelne hodnotili vplyv tychto technoldgii na
proces ucenia a zistovali, ¢i dochadza k zlepSeniu vysledkov a zvySenej angaZovanosti
Studentov. Na zaklade toho m6Zu rozhodnut’ o potrebe Uprav alebo zlepSeni implementacie.
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Zaroven zostava nevyhnutné pamatat’ na socialne a emocionalne potreby Ziakov. Aj
ked’ umeld inteligencia podporuje efektivitu vyucby, 'udska interakcia, budovanie vztahov a
emocionalna opora zostavaju nenahraditelnymi prvkami vzdeldvacieho procesu. Dolezitou
sucast'ou Uspesnej integracie je aj zapojenie rodicov. Zdielanie informacii o pouzivanych Al
nastrojoch a platformach podporuje vzajomné porozumenie a spolupracu medzi Skolou,
ucitemi, Ziakmi a rodinami.

Takyto zjednoduseny, no premysleny pristup umoznuje ucitelom a ziakom naplno
vyuzit' vyhody umelej inteligencie, pricom sa zachovava rovnovaha medzi technologickymi
inovaciami a medziludskou komunikaciou, ktora je kl'Gcova pre kvalitny proces vyucby a
ucenia v triede.

ZAVER

Umeld inteligencia predstavuje vyznamny nastroj na zlepSenie kvality vzdelavania,
najma prostrednictvom adaptivneho ucenia, personalizacie obsahu a poskytovania okamzitej
spatnej vazby. Efektivna implementacia umelej inteligencie vyZaduje komplexny pristup,
ktory zahfiia technick( pripravenost, strategické planovanie, vzdelavanie ucitelov, zapojenie
Studentov a rodiCov, a doOsledné zohladnenie etickych a socidlnych aspektov.
Zosumarizované odporucania mozu slUzit' ako praktickda opora pre vedenie Skol a
vzdelavacich institdcii pri strategickom planovani investicii do digitalnych technoldgii,
organizacii pedagogickych procesov a nastavovani internych pravidiel pre vyuzivanie Al vo
vyucovani. Integraciou poznatkov z prezentovanych vyskumov a odbornych zdrojov
prispevok vytvara vychodiskovy rémec pre manazérske rozhodovanie, ktoré zohl'adruje
technologické, organizacné a etické aspekty implementacie umelej inteligencie. Takto
formulované odporicania mozu podporit’ zavadzanie Al takym spdsobom, ktory je efektivny,
bezpeCny a aj spoloensky zodpovedny. Vysledkom je posilnenie kvality vyucby a
vzdelavacieho procesu pri sucasnom reSpektovani potrieb Studentov, ucitelov a SirSej
vzdelavacej komunity. Aj ked’ umela inteligencia ponuka Siroky potencial pre zefektivnenie
vzdelavacieho procesu, jej vyuZitie musi byt premyslené a transparentné, aby sa
minimalizovali rizikd spojené s ochranou dat a spravodlivostou hodnotenia. Kombinacia
technologickych nastrojov s l'udskou interakciou a emociondlnou podporou predstavuje
optimalny pristup k zabezpeceniu kvalitného, inkluzivneho a motivujiceho vzdelavania, ako
aj samotného vzdelavacieho procesu. Tymto spdsobom méZze umela inteligencia naplno
podporit’ rozvoj kompetencii Studentov a pripravit’ ich na poZiadavky modernej spolocnosti.

Prispevok bol rieseny v rémci projektu MLADA VEDA A-25-107/3020-12: Vyzvy pri vyuZivani
umelej inteligencie v ekonomickom a financnom vzdeldvani: Viacdrovriovy vzdeldvad ramec.
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AI GRAMOTNOST U STUDENTOV

AI LITERACY AMONG STUDENTS

Mazria DOLNA — Mariana IVANICKOVA

ABSTRAKT

Rychla integracia umelej inteligencie (AI) do vzdelavacieho prostredia robi z AI gramotnosti
kl'iCovu zrucnost’ 21. storocia. Tento prispevok systematicky skiima a syntetizuje existujlice
teoretické ramce a kl'UGCové dimenzie AI gramotnosti — funkcné/technické pochopenie,
aplikacné zrucnosti, kritické/etické povedomie a afektivnu zlozku. Analyza zdoraznuje, ze Al
gramotnost’ je nevyhnutnym rozSirenim tradiCnych gramotnosti, umoznujlic Studentom
kriticky hodnotit, bezpeCne interagovat’ a zodpovedne aplikovat’ systémy AI. Zvlastna
pozornost’ je venovana dolezitosti vysokej Al gramotnosti pri zmierfiovani rizika kognitivneho
odbremenenia a udrziavani schopnosti kritického myslenia, ktoré st ohrozené nadmernym
spoliehanim sa na generativne nastroje, dalej identifikuje hlavné implementacné vyzvy,
vratane fragmentacie ramcov, nedostatoCnej odbornosti pedagdgov a otazok rovnosti
pristupu, ¢o podciarkuje naliehavi potrebu cielenych intervencii.

KI'icové slova: umela inteligencia, gramotnost’, Studium, kritické hodnotenie, informacie

ABSTRACT

The rapid integration of Artificial Intelligence (AI) into the educational landscape mandates
Al literacy as a critical 21st-century skill. This paper systematically explores and synthesizes
existing theoretical frameworks and key dimensions of AI literacy—namely
functional/technical understanding, application skills, critical/ethical awareness, and the
affective component. The analysis emphasizes that Al literacy is a necessary extension of
traditional literacies, enabling students to critically evaluate, safely interact with, and
responsibly apply Al systems. Specific attention is given to the importance of high Al literacy
in mitigating the risk of cognitive offloading and sustaining critical thinking skills, which are
jeopardized by over-reliance on generative tools, further identifies key implementation
challenges, including framework fragmentation, insufficient educator expertise, and equity
concerns, underscoring the urgent need for targeted interventions.

Key words: artificial intelligence, literacy, study, critical evaluation, information

JEL KLASIFIKACIA: 121, 033

uvobD

Rychla integracia umelej inteligencie (AI) do kazdodenného Zivota, a najma do
vzdelavacieho prostredia, si vyzaduje jasné zameranie na gramotnost’ v oblasti Al ako
zakladn( zrucnost’ pre Studentov 21. storoCia. Tento prispevok skima definicie, kl'icové
komponenty a vyzvy slvisiace s rozvojom gramotnosti v oblasti AI medzi Studentmi, pricom
vychadza zo zavedenych vyskumnych ramcov a stidii.

1 AI GRAMOTNOST

Gramotnost' v oblasti umelej inteligencie je vSeobecne uznavana ako kl'GCové
rozSirenie tradicnych gramotnosti (napr. digitalnej, medialnej a datovej gramotnosti) (Long &
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Magerko, 2020; Ng a kol., 2021). Jej definicia sa vyvinula tak, aby zahfiiala vedomosti,
zruCnosti a postoje potrebné na pochopenie, interakciu, hodnotenie a kritické pouZzivanie
systémov umelej inteligencie bezpeénym a etickym spdsobom (Digital Promise, 2024;
Almatrafi a kol., 2024).

Long a Magerko (2020) definuji gramotnost’ v oblasti umelej inteligencie ako subor
kompetencii, ktoré umoznuju jednotlivcom premyslene analyzovat’ technolégie umelej
inteligencie, efektivne interagovat’ a spolupracovat’ s umelou inteligenciou a vyuzivat’' umeld
inteligenciu ako nastroj v roznych kontextoch. UNESCO (2024) ju chape ako kompetenciu v
oblasti umelej inteligencie, ktora zahfiia vedomosti, zrucnosti a postoje, ktoré by si Studenti
mali osvojit, aby rozumeli umelej inteligencii a aktivne sa s fou zapajali bezpeénym a
etickym spésobom vo vzdelavani a mimo neho. Vyskumnici Casto rozdeluji gramotnost’ v
oblasti umelej inteligencie do troch vzajomne prepojenych dimenzii: Koncepéné porozumenie
(vedomost’ o tom, ako umela inteligencia funguje), Praktické zru¢nosti (pouzivanie nastrojov
umelej inteligencie) a Etické povedomie (pochopenie spolocenského vplyvu) (Ng a kol.,
2021; Laupichler a kol., 2022). Gramotnost’ v oblasti umelej inteligencie je mnohostranny
konstrukt, rozdeleny na kl'i¢ové vedomosti, zrucnosti a etické oblasti potrebné pre studentov
v ramci zakladného a stredného vzdelavania (K-12 a vyssSieho vzdelavania) (Gu & Ericson,
2025). ROzne vedecké ramce navrhuju zakladné kompetencie potrebné pre Studenta s
gramotnost'ou v oblasti umelej inteligencie.

Nasledujuca tabulka Cislo 1 obsahuje popis a Gcel dimenzie gramotnosti v oblasti
umelej inteligencie. Integracia tychto dimenzii je k'G¢ova. Napriklad ramec Digital Promise
zdoraziuje tri zloZky: Pochopenie, Pouzivanie a Hodnotenie (Digital Promise, 2024).

Tabul'ka 1: Popis a ucel dimenzie gramotnosti v oblasti umelej inteligencie

Dimenzia Al Popis a ucel Podporny
gramotnosti vyskum

I. Funkéna/Technicka  Pochopenie zakladnych konceptov Al, ako si = Kandlhofer a kol.
gramotnost’ procesy strojového ucenia (ML), Uloha Big (2016); Casal-

II. Aplikacna
gramotnost’

II1. Kriticka/Eticka
gramotnost’

1V.
Afektivna/Postojova
zlozka

Zdroj: viastné spracovanie.

Data, algoritmy a vSeobecné moznosti a
obmedzenia Al (napr. ako sa pocitace ucia z
dat).

Prakticka schopnost’ interagovat’, pouZzivat' a
aplikovat’ nastroje Al efektivne na ucenie a
rieSenie problémov, vratane efektivneho
zadania vyzvy pre generativnu Al, a vediet,
kedy je nastroj AI vhodny pre danu ulohu.
Schopnost’ kriticky hodnotit’ vystupy Al z
hladiska predpojatosti, doveryhodnosti a
presnosti. Zahffa  pochopenie  otazok
sukromia a bezpecnosti Udajov a SirSich
spolocenskych dopadov systémov Al
Rozvijanie vyvazeného, neobavajlceho sa a
zodpovedného postoja k AL Zahfia to
pestovanie pocitu sebalcinnosti pri pouzivani
Al a ocefovanie jej potencidlu pre
spoloc¢enské dobro.

Otero, I a kol.
(2023)

Nong a kol
(2024); Digital
Promise (2024)

Ng a kol. (2021);
Casal-Otero a
kol. (2023)

Ng, D. T. K,, a
kol. (2021); Chiu
(2021)

Zistilo sa, ze Casté pouZivanie nastrojov Al negativne koreluje so schopnostami

kritického myslenia, sprostredkované zvySenym kognitivnym odlahcenim (Kulal, 2025).
Studenti sa musia naucit’ pristupovat’ k Al so zdravym skepticizmom, a nie slepo doverovat’
automatizovanym vysledkom (Ng a kol., 2021). Vyskum explicitne ukazuje, Ze vysoka Uroven
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gramotnosti v oblasti umelej inteligencie (AI) vyrazne timi Skodlivy vplyv dévery v Al, ¢im
pomaha zachovat’ kritické zapojenie sa do informacii generovanych Al (Kulal, 2025). Ciel'om
gramotnosti v oblasti Al je preto transformovat’ Studentov z pasivnych konzumentov Al na
kritickych a etickych aktérov schopnych formovat’ jej trajektdriu (Laupichler a kol., 2022).
Napriek konsenzu o jej dolezitosti Celi podpora gramotnosti v oblasti AI systémovym a
pedagogickym vyzvam. Nedostatok Standardizovanych, validovanych rdmcov a nastrojov
hodnotenia v réznych institdciach vedie k fragmentovanym a nekonzistentnym pristupom k
vzdeldvaniu v oblasti gramotnosti v oblasti Al (Laupichler a kol. al., 2022; Gu & Ericson,
2025). Nedostatocna odbornost, vedomosti a sebavedomie ucitelov su hlavnymi
systémovymi prekazkami efektivnej implementacie u¢ebnych osnov (Yim & Su, 2025; Casal-
Otero a kol., 2023). Nerovny pristup k potrebnej infrastruktire (zariadenia, spolahlivy
internet) a vypoctovym zdrojom hrozi zhorSenim existujlcich nerovnosti vo vzdelavani (Yim
& Su, 2025). Mnohé existujice programy explicitne neintegruju etické uvazovanie, kritickd
reflexiu a spolocenskd analyzu spolu s technickou vyucbou, ¢o obmedzuje schopnost
Studentov zodpovedne sa zapajat’ do umelej inteligencie (Laupichler a kol., 2022).

2 CIEL A METODOLOGIA

Hlavnym cielom tohto prispevku je systematicky preskimat’ a syntetizovat’
teoretické zaklady a kl'icové dimenzie AI gramotnosti potrebné pre Studentov v kontexte
rychleho prieniku umelej inteligencie do vzdelavania. Specifickym ciel'om je:

1. Definovat’ Al gramotnost’ a jej vzt'ah k tradicnym gramotnostiam.

2. Identifikovat’ a StruktUrovat’ zakladné kompetencie (funkéné, aplikacné,
kritické/etické, afektivne) Al gramotnosti podla sticasnych akademickych ramcov.

3. Analyzovat' kl'i¢ovy vztah medzi AI gramotnostou a kritickym myslenim.

4. ZhrnGt' hlavné systémové a pedagogické vyzvy pri efektivnej implementacii Al
gramotnosti.

Tento prispevok je zalozeny na integracnom prehlade literatiry (vedecké Clanky,
konferencné prispevky a spravy od medzinarodnych organizacii (napr. OECD, UNESCO,
Digital Promise), ktoré sa zaoberaju konceptom, ramcami, rozvojom a implementacnymi
vyzvami Al gramotnosti u Studentov v primarnom, sekundarnom a tercidrnom vzdelavani.
Prispevok vyuziva kvalitativnu analyzu obsahu na extrakciu konsenzualnych definicii a
identifikdciu opakujucich sa kl'GCovych kompetencii z r6znych teoretickych ramcov,
kategorizaciu tychto kompetencii, syntézu vyskumnych zisteni tykajucich sa rizik Al
Zakladny koncepcny zaklad pre definovanie a Struktirovanie gramotnosti v oblasti umelej
inteligencie v tejto Studii je odvodeny z Al Literacy Framework for Primary and Secondary
Education (AILit Framework), ktory spolocne zverejnila Eurdpska komisia a Organizacia pre
hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD). Vzhladom na dynamicky rozvoj technoldgii
generativnej umelej inteligencie bol primarny doéraz kladeny na zdroje publikované v obdobi
rokov 2020 — 2025. StarSie zdroje boli zahrnuté selektivne ako zakladné piliere definujlce
informatiku a AI v ranych Stadiach edukacného procesu. Do vyberu boli zaradené stidie,
ktoré sa explicitne zaoberaju konceptom AI gramotnosti (AI Literacy). Kritéria vyberu
zahfnali vymedzenie kompetencii, metodologicky pristup a kognitivne a etické aspekty.

3 AI GRAMOTNOST MEDZI STUDENTMI

3.1 Definicia AI gramotnosti a jej dolezitost’

Al gramotnost’ predstavuje komplexny subor technickych vedomosti, trvalych
zruCnosti a postojov zameranych na budulcnost’, ktoré st nevyhnutné na Uspesné fungovanie
vo svete Coraz viac ovplyviiovanom umelou inteligenciou. Tato gramotnost’ presahuje len
pasivne pouZivanie nastrojov; umoziiuje Studentom aktivne sa angazovat' s Al, vytvarat' s
nou, spravovat' ju a dokonca ju navrhovat. Zaroven je klucova pre schopnost’ kriticky
posudit’ jej prinosy, rizika a etické dosledky.
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Vedomost, ako AI funguje a aky ma vplyv na spoloCnost, je zakladom pre
informované rozhodovanie. AI gramotnost’ poskytuje jasné pochopenie toho, ako
technoldgie AI fungujui a ¢o zahfia ich zodpovedné pouzivanie, ¢o umoznuje Studentom
prijimat’ bezpecné a informované rozhodnutia v digitalnom prostredi. Okrem toho, uci l'udi,
ako mo6zu vyuzit' prileZitosti, ktoré Al prindsa do ich Studia, prace a osobného Zivota. Tato
forma gramotnosti musi byt' pevne zakotvena v doveryhodnych informaciach, zamerani sa
na etiku a zavazku k spolocenskému dobru.

3.2 Mladi l'udia experimentuja s Al a potrebuja vedenie

Mladi ludia zacinaju pouzivat’ Al v Coraz vacSom rozsahu svojho Zzivota. Preto
naliehavo potrebuji usmernenie, aby pochopili, ¢o AI znamena, ako funguje a ako ju
precvicuje si pracu s nou — a to tak v Struktrovanom, ako aj nestruktirovanom prostredi ich
osobného a profesionalneho zivota (Merriman & Sanz Saiz, 2024).

Pri pouzivani Al sa vSak Studenti mozu stretnit’ s dezinformaciami, misinformaciami
a zaujatost'ou (biasom), ¢o vyvolava obavy o sukromie a spravodlivost’. AI ma tiez potencial
vytvarat’ medzery v zruc¢nostiach a akademickych vysledkoch medzi rovesnikmi a poukazovat’
na rozdiel medzi tym, ¢o Studenti povazuju za kI'GCové pre ich budicnost, a tym, ¢o im Skoly
v sUcasnosti poskytuju (Vodafone Foundation, 2024).
Kriticka reflexia je nevyhnutna:

e A7 49% mladych l'udi vo veku 17 az 27 rokov ma problémy s kritickym hodnotenim a
identifikaciou nedostatkov AI, napriklad s overovanim, &i systémy AI nevymyslaja
fakty (Merriman & Sanz Saiz, 2024).

~

49%

Mladi ludia s
problémami s
Al

Mladi l'udia vo veku

17 az 27 rokov maji

problémy s kritickym
hodnotenim Al.

Obrazok 1: AI gramotnost’ mladych l'udi
Zdroj: viastné spracovanie podla (Merriman & Sanz Saiz, 2024).
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3.3 Ako sa Generacia Z uci o AI?

-
Socialne Média Spravy/Média Pedagdgovia Zamestnavateli
Najvacsi podiel Druhy najvacsi Mensi podiel zdrojov a/KoIegovia
zdrojov informacii. podiel zdrojov informacii.
informacii. Najmensi podiel
zdrojov informacii.
hS / N

Obrazok 2: Podiel zdrojov informacii
Zdroj: viastné spracovanie podla (Merriman & Sanz Saiz, 2024).

.....

vplyv na pochopenie AI ako formalne vzdeldvanie, ¢o podciarkuje potrebu intervencie zo
strany Skol a pedagdgov. Nedavna Studia z roku 2024, ktora sa zamerala na mladych
Eurdpanov vo veku 12 az 17 rokov, odhal'uje zjavnu a rasticu medzeru v pripravenosti na Al
zruénosti.

Zistenia ukazuju, Ze dospievajlci su si velmi dobre vedomi bliZiacej sa transformacie
trhu prace. Az 74 % respondentov pevne veri, Ze umeld inteligencia (AI) bude zohravat
vyznamnu, ak nie kl'ti¢ovq, Ulohu v ich budiicom profesionalnom Zivote.

Tento optimizmus ohladom budtcnosti vSak ostro kontrastuje s ich vnimanim
sucasnej pripravenosti vzdelavacieho systému. Len neceld polovica Studentov, konkrétne iba
44 %, hodnoti svojich ucitelov ako dobre pripravenych na efektivnu pracu s aplikaciami Al,
¢i uz pri vyucbe, alebo pri integracii do ucebného procesu. Podobne nizka dévera panuje aj v
pripravenost’ samotnych Skol — len 46 % dospievajucich si mysli, Ze ich Skoly ich na vyzvy a
prilezitosti spojené s Al primerane a komplexne pripravuju.

Tato zistend nepripravenost’ vyvolava aj hlboké obavy o rovnost’ vo vzdelavani.
Takmer polovica opytanych (49 %) sa obava, Ze rozsiahlejSie zavadzanie Al by mohlo v
skutocCnosti prehlbit’ existujuce medzery v akademickom Uspechu medzi ich rovesnikmi, ¢im
by sa zvysilo riziko nerovnakej Sance na uplatnenie. Tieto Udaje jasne signalizuju, Ze je
naliehavé prehodnotit’ a posilnit’ AI gramotnost’ a pedagogicku pripravenost’ v eurdpskom
vzdeldvacom prostredi.
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i

44%

46%

49%

Al bude Ucitelia su Skoly ich Al prehibi
zohravat dobre pripravuja na medzery v
vyznamnu pripraveni na Al uspechu
ulohu Al

Menej ako polovica Takmer polovica sa
si mysli, Ze Skoly obava prehlbenia
pripravuju. medzier.

Vacsina veri, ze Al

Menej ako polovica
bude délezita.

vnima ucitelov ako
pripravenych.

Obrazok 3: Medzera v zrucnostiach Al
Zdroj: viastné spracovanie podla (Vodafone Foundation, 2024).

3.4 AI gramotnost’ ako vzdelavacia priorita a Gloha pedagogov

Tento ramec sa sUstred'uje na zasadnl Ulohu AI gramotnosti v procese vyucby a
ucenia. Rastlca pritomnost’ Al vo vzdeldvani ma dopad na spdsob, akym Studenti robia
vyskum, piSu a spolupracuju, rovnako ako na to, ako pedagdgovia planuji hodiny a
poskytuju spatni vazbu. Zakladné pochopenie Al pomaha ucitelom robit' informované
rozhodnutia o tom, kedy a ako pouzivat’ Al, na zaklade ich najlepSej znalosti Studentov a
obsahu.

Bez tejto podpory hrozi, ze sa Studenti nekriticky stotoznia s obsahom generovanym
Al, osvoja si navyky ohrozujuce akademicku integritu, alebo zanedbaju kl'GCové zrucnosti
ako kritické myslenie a empatické posudzovanie. Tiez by mohli prehliadnut’ prileZitosti, ktoré
AI ponlka na zlepSenie ich vlastnych vzdeldvacich sklsenosti a osvojenie si novych
zrucnosti.

Zaradenie AI gramotnosti medzi vzdelavacie priority zarucuje, Ze Studenti vedia, ako
hodnotit, spochybriovat’ a zodpovedne aplikovat' AI vo svojom akademickom Zivote a
prosperovat aj v kontextoch mimo triedy. Integracia AI gramotnosti je zdiel'anou
zodpovednostou celého vzdeldvacieho ekosystému, nie len povinnostou jedného pedagdga.
Ucitelia sU povzbudzovani, aby AI gramotnost’ v¢lenili tam, kde je v sulade s ich predmetom
a kontextom.

UCitelia a pedagdgovia zohravaju kl'Gcovd ulohu pri rozvoji Al gramotnosti u
Studentov tym, Ze integruju koncepty AI do konkrétnej triednej praxe. Pomahaju Studentom
prepajat’ abstraktné myslienky so Specifickym uc¢ivom, vedd badanie o fungovani systémov
Al a vytvaraju podporné prostredie pre diskusie o spravodlivosti, zaujatosti a dopadoch v
realnom svete.

Od ucitel'ov sa ocakava, Ze sa rozhodnu, kedy Al nastroje zaviest, ako pochopenie
usmernit' a ako hodnotit’ ucenie v rychlo sa meniacom technologickom prostredi. Ich
rozhodnutia vychadzaju z jedine¢ného vztahu so Studentmi, expertizy v danom obsahu a
zodpovednosti podporovat’ zodpovedné pouzivanie Al.

Pre dlhodoby Uspech potrebujli pedagbgovia cielend podporu na budovanie
vlastnych AI kompetencii a na rozvoj efektivnych pedagogickych pristupov. Uspech v uceni
AI gramotnosti v kone¢nom dosledku zavisi od integracie novych cielov do existujlcich
priorit a od pristupu k vysokokvalitnému pociatonému vzdelavaniu ucitel'ov a kontinualnemu
profesijnému rozvoju, ktory buduje Al-informovani pedagogiku.

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, rod. 21, 2025, &. 2 40
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi  2/2025
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

Medzera v Zrucnostiach Al: Vyzvy vo Vzdelavani

Prehliadnuté
Prilezitosti
Studenti prehliadaju

vyhody Al
Zanedbavanie [

Zrucnosti (5@3

Zanedbavanie kritickeého |
myslenia a empatie

Obavy z Nerovnosti |
Al by mohla prehibit gTé
akademické medzery

Nepripraveni
Ucitelia

Nekritické Prijatie
@ Studenti prijimaju Al bez
kritického myslenia

Nedostato¢na
@ Priprava Skoly
Skoly nepripravuj

Studentov na Al

@

%
Ucitelia nemaju zrucnosti
VAl B

Obrazok 4: Medzera v zrucnostiach Al
Zdroj: viastné spracovanie podla (OECD, 2025).

ZAVER

AI gramotnost’ je neoddelitel'nou sucastou modernej vzdelanostnej infrastruktury,
ktord presahuje ramec technického porozumenia. KI'G¢ spociva v integracii jej Styroch
dimenzii — funkcnej, aplikaCnej, kritickej/etickej a afektivnej — s cielom transformovat’
Studentov z pasivnych konzumentov AI na kritickych a etickych aktérov, ktori si schopni
formovat’ jej trajektoriu pre spoloCenské dobro. Zistenia potvrdzujl, Ze najma kriticka/eticka
zloZka AI gramotnosti je kI'iCova, pretoze aktivne timi destruktivne ucinky nadmernej dovery
v AI, konkrétne kognitivne odbremenenie, ktoré moze viest' k znizeniu schopnosti kritického
myslenia. Napriek konsenzu o jej doleZitosti, implementdcia Celi znacnym vyzvam:
roztrieStenost’ rdmcov, nedostatok Standardizovanych nastrojov hodnotenia a predovsetkym
nedostatocna pripravenost a sebadOvera pedagdgov. Dlhodoby Uspech si vyzaduje
systémové investicie do profesijného rozvoja ucitelov s ciefom budovat’ ich vlastné Al
kompetencie a zabezpedit’ pristup k potrebnej infrastruktire. Tymto sp6sobom mozeme
Studentom umoznit’ prosperovat’ v ére Al a zodpovedne vyuzivat' jej transformacny
potencial.

Tento prispevok je sucastou vystupov projektu A-25-107/3020-12 Vyzvy pri vyuZivani umelej
inteligencie v ekonomickom a financnom vzdeldvani: Viacdrovriovy vzdeldvaci ramec.
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KOMPARI'\CIAVWSLEDKOV TESTOVANIA V RAMCI PROJEKTU
MYSLI FINANCNE, KONAJ ROZUMNE

COMPARISON OF TESTING RESULTS WITHIN THE PROJECT
THINK FINANCIALLY, ACT SMARTLY

Slavomira STASKOVA — Zuzana KUDLOVA — Adela FERANECOVA

ABSTRAKT

Cielom prispevku je prezentovat’ vysledky vstupného a vystupného testovania Urovne
financnej gramotnosti Ucastnikov projektu Mysli financne, konaj rozumne zameraného
na zvySovanie financnej gramotnosti socidlne znevyhodnenych osob a rodin Zzijucich
v zariadeniach socidlnych sluzieb. Vyskumna cast' vychadza z porovnania vstupného
a vystupného testovania 22 Gcastnikov, pricom sa analyzovali zmeny v Urovni finanénych
vedomosti a praktickych zru¢nosti. Priemernd UspeSnost’ Ucastnikov sa  zvysSila
Z 36 % na 58 %, Co potvrdzuje relevantny efekt vzdelavacich aktivit. Prispevok poukazuje na
dolezitost’ cielenej a prakticky orientovanej edukacie ako efektivneho nastroja na
posiliiovanie financnej inkluzie socialne znevyhodnenych skupin obyvatel'stva.

Kl'Gcové slova: financna gramotnost’, projekt, testovanie, socialne znevyhodnené skupiny,
financie

ABSTRACT

The aim of the paper is to present the results of the entrance and exit testing of the level of
financial literacy of participants in the project Think Financially, Act Wisely aimed at
increasing the financial literacy of socially disadvantaged persons and families living in social
service facilities. The research part is based on a comparison of the entrance and exit testing
of 22 participants, while analyzing changes in the level of financial knowledge and practical
skills. The average success rate of participants increased from 36% to 58%, which confirms
the relevant effect of educational activities. The paper points to the importance of targeted
and practically oriented education as an effective tool for strengthening the financial
inclusion of socially disadvantaged groups of the population.

Key words: financial literacy, project, testing, socially disadvantaged groups, finance

JEL KLASIFIKACIA: G53, D14, G51

uvobD

Financni gramotnost’ mozno oznacit' ako za jednu zo zasadnych modernych
zruCnosti kazdého cloveka, ktord zaroven zohrava kl'GCovl Ulohu v schopnosti jednotlivca
orientovat’ sa v kazdodennych finan¢nych situaciach. V sG¢asnej dobe sa vyznam financnej
gramotnosti znasobuje niekolkokrat najma v kontexte neustalej a intenzivnej digitalizacie,
vyuzivania elektronického a mobilného bankovnictva, ¢i zvySujlceho sa mnozstva klamlivych
a manipulativnych finan¢nych ponudk. Pre socidlne znevyhodnené skupiny je dostatocna
uroven finanénej gramotnosti obzvlast dolezitd, nakolko sa povazuje za nosny prvok
financnej stability, ktora v sebe zaroven znizuje riziko chudoby a posiliiuje schopnost’ zvladat’
neCakané zivotné situacie.

Testovanie Urovne financnej gramotnosti sa povazuje za nevyhnutny nastroj
pre identifikaciu aktudlnej Urovne vedomosti a schopnosti orientovat’ sa vo financnych
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pojmoch. Meranie jej Urovne na jednej strane umoziuje identifikovat’ presné oblasti,
v ktorych maju jednotlivci najvacSsie medzery, a na strane druhej predstavuje podklad
pre efektivne nastavenie vzdelavacieho procesu.

Hlavnym cielom predkladaného prispevku je prezentovat' vysledky vstupného
a vystupného testovania Urovne financnej gramotnosti Ucastnikov projektu Mysli financne,
konaj rozumne. Zamerom prispevku je analyzovat’ progres v Urovni financnej gramotnosti
socialne znevyhodnenych skupin.

1 TEORETICKE VYCHODISKA

Podla Eurdpskej komisie (2025) sa financna gramotnost’ povazuje za zakladnu
Zivotny zrucnost'. Podla nej ide o viac nez len pochopenie Cisel, t. z. ide o to, aby vsetci
obcania ziskali adekvatne vedomosti a zrucnosti za Ucelom vykonavania spravnych
informovanych rozhodnuti formujlacich ich budicnost. Ztohto doévodu sa financna
gramotnost’ povazuje za nevyhnutnost' pre dosiahnutie finanCnej nezavislosti, istoty a
blahobytu. Finan¢nt gramotnost’ mozno definovat’ aj ako suUbor vedomosti, zrucnosti a
postojov, ktoré jednotlivcovi umoznuju efektivne spravovat’ osobné financie a robit’
informované financné rozhodnutia (Feranecova, 2025). Obsahom financnej gramotnosti je
napriklad znalost’ spravne hospodarit’ s prijmami, planovat’ a riadit’ vydavky, vytvarat
financné rezervy, rozumiet’ financnym produktom, predchadzat' zadlZzeniu a rozpoznavat
rizikové ¢i podvodné ponuky.

Okrem toho, financna gramotnost’ je kl'icova pre efektivne riadenie ekonomickych
zdrojov a finanéného a socidlneho blahobytu. V Coraz komplexnejSom a
nepredvidatelnejSom svete je nevyhnutné robit' informované rozhodnutia o sporeni,
investovani a zadlzeni. Tieto rozhodnutia ovplyviuju osobny a spoloCensky Zivot a naznacuju
ekonomicky a socidlny rozvoj (Almeida a kol., 2024). V spolocnostiach s vysokou
nerovnostou moézu réznorodé bariéry obmedzovat' pristup k finanénému vzdeldvaniu, ¢o
nasledne vedie k nizSej financnej gramotnosti medzi najviac znevyhodnenymi skupinami
obyvatel'stva (Rehan a kol., 2019).

Financna gramotnost’ nie je len lokalnym problémom, ale ma medzinarodny presah.
Krajiny G20 (G20, 2021) uznali financnd gramotnost’ ako jednu z hlavnych zrucnosti, ktoré
ulahCuju blahobyt a posilnenie postavenia jednotlivcov a spolocnosti. Toto globalne uznanie
znamena, Ze krajiny sa musia zjednotit, aby podporili financni gramotnost’. Posilfiovanie a
investovanie do programov financného vzdelavania a inklizie vyrazne rozSiri financnd
gramotnost’, a stane sa spolocnym ciel'om pre vSetkych.

Ako tvrdia Asli a kol. (2021), Mbona (2022) a Sulaiman a kol. (2023), financna
gramotnost’ nie je len osobna zrucnost, ale kl'icovy prvok pre dosiahnutie ekonomickej
stability a udrzatelného l'udského rozvoja. Toto chapanie je formované celym radom
makroekonomickych a institucionalnych faktorov vratane koeficientu 'udskej nerovnosti, dihu
domacnosti a hrubého domaceho produktu. Tito autori tiez zd6razhuju Ulohu vzdelavania,
dostupnosti a Sirenia financnych informacii a efektivnosti vlad pri podpore zvysenej financnej
gramotnosti.

Podl'a Robba a Sharpeho (2009) si jednotlivec povazovany za financne gramotného
moze vybrat' najlepSie financné alternativy, beric do UGvahy rozmanitost' existujlucich
moznosti. Na druhej strane, Hung a kol. (2009) uvadzaju, Ze financna gramotnost’ umoziuje
'ud'om zlepsit’ si svoju finan¢n vykonnost'. Huston (2010) tvrdi, Ze finan¢na gramotnost’ a
uplatfiovanie tychto vedomosti poskytuje sebavedomie pri prijimani finanénych rozhodnuti,
zatial' ¢o Redmund (2010) veri, Ze financna gramotnost’' moze I'ud'om pomoct’ robit’ lepsSie
financné rozhodnutia.

Lusardi a Mitchell (2014), ktori sa zaoberaju financnou pohodou jednotlivcov a ich
plnou UcCastou na ekonomickom Zivote, uvadzaji, Zze financna gramotnost’ prispieva k
pochopeniu finanénych konceptov a rizik a umoznuje dbveru pri uplatiovani tychto
konceptov vo finanénom prostredi a dosahovani uvedenej pohody. Lusardi a Messy (2023)
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nedavno uvadzaju, Ze financna gramotnost’ podporuje finan¢né zaclenenie a oCakava sa, Ze
poméze jednotlivcom vyrovnat' sa s novymi trendmi a vyzvami vo financnej oblasti, od
digitalnych finanénych sluzieb az po udrzatel'né financovanie, a tym umozni prispiet’ k lepsej
ochrane a primeranému financovaniu.

2 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU A TESTOVANIA

V obdobi august az december 2025 sa na Podnikovohospodarskej fakulte
Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v Kosiciach realizoval projekt s nazvom
Mysli financne, konaj rozumne, ktory bol financovany z grantovych schém Nadacie Narodnej
banky Slovenska. Hlavnym ciefom predkladaného projektu bolo posilnit’ finan¢nd
gramotnost’ socialne znevyhodnenych skupin obyvatel'stva, najméa osob Zijdcich v Gtulkoch a
zariadeniach socialnych sluzieb. Projekt sa snazil reagovat’' na ich Specifickd zivotna situaciu,
ktora mnohokrat stvisi s ich nizkou Urovriou financénych zrucnosti, nedostatocnou orientaciou
v zakladnych finannych produktoch, nevedomostou o pravach a povinnostiach,
ako aj vyssim rizikom zadlzenia a financnych podvodov. Vzdeldvacie aktivity boli realizované
celkovo v troch zariadeniach poskytujucich socidlne sluzby v KoSickom kraji, t. j. v Domove
socialnych sluzieb v Michalovciach, Baskovciach a v TrebiSove. Z hladiska odborného
zamerania projekt pokryval kl'iCové oblasti finan¢nej gramotnosti, ako je napriklad osobny
a rodinny rozpocet, tvorba financnej rezervy, sporenie, bezpetna praca s finanénymi
produktmi, digitalna bezpecnost, Uverové produkty a rozpoznavanie finan¢nych podvodov.

Cielova skupina zahffala dospelych klientov zariadeni, matky s detmi, rodiny
v zlozitej socidlnej situacii, ale aj odbornych pracovnikov partnerskych zariadeni. Sicast'ou
projektu boli taktiez deti a mladez, ktori si vzhladom na rodinné a socidlne zazemie
mimoriadne ohrozeni nizkou Uroviiou financnej gramotnosti a naslednou financnou
nestabilitou, ktora sa mo6ze prejavit’' v dospelosti.

Za Ucelom merania doterajsej urovne finanénej gramotnosti boli jednotlivi Gcastnici
vzdelavacich aktivit na zaciatku vzdelavania podrobeni vstupnému testovaniu. Vstupny test
pozostaval celkovo zo 14 otdzok so Styrmi moznostami odpovede, pricom vzdy len jedna
odpoved’ bola spravna. Otazky boli zostavené tak, aby odzrkadl'ovali redlne Zivotné situacie
a bezné financné problémy, s ktorymi sa ciel'ova skupina stretdva. Po uskutocneni vSetkych
vzdelavacich aktivit boli jednotlivi U¢astnici opat’ podrobeni testovaniu, avsak vystupnému, za
UCelom merania efektivnosti realizovaného vzdelavacieho procesu s cielom identifikovat’
progres v Urovni finan¢nej gramotnosti. Vystupny test pozostaval z identickych otazok ako
vstupny test, avSak vo vymenenom poradi otazok a s obmenenymi moznostami odpoved.i.
Vzhl'adom na r6znorodost’ cielovej skupiny je potrebné podotknit/, Ze boli pouzité dva typy
vstupnych a vystupnych testov, t. z. jeden test bol urceny pre dospelych klientov zariadeni
socialnych sluzieb a zamestnancov a druhy test bol prisp6sobeny detom a mladezi vo veku
10 aZ 17 rokov.

3 INTERPRETACIA VYSLEDKOV VSTUPNEHO TESTOVANIA

Vstupného testovania sa zucastnilo celkovo 22 Gcastnikov, ktorych tvorili dospel,
mladez, ale aj zamestnanci domovov socialnych sluzieb. Hlavnym cielom testu bolo zistit’
Uroven pociatocnych vedomosti UCastnikov pred zacCiatkom vzdelavacich aktivit.

Na zdklade ziskanych Udajov moOzeme konstatovat, ze priemernd Uspesnost
Ucastnikov vstupného testu dosiahla Uroven priblizne 36 %. V prepocte, tento vysledok
predstavoval v priemere 5 spravnych odpovedi z celkovych 14 otadzok. Ziskané vysledky
sa pohybovali v intervale priblizne 7 % az 28 %, s vynimkou piatich odpovedi, ktoré boli
nad 80 % (predpoklad, Ze sa jednalo o vysledky zamestnancov zariadeni). Dosiahnuté
vysledky interpretuji vyraznu heterogenitu v znalostiach Ucastnikov a zaroven nizku Uroven
financnej gramotnosti v cielovej skupine. Takato nizka Uroven financnej gramotnosti je
typicka pre socidlne znevyhodnené skupiny, ktoré nemaji skisenosti s financnym
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planovanim, rozpoctovanim, ani orientaciou v zakladnych finan¢nych produktoch. Ziskané
vysledky zaroven potvrdzuju vyznam cielenej intervencie a vzdelavacich aktivit realizovanych
v projekte.

Individualne vysledky Ucastnikov mozno rozdelit’ do troch skupin. Prvi skupinu tvorili
ti, ktori disponovali orientaciou v zakladnych pojmoch na urovni nad 80 %. Predpokladame,
Ze sa jednalo predovsetkym o zamestnancov. DalSiu skupinu tvorili Ucastnici, ktorych
Uspesnost’ sa pohybovala v rozmedzi 20 az 30 %. Poslednl, najmensiu skupinu tvorili
Ucastnici s UspeSnost'ou pod 20 %, Co zodpoveda vel'mi nizkej Grovni financnej gramotnosti
a praktickych skdsenosti.
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Zdroj: viastné spracovanie, 2025.

Na druhej strane, analyza Uspesnosti jednotlivych otazok ukazala, Zze najvyssie
percento Uspesnosti bolo zaznamenané pri otdzkach tykajucich sa zakladnych pojmov, ako je
napr. rozpocet, prijem, ¢i vydavok. Naopak, najnizSiu Uspesnost’ dosiahli otazky zamerané
na:
finan¢né podvody a podozrivé ponuky,
bezpecnost’ v digitdlnom bankovnictve,
principy rozpoctovania a planovania,
orientaciu v bankovych produktoch (napr. trok, poplatky, sporenie).

Nizke skore pri tychto oblastiach potvrdzuje, Ze Gcastnici si v praxi vyrazne ohrozeni
rizikom zadlZzenia, nevyhodnych finanénych rozhodnuti ¢ podvodnych aktivit. V zavere
mozeme konstatovat, Ze vysledky vstupného testovania jasne ukazujl, Ze Gcastnici projektu
vstupovali do vzdelavania s nizkou GUroviiou finanénych vedomosti a s vyraznymi medzerami
v kl'i¢ovych financnych zrucnostiach. Zaroven vSak poskytuju doleZity vychodiskovy bod
pre konstruktivny a cieleny vzdelavaci proces.

Vstupny test pre deti a mladez

Test urceny detom a mladezi vo veku 10 az 17 rokov bol koncipovany jednoducho,
s dorazom na zakladné aritmetické operacie, spotrebitel'ski matematiku, zakladné pojmy
(rozpocet, jednotkova cena) a vnimanie rozdielov medzi potrebou a tizbou. Jeho sUcastou
boli taktiez otdazky o uroku, sporeni, bezpeCnosti pri pouzivani platobnej karty
¢i rozpoznavani podvodnych e-mailov.

Na zaklade ziskanych odpovedi méZzeme konstatovat, ze tato cielova skupina
disponovala relativne dobrymi vysledkami pri jednoduchych matematickych ulohach,
ako bolo nasobenie, ¢i vypocet zarobku. Na druhej strane, slabsie vysledky sme zaznamenali
pri identifikovani rozdielov medzi potrebou a tuzbou, vybere cenovo vyhodnejSieho balenia,
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¢i porozumenia a kvantifikovania pojmu drok. Deti mnohokrat odpovedali intuitivne,
Co potvrdzuje potrebu hravej a zazitkovej formy vzdeldvania, ktora bola v projekte Uspesne
pouzita.

4 INTERPRETACIA VYSLEDKOV VYSTUPNEHO TESTOVANIA

Aj vystupného testovania sa rovnako ako vstupného, zUcastnilo 22 Ucastnikov
(z toho 10 deti) pozostavajlcich z klientov zariadeni, ich zamestnancov, ¢i deti a mladeze.
Ako uz bolo uvedené vystupny test pozostaval zo 14 otazok, ktoré boli identické ako
v pripade vstupného testu, avSak vo vymenenom poradi otazok a s obmenenymi
moznostami odpovedi. Vystupny test bol realizovany za ucelom merania efektivnosti
uskutocneného vzdelavacieho procesu s cielom identifikovat’ progres v Urovni financnej
gramotnosti. Na zaklade ziskanych vysledkov vystupného testovania mozeme konstatovat’
jednoznacny progres v Urovni financénej gramotnosti a praktickych finanénych zru¢nosti
cielovej skupiny. Priemerna Uspesnost’ pri vystupnom testovani bola na uUrovni 58 %,
¢o predstavuje vyrazné zlepsenie oproti vstupnému testovaniu. ZlepSenie bolo zaznamenané
u vSetkych Ucastnikov bez vynimky, na zaklade ¢oho prichadzame k zaveru, Ze realizované
vzdelavanie malo plosny dopad a oslovilo aj osoby s najnizSou pociatoCnou Uroviiou
financnej gramotnosti.
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Zdroj: viastné spracovanie, 2025.

Ucastnici vo vystupnom testovani dosahovali Uspesnost’ v rozmedzi 35 az 64 %,
s vynimkou piatich odpovedi, ktoré boli nad 85 % (opat predpoklad, Ze sa jednalo
o vysledky zamestnancov zariadeni). V porovnani so vstupnym testovanim, kde bolo hlavné
rozpatie medzi 7 az 28 %, sa jedna o evidentny posun u vSetkych Gcastnikov. Najvyraznejsi
posun dosiahli dospeli UCastnici v oblastiach ako je digitalna bezpecnost’ a ochrana pred
financnymi podvodmi, tvorba osobného rozpoCtu a planovanie vydavkov, Ci kritické
rozhodovanie v beznych finan¢nych situaciach.

Vystupny test pre deti a mladez

V porovnani so vstupnym testovanim aj deti preukazali zretelny posun v porozumeni
hodnoty penazi a jednoduchych financnych procesov. Najvyraznejsie zlepSenie sa prejavilo
v oblastiach ako je porovnavanie cien a vyber cenovo vyhodnejSej alternativy, orientacia
v jednoduchom rozpoctovani (napr. kolko si méZzem kupit za dany obnos penazi),
¢i pri zakladnych pravidlach sporenia.

Deti po absolvovani workshopov vykazovali lepsiu schopnost’ rozhodovat’
sa pri simulovanych nakupoch, pricom si lepSie uvedomovali, Ze nie vSetky polozky, ktoré
chcd, su skutoCne potrebné. ZlepSila sa aj ich schopnost’ reagovat’ na podozrivé spravy,
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najma v suvislosti s internetovou komunikaciou, ¢o predstavuje velmi dolezity preventivny
aspekt, kedZe deti v socialne znevyhodnenom prostredi si mnohokrat nachylnejsie
na podvodné formy komunikacie.

Aj napriek tomu, Ze zostava eSte priestor na zlepSenie, predovsetkym pri Glohach,
ktoré si vyZaduju vysSSiu mieru abstrakcie, Ci prace s percentami, vysledky vystupného
testovania potvrdzuji, ze deti vyrazne pokrocili v zakladnych oblastiach financnej
gramotnosti. Zaroven prejavili zvySeny zaujem o tému penazi, sporenia a bezpecného
spravania sa na internete, Co je dolezitym predpokladom pre budovanie zdravych finan¢nych
navykov v buduicnosti.

ZAVER

V ramci projektu Mysli finanCne, konaj rozumne bolo realizované vstupné a vystupné
testovanie Urovne financnej gramotnosti celkovo u 22 Gcastnikov vzdeldvacich aktivit.
Ciel'om testovania bolo identifikovat’ vychodiskovl Uroveri vedomosti a nasledne progres
v Urovni financnej gramotnosti po absolvovani vzdelavacich aktivit. Testy pozostavali celkovo
Z0 14 otazok so Styrmi moznostami odpovede, pricom vzdy len jedna odpoved’ bola spravna.
Pri testovani boli pouzité dva druhy vstupnych a vystupnych testov vzhladom
na roznorodost’ ciel'ovej skupiny, t. j. testy pre dospelych Ucastnikov a pre deti a mladez.

Vstupny test preukazal relativne nizku droven financnych vedomosti, pricom
priemernd Uspesnost’ Ucastnikov dosiahla len priblizne 36 %. Ucastnici mali najvacsie
nedostatky v oblasti finanénych podvodov a podozrivych ponuk, bezpecnosti v digitalnom
bankovnictve, principov rozpoctovania a planovania, ¢i pri orientacii v bankovych produktoch
(napr. Urok, poplatky, sporenie). Nasledne, po ukonceni vzdeldvacich aktivit absolvovali
Gcastnici vystupné testovanie, v ktorom priemerna Uspesnost’ dosiahla Uroven priblizne
58 %. Porovnanim vstupného a vystupného testovania moOzeme konstatovat’ narast
0 22 percentualnych bodov, ¢o predstavuje zlepsenie financnych vedomosti o viac nez 60 %
oproti vychodiskovému stavu.

Vysledky oboch testov preukazali, Ze ucastnici (dospeli alebo deti) vstupovali
do projektu s nizkou Uroviiou financnych vedomosti. Je potrebné pri tom zd6raznit,
Ze Uroven vedomosti deti, ale aj dospelych odrazala ich Zivotné podmienky a obmedzenu
skisenost’ s finanénymi produktmi, s vynimkou zamestnancov. Vykonané testy zaroven
poskytli cenny podklad pre tvorbu workshopov, ktoré boli nasledne orientované prakticky
a prispdsobené konkrétnym slabym miestam.

Vzdeldvacie aktivity tak vyznamne prispeli k zvySeniu financnej odolnosti,
zodpovedného hospodarenia a schopnosti Ucastnikov orientovat’ sa v beznych finan¢nych
situdciach. V zavere mozeme konstatovat, Ze projekt spinil svoje ciele a preukazal meratelny
pozitivny dopad na ciel'ovl skupinu.

Tento prispevok je sucastou projektu ¢. NBS ZM-2025-14 s nazvom Mysli financne, konaj
rozumne, financovaného z grantovych schém Naddacie Nérodnej banky Slovenska.

LITERATURA

ALMEIDA, L., CHANOCA, 1., & TAVARES, F. 2024. Financial literacy: A case study for
Portugal. In Journal of Risk and Financial Management, 17(5), 215.

ASLI, A., SAWANDI, N., SAAD, R. A. J., & SINTOK, K. M. 2021. The moderating effects of
financial literacy on intention towards indebtedness amongst government servants: A
proposed framework. In Central Asia and the Caucasus, 22(5), 333-342.

EUROPSKA KOMISIA, 2025. [online]. [cit. 2025-11-28]. Dostupné na internete:
<https://finance.ec.europa.eu/consumer-finance-and-payments/financial-
literacy_en#what>.

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, rod. 21, 2025, &. 2 49
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi  2/2025
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

FERANECOVA, A. 2025. Financné vzdeldvanie a financnd gramotnost’ v Eurdpskej dnii. In
Financie, Uctovnictvo, dane 2025 a ich pravne aspekty so zameranim na sucasné
problémy. ISBN 978-80-225-5261-5, 2025, s. 25-32.

G20, 2021. Italian G20 presidency third finance ministers and central bank governors
meeting communiqué. [online]. [accessed on 2025-11-28]. Available online: <https://
www.g20italy.org/wp-content/uploads/2021/07/Communique-Third-G20-FMCBG-
meeting-9-10-July-2021.pdf>.

HUNG, A. A., PARKER, A. M., & YOONG, J. K. 2009. Defining and measuring financial
literacy. Rand Working Paper Series WR-708. RAND.

HUSTON, S. J. 2010. Measuring financial literacy. In The Journal of Consumer Affairs, 44(2),
296-316.

LUSARDI, A., & MESSY, F. 2023. The importance of financial literacy and its impact on
financial wellbeing. In Journal of Financial Literacy and Wellbeing, 1(1), 1-11.

LUSARDI, A., & MITCHELL, O. S. 2014. The economic importance of financial literacy:
Theory and evidence. In Journal of Economic Literature, 52(1), 5-44.

MBONA, N. 2022. Impacts of overall financial development, access and depth on income
inequality. In Economies, 10(5), 118.

NOGUEIRA, M. C., ALMEIDA, L., & TAVARES, F. O. 2025. Financial Literacy, Financial
Knowledge, and Financial Behaviors in OECD Countries. In Journal of Risk and Financial
Management, 18(3), 167.

REDMUND, D. L. 2010. Financial literacy explicated: The case for a clearer definition in an
increasingly complex economy. In The Journal of Consumer Affairs, 44(2), 276-295.

REHAN, R., ZEHRA, I., CHHAPRA, I. U., & MAKHIJA, P. 2019. The relationship between
exchange rate and stock prices in South Asian countries. In International Journal of
Innovation, Creativity and Change, 6(9), 113-135.

ROBB, C. A., & SHARPE, D. L. 2009. Effect of personal financial knowledge on college
students credit card behavior. In Journal of Financial Counseling and Planning, 20(1), 25—
43.

SULAIMAN, A. A.,, AHMADU, S., & DANGANA, A. A. 2023. Government expenditure on
education and economic growth in Nigeria (1982-2022). In Yamtara-Wala Journal of
Arts, Management and Social Sciences (YaJAMSS), 3(2), 3660—-3370.

Vysledky vstupného a vystupného testovania projektu Mysli financne, konaj rozumne, 2025.

INFORMACIE O AUTOROCH

Ing. Slavomira Staskova, PhD.

Katedra finan¢ného riadenia podniku
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Tajovského 13, 041 30 KosSice

e-mail: slavomira.staskova@euba.sk

doc. Ing. Zuzana Kudlova, PhD.

Katedra finan¢ného riadenia podniku
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Tajovského 13, 041 30 KosSice

e-mail: zuzana.kudlova@euba.sk

Ing. Adela Feranecova, PhD.
Katedra financ¢ného riadenia podniku
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, rod. 21, 2025, &. 2 50
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Tajovského 13, 041 30 KosSice
e-mail: adela.feranecova@euba.sk

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, ro¢. 21, 2025, &. 2
ISSN 1336-7137

51


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi  2/2025
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

ORGANIZACIA  VIACDNOVEHO CIRKEVNEHO  TABORA
S UBYTOVANIM

ORGANIZATION OF A MULTI-DAY CHURCH CAMP WITH
ACCOMMODATION

Miroslav KAZIK

ABSTRAKT

Prispevok predstavuje vypracovanie projektu viacdriového pobytového letného detského
krestanského tabora. Dotyka sa manazmentu cirkevnej sluzby, pre ktory rovnako platia
vSetky manazérske zasady, ktoré treba dodrZiavat. Projekt sa v manaZzérskej Casti venuje
personalnemu a materialnemu zabezpeceniu a prislusnym pravnym Upravam a naznacené su
tiez marketingova a ekonomicka cast'.

KI'iCové slova: letny krest'ansky tabor, organizacia, personalne a materialne zabezpecenie,
kultdrno-spolocensky program, marketing a ekonomika

ABSTRACT

The paper presents a project for a multi-day residential summer Christian camp for children.
It touches on the management of church services, which are subject to all the same
management principles that must be observed. The management section of the project
focuses on personnel and material resources and the relevant legal regulations, and the
marketing and economic sections are also outlined.

Key words: summer Christian camp, organization, personnel and material resources,
cultural and social program, marketing and economics

JEL KLASIFIKACIA: 712, 732, L83, 021

uvoD

V letnych mesiacoch rodicia ¢asto uvazujli, Ze svoje deti daju do detského tabora,
pretoZze nemaju narok na dovolenku pocas celych prazdnin. Okrem dennych primestskych
taborov su rieSenim niekolkodiiové pobytové tabory. Predmetom tohto prispevku
z manazmentu cirkevnej sluzby je vypracovanie projektu — organizacie viacdnového
cirkevného tabora s ubytovanim. P6jde o pobytovy letny detsky krestansky tabor.

1 MANAZERSKA CAST
Manazérska Cast’ projektu sa sklada najmé zo samotnej organizacie a planovania.

1.1 Organizacia

Pri organizacii letného krestanského tabora, jeho pripravy treba brat do Gvahy
stranku manazmentu tabora spolu s odbornou (teologickou, ale predovsetkym pedagogicko-
katechetickou a psychologickou strankou), pravnou strankou, ale sucastou musi byt aj
marketing a ekonomika.
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1.2 Personalne zabezpecenie

Na realizaciu tabora je nutné zabezpelit' odbornych pedagogickych pracovnikov,
zdravotny/zdravotnicky personal (ktory presne urCuje a vymedzuje pravna Uprava),
kuchynsky personal a d'alSie sluzby.

Garanti: teologicko-katecheticki, pedagogicki.

Riaditel tabora (hlavny veduci).

Vedlci tdbora musia mat’ okrem pedagogicko-katechetickych znalosti, aj vedomosti
z oblasti psycholdgie (vyvinovej a pedagogickej). Z hl'adiska vyvinu je tabor urceny pre deti
5. az 9. rocnika, mladsieho skolského veku, pripadne aj mladsich, od 3. rocnika.

Pri priprave tabora aj pocas jeho priebehu nemozno zabudnut’ na porady veducich
ako sUcast’ riadenia.

Pri personalnom zabezpeceni je dolezity vyber (spolu)pracovnikov, ktory je stcastou
personalneho manazmentu a ludskych zdrojov. Sulvisi s pravnou Upravou tabora, jeho
pripravy a konania, ked’ je nutné uzatvorit’ platné pracovno-pravne vztahy podl'a Zakonnika
prace, pracovné zmluvy, dohody o vykonani prace, resp. pracovnej Cinnosti.

1.3 Pravna Gprava (pravne aspekty)

Pri organizacii tabora sa stretavame s tym, Ze pri uzatvarani pracovnych vztahov
treba podpisat’ prislusné zmluvy a dohody, organizator musi pri ich podpise aj pri priebehu
tabora poznat’ Zakonnik prace a jeho ustanovenia. Musi sa oboznamit’ so zakonnou Upravou
samotného konania taborov, organizacie podujati, hygieny, stravovania a pod.

Na tabory sa vztahuje predovSetkym Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky
272/1994 Z. z. o ochrane zdravia l'udi (Uplné znenie zakona mozno najst’ pod Cislom
596/2002 v zbierke zdkonov) a Vyhlaska Ministerstva zdravotnictva SR ¢. 526/2007 Z. z.,
ktorou sa ustanovuju podrobnosti o poZiadavkdch na zotavovacie podujatia. Okrem tychto
dokumentov s taborom suvisi cely rad d'alSich zakonov a vyhlasok.

Nahlasit' konanie tabora je podla Zakona €. 596/2002 Z. z. a prislusnej vyhlasky
potrebné najmenej 30 dni pred jeho zacatim prislusnému organu na ochranu zdravia podla
miesta konania zotavovacieho podujatia, pripadne podla miesta jeho zaciatku, ak ide
o putovné zotavovacie podujatie. Dalej je usporiadatel’ povinny oznamit miesto a cas
konania zotavovacieho podujatia zdravotnickemu zariadeniu v mieste konania zotavovacieho
podujatia.

Diet'a, aby mohlo nastUpit’ do tabora, musi mat’ potvrdenie o zdravotnej sposobilosti.

Hlavny hygienik SR odporucal na jedného vedlceho tieto pocty deti: 12 deti vo veku
od 7 do 9 rokov, 16 deti vo veku 10 az 12 rokov, 20 deti vo veku nad 12 rokov. VSeobecne
sa odporuca, aby pocCet deti v oddiele bol priblizne 12 a nepresiahol pocCet 15. Pri
Specializovanych taboroch (oddieloch) by mal byt pocet deti 5 — 10 na jedného veduceho.

Zakon NR SR ¢. 596/2002 Z. z. uklada usporiadatelovi viest' dokumentaciu
0 zotavovacom podujati a uchovavat’ ju 6 mesiacov od skoncenia zotavovacieho podujatia.

Vyhlaska Ministerstva zdravotnictva SR ¢. 526/2007 Z. z. uvadza zoznam
dokumentdcie, ktord je nutné viest”:

a) zoznam deti zcastnenych na zotavovacom podujati,

b) zoznam o0s6b pracuijlicich na zotavovacom podujati,

c) prihlasky deti na zotavovacie podujatie,

d) vyhlasenia zakonnych zastupcov deti,

e) zdravotnicky dennik.

Okrem toho je nutné, aby sUCastou dokumentacie do tabora bol aj ramcovy
harmonogram tabora (program), rezim dfa, doklad o poisteni vSetkych Gcastnikov pocas
konania tabora, jedalny listok a iné.

Pracovnici musia byt oboznameni aj so Zakonom na ochranu osobnych udajov.

1.4 Materialne zabezpecenie
Organizator musi riesit’ materidlne zabezpecenie tabora.
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1.4.1 Vyber lokality v danom cCase

Musi vybrat' lokalitu, ktora je vhodna na usporiadanie takéhoto typu podujatia,
s prihliadnutim na typ miesta, kde sa bude tabor konat’" (chatky?), a ubytovanie. Pri
Piestanoch mo6ze byt takymto miestom rekreacné stredisko Vytoky v Moravanoch nad
Vahom v katastri obce Hubina, pripadne rekreacné stredisko v Prasniku.

Okrem miesta konania a ubytovania su to dalej pomocky potrebné pre pracu
v tdbore, proviantné zabezpecenie, najmd strava (aj otazka bezpecného a hygienického
skladovania potravin).

1.4.2 Strava

Jedalny listok je potrebné zosuladit’ s normami pre prislusné vekové kategorie deti,
pre jeho zostavenie je nutna koordinacia s absolventom spolo¢ného stravovania hotelovej
Skoly/hotelovej akadémie. Podl'a poctu Gcastnikov je nutné zohl'adnit’ prijatie vyzadovaného
pocCtu vyucenych kucharov v odbore (pravdepodobne jeden), ako aj pomocnych kucharov.
Zakazané potraviny su dané vyhlaskou.

Priklad na ranfajky: sladké — rozok, maslo, dzem; croissant; kukuricné lupienky;
ovsené vlocky; omelety; natierky; masité — Sunka, salam;

Napoje: ¢aj, dzus, mlieko, kakao, biela kava.

Obedy: polievky a hlavné jedlo.

Priklady na obedné jedla a veCere: bravCové maso s kapustou a knedlou;
granadiersky pochod; peCené kura s ryZou; lievance; ryba (filé); parené buchty; kuraci rezen
a hranolky; halusky; dukatové buchticky; rizoto; ryzovy nakyp; balicek.

Cely ¢as dostupny ¢aj a pitna voda v ramci pitného rezimu.

Potreba nahlasit’ vegetariansku stravu, potravinovu intoleranciu a diéty.

1.5 Program tabora (planovanie)

Pri organizacii je potrebné rodiCom na zaciatku vopred zaslat’ rozpisany podrobny
program celého tabora.

Potrebné zaslat’ (dat’) rodicom, ¢o si maju deti so sebou vziat”:
prsiplast; ruksak; fl'asu na vodu; hygienické pomocky — mydlo, uteraky, toaletny papier,
vreckovky, zubna kefka a zubna pasta; obleCenie — nohavice (rifle), kratke nohavice, tricka,
kosele, sveter (mikina), spodna bielizen, ponozky, pyZamo; obuv — tenisky, Slapky; Biblia;
zosit, pero, ceruzky; vreckové (v 5, 10 eurovych bankovkach a mince), nebrat’ velkd
financ¢nu hotovost'.

Uviest’ formu platby a spdsob, ako zaplatit’ za tabor — bankovym prevodom na Ucet
usporiadatela (cirkvi, pravnickej osoby a pod.).

Cim dlhsi je pobytovy tabor, tym vznikaju vacsie naklady — ztoho vyplyvaju aj
naklady rodi¢om, preto mozno zvazit' finan¢nu spolutcast’ (participaciu) cirkvi pre deti ¢lenov
(veriacich), zvlast' tych, ktori st financne znevyhodneni, odkazani.

Ramcovy program:

1. den — utorok — nastup do tabora
2. den — streda
3. den — Stvrtok
4. den - piatok
5. den — sobota — pranie, sprchovanie?

6. den — nedela

7. den — pondelok

8. den — utorok

9. deni — streda

10. den — Stvrtok (koniec tabora, navrat???)
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Budicek 6.30 — 7.00 hod.

Rozcvicka a hygiena 7.00 — 7.30/7.45 hod.
Ranajky 7.45 — 8.20 hod.

Desiata. Obed. Olovrant.

Vecera 18.00 — 18.30 hod.

Vol'ny program a hygiena 18.30 — 19.30 hod.
Porada 19.30 — 19.55 hod.

21.00 vecierka

Doobedia
1. Obliehanie Jericha (hra)
2. Volejbal
3. Sportové doobedie
(4. Priprava masiek?)

Poobedia

1. Vyklad krstnych (rodnych) mien deti, spokojnost’ deti so svojimi menami. Aké
mena by pripadne dali svojim det'om. Rozpravanie o menach v Biblii.

2. Prednaska o dejinach krestanstva na Slovensku, pripadne vo svete (2. krat)

3. Premietanie biblického filmu, napr. Dieta menom JeziS, Umucenie Krista. Potrebné
zistit’ autorské prava a dostupnost’ filmu, ako aj zistit’ pristupnost/ vhodnost’ k veku.

Vecery

Biblické hodinky, Citanie a rozoberanie biblickych textov.

Modlitby, modlitebné vecery, chvaly.
Ucastnikov) posedenie pri tdborovom ohni a podavanie Spekacikov. (Potrebné dodrziavat’
hygienické Standardy, ako aj ochranu pred poZiarmi a bezpec¢nost'.)

Vecerny koncert krestanskej hudby.

Celodenny program:

Jeden cely den — navsteva vyrezavaného betlehemu (Rajecka Lesnd, prip. inde).
Strava zabezpecend suchymi balickami, prip. zabezpecenie obeda v miestnej resStauracii
(alebo v susednych obciach, restauraciach, ktoré su na trase). Potrebné zistit’ cenové ponuky
autodopravcov podla poctu deti a kilometrov.

Jeden cely den — navsteva obce Bojna — hradisko a mizeum, krestanska kultura.
Stravu a autodopravu zabezpecit' podobne ako v predchadzajlicom pripade.

Nedela:

Doobeda — krestanska bohosluzba. Liturgia slova. Kazeni (homilia). Vysluhovanie
Eucharistie (VeCere Panovej) — treba zvazit' ekumenicky aspekt a aspekt dogmatiky a prava
— platnost’ a moznost’ prijimania.

Poobede — turistika. Tura do lesa, na vrch, od 13.00 hod. cca 4 hod., navrat 17.00
az 18.00 hod. Dat’ balicky na olovrant, zobrat’ si vodu a ¢aj.

Pri outdoorovych aktivitach treba zvazit’ alternativy v pripade dazdivého pocasia.

Pocet v oddiele (skupine) — cca 10 deti.

Detom dat’ moznost’ pomenovat’ svoje oddiely.

Detom na zaciatku predstavit’ rdmcovy program, predchadzajlci vecer a/alebo rano
deti obozndmit’ s programom dna.
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2 MARKETING

Ide o zverejnenie ponuky tabora, ktord mozno realizovat’ prostrednictvom inzeratu
v tlaci, na internete, na vyveske cirkevného zboru, ale aj priamo oslovenim potencialnych
zaujemcov o tabor, resp. ich zakonnych zastupcov pocas cirkevnych stretnuti, pred
bohosluzbami alebo najlepsie po ich skonceni.

Sucastou marketingu a l'udskych zdrojov méze byt aj vyhladavanie personalu do
tabora. V ramci marketingu (najma reklamy a Public relations) zverejfiujeme spravu o konani
tabora (s dokumentdaciou) v cirkevnej, regionalnej, miestnej tlaci, na internete na stranke
zboru ¢&i cirkvi, internetovych médiach a podobne, ¢im nielen oboznamujeme (cirkevnu)
verejnost’ o podujati, ale zaroven si tak mozeme urobit’ reklamu a PR pre dalSie konanie
podobne zameranych podujati.

Fotografia dietata vyhotovena pocas letného tabora je aj osobnym Udajom. Na jej
uverejnenie aj ako marketingovy nastroj z podujatia (tabora) je nutné mat’ sihlas od
zakonného zastupcu. V praxi sa najCastejSie spolu s prihlaskou na letny tabor podpisuje tzv.
informovany suhlas, ktorym rodi¢ potvrdzuje, ze suhlasi so spracovanim osobnych Gdajov
seba a svojho dietata.

3 EKONOMIKA A FINANCNY MANAZMENT
Finanény manazment je previazany s ekonomickou strankou projektu.

3.1 Ekonomika
NajzavaznejSou Castou ekonomickej cCasti projektu tabora su naklady a ceny
a kalkulacie. Je potrebné presne vycislit’ naklady, ktoré predstavuju:

Strava
e Cestovné
— vylety a exkurzie,
— doprava do tabora (?)
Vstupné
Odmena
— veducim oddielov (skupin), hlavnému vedicemu, zdravotnikovi,
—  kucharom,
— lektorom (prednasky)
Zapozicanie projektora a prava k filmom
Najom ubytovacieho priestoru
Energie (vodné a stocné, elektrina, plyn)
Poistné
Iné
Podl'a nakladov a poctu ucastnikov vycislime sumu za tabor celkom a cenu za dieta
po eventualnom prispeni cirkvi, cirkevného zboru, sponzorov a pod. Presné kalkulacie
neuvadzame, pretoze sa odvijaju od aktualnej ekonomickej situdcie, cena za tabor tak musi
zohl'adriovat’ cenu prace, cenu sluZieb, surovin, potravin, energii, pohonnych hmot, mieru
inflacie a pod. V nasledujicom texte vSak aspon uvadzame usporiadané jednotlivé polozky,
na ktoré je potrebné pamatat’ pri tvorbe cenovej kalkulacie pri letnom detskom tabore
(Strukturu kalkuldcii), a na porovnanie relativne presné sumy podobnych podujati.

3.2 Kalkulacie

Po stanoveni kalkulacii jednotlivych druhov nakladov méZeme zostavit' rozpocet
tabora a stanovit' poplatok za tabor. Pri kalkulacii sa musime rozhodndt, &i budeme
pracovnikov odmenovat’ (ak ano, ktorych), alebo ¢&i budld pracovat’ v tabore ako
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dobrovol'nici. V kazdom pripade musime pocitat’ s nakladmi na ich stravu, vstupy a dopravu,
ktoré musime zapocitat’ do celkovych nakladov.

3.2.1 Variabilné naklady
Variabilné naklady sa menia pri zmene poctu deti.

Priamy material

- strava pre deti a pre veducich (zistit’ aktualne stravovacie normy v Eurach na den)
X EUR/x dni

- programové zabezpecenie tabora

- ndkup zdravotnickeho materialu a vybavenie lekarnicky

Mzdy

- ak budl pracovnici odmenovani, bude uzatvorend dohoda (uréi sa vopred pocet
odmenovanych pracovnikov a dobrovolnikov /potreba zostavit' organizacnu Struktaru/:
hlavny veduci, oddielovi vedici, kuchari a pomocnici v kuchyni, technicky pracovnik,
zdravotnik),

Ostatné priame naklady
- poistenie deti a pracovnikov (Urazové, zodpovednosti za Skodu)
- doprava na dlhsie vylety

Poistenie:

x EUR/der/dieta
diet'a/x dni

x deti/x dni

x EUR/deri/pracovnik
pracovnik/x dni
x pracovnikov/x dni

Vylety:
X vyletov/cena x EUR za dieta
Spolu vylety x deti = x EUR

X vyletov/cena x EUR za pracovnika
Spolu vylety x pracovnikov = x EUR

Vstupy
x vyletov/cena x EUR za dieta
x vyletov/cena x EUR za pracovnika

3.2.2 Fixné naklady

Pri zmene poctu deti sa nemenia.
RéZia

Naklady na chod tabora, propagaciu, reklamu, opravy a udrzbu, zasobovanie,
dopravu autobusom do tabora a spat’. Telefonne a postové naklady.
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3.2.3 Stanovenie ucastnickeho poplatku

Tabulka 1 uvadza kalkulaciu nakladov na organizaciu letného tabora prehladne
v zjednodusenej a prisposobenej Struktire kalkulacného vzorca a zaroven je na jej zaklade
stanoveny Ucastnicky poplatok za dieta.

Tabul'ka 1: Kalkuldcia nakladov na organizaciu tabora a stanovenie Ucastnickeho poplatku

Kalkulacna polozka v Eur
Priamy material

+ Priame mzdy

+ Ostatné priame naklady

+ RéZia

= Celkové naklady na tabor

— Prispevky, dotacie z farnosti, cirkevnych zborov, obci, nadacii...

= Celkové naklady na tabor po odpocitani prispevkov a dotacii

— Ucastnicke poplatky spolu (trzby z organizacie tabora)

= Zisk 0

Ucastnicky poplatok za dieta = Celkové naklady na tabor po odpoditani

prispevkov a dotdcii / pocet deti

Zdroj: viastné spracovanie.

Naklady na organizaciu tabora je mozné znizit' prostrednictvom prispevkov cirkvi,
obci alebo inych subjektov (napr. formou dotacii). V dosledku toho méze byt Gcastnicky
poplatok za dieta nizsi, kedze cielom realizacie tabora nie je dosahovanie zisku. Celkové
naklady na tabor sa rozpocitavaju medzi Ucastnikov, pricom Ucastnicke poplatky maju pokryt’
naklady znizené o prispevky z farnosti alebo dotdcie, napriklad zo strany obce.

4 DISKUSIA

Na Slovensku vo farnosti v Bratislavskej arcidiecéze sa v lete kona tyzdenny denny
tabor na pozemku pri fare. Prichod deti je rdno a odchod okolo 17. hodiny. Maju desiatu,
obed a olovrant. Pri prispeni dotacie 500 Eur od obce a prispevku od farnosti je poplatok za
tabor od 40 do 50 Eur. Animatori si dobrovol'nici, ktori pracuju v tabore len za stravu.

Podl'a neoficidlnych udajov z pol'skej pentekostalnej cirkvi tato cirkev organizuje skor
kratSie ,vyjazdy" mladeze cez vikend ako mladeznicke tabory. Najnovsie realizuje:

Start Camp 2025 (projekt /tabor/ pre deti vo veku Ziakov zakladnej Skoly realizovany
prostrednictvom Duszpasterstwa Mlodziezy Kosciola Zielonoswiatkowego w Polsce), kde je
suma za ubytovanie nasledovna: izby pre 3-4 osoby — od 989 zI. do 1019 zl., domceky pre 5
az 6 0sob od 959 zI. do 989 zI.

Konferencja Zdobywcy v roku 2025 v Zakosciele, kde sU ceny registracie s noclahom
od 770 zl. do 800 zl., bez noclahu od 560 zI. do 600 zI. Platila sa vopred zaloha 400 zl. alebo
celd suma. Je urcena pre mladeznickych lidrov, ale ¢asto prichadzaju celé skupiny mladeze.

Konferencja ,Momentum®, ktora sa uskutoCnuje v kolobrzeskych Skolach, je urcena
pre starSiu mladez. Noclah je na vlastnych karimatkdch alebo matracoch, na mieste je
pristup k sprcham a cajnikom. Cena s noclahom je 350 zl., bez noclahu 280 zI., dobrovolnici
s noclahom 160 zl.

Pol'ski skauti mali napriklad takyto rozpocet pri 30 UcCastnikoch a 5 ¢lenoch personalu
na 2 tyzdne, pricom pracovnici tdbora (animatori, veduci) pracovali na dobrovol'nej baze:

- Stravovanie: 30 PLN/osoba/den

- Materidly programu: 80 PLN/osoba
- Sluzby: 3 000 PLN

- Doprava: 8 000 PLN
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- Vybavenie: 2 000 PLN

- Ubytovanie: 4 000 PLN

(35 osbb (Ucastnici a personal) x 14 dni x 30 PLN + 30 Gc¢astnikov x 80 PLN + 3 000 + 8 000
+ 2 000 + 4 000) / 30 = 1 136,67 PLN na Ucastnika

Holanek (2014) vo svojej bakalarskej praci uvadza kalkulacie letného tabora v Pusté
Rybné, ktory trval 21 dni a z(castnilo sa ho 60 deti s 22 osobami personalu, ¢ize 82 l'udi. Pri
Ucastnickom poplatku 4500 K¢ v pripade obsadenia 60 det'mi trzby dosiahli 270 000 KC.

V roku 2015 Casopis Trend priniesol orientacny prehl'ad cien dennych a pobytovych
taborov. Nasej vybranej vekovej skupine, pribliznej dizke trvania a pobytu na viacdriovej
pobytovej baze zodpovedali najma tabory:

- Fanlandia Kubrica (10 dni, Trencin — Kubrica) — 169 EUR/dieta do 14 rokov (+ priplatky
na poistné a autobusovu dopravu),

- ChaChalLand (9 dni, Podskalie) — 174 EUR/dieta 7-15 rokov (+ priplatky na poistné
a autobusovl dopravu) (Samekova, 2015).

ZAVER

V oblasti organizovania a planovania volnocasovych aktivit, akymi je aj letny detsky
tabor, treba dodrziavat’ vSetky manazérske zasady. Plati to rovnako pre cirkevné podujatia.
Projekt krestanského tabora okrem manazérskej Casti musi obsahovat’ marketingovu
a ekonomicky cCast. Vramci manaZmentu je potrebné venovat sa personalnemu
a materidlnemu zabezpeceniu, ako aj prisluSnym pravnym Gpravam.

Pred nastupom na tabor je potrebné rodicom vopred dorucit’ rozpisany podrobny
program celého tabora. Detom zase na zaliatku predstavit ramcovy program
a predchadzajuci veler a/alebo rano ich oboznamit’ s programom dfa. Pri konkrétnom
tabore v danom termine musi byt’ jasny presny rozpocet a kalkulacie.
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RECENZIA

SIRA, E. — DUBRAVSKA, M.: Manazérska ekonomika — vybrané
state. 1. vydanie. Presov: Bookman, 2025. 90 s. ISBN 978-80-
8165-611-8.

V dynamickom a globalizovanom svete biznisu sa schopnost’ spravne alokovat’ zdroje
a prijimat’ strategické rozhodnutia stava kl'U¢ovym faktorom Uspechu kazdého podniku.
Prave na tieto vyzvy reaguje aktualna pedagogicko-vedecka publikacia s nazvom
+MANAZERSKA EKONOMIKA — VYBRANE STATE", ktorej autorkami s doc. Ing. Elena Sir3,
PhD. a doc. Ing. Mariana Dubravska, PhD. z Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu
PreSovskej univerzity v PreSove.

Recenzovany titul, ktord v roku 2025 vydalo vydavatel'stvo Bookman, predstavuje
komplexny a aktualny Studijny material. Autorkdm sa podarilo UspeSne premostit’ teoretické
ekonomické principy s praktickymi prikladmi, ¢im dielo presahuje ramec beznej tedrie a sliZi
ako prakticky orientovany sprievodca pre moderného manazéra, ktorému poskytuje
metodoldgiu pre benchmarking a identifikaciu medzier vo vlastnej efektivnosti.

Od teorie k inovativnym trendom

Publikdcia je konceptne logicky
PRESOVSKA UNIVERZITA V PRESOVE

FAKULTA MANAZMENTU, EKONOMIKY A OBCHODU usporiadané a rozdelena do desiatich kapitol,
ktoré na seba prirodzene nadvézuji - od

MANAZERSKA EKONOMIKA - vSeobecnych vychodisk az po konkrétne
VYBRANE STATE aplikacné oblasti manazerskeho rozhodovania.

Citatela vedie od zakladnych vychodisk
a pravnych foriem podnikania v Slovenskej
republike az po Specifické oblasti, akymi su
2025 internacionalizacia ¢i rodinné podnikanie. Prave
vtéme rodinného podnikania publikacia
prindSa vyznamnu( pridand hodnotu, nakol'ko
reflektuje najnovsie legislativne zmeny ucinné
od jula 2023.

Kniha obsahuje aj kapitoly zamerané
na inovacie a ich vyuzitie v podnikani, pricom
jednou z najzaujimavejSich cCasti diela je
pohlad na moderné trendy, ktoré hybu
sucasnym trhom prace. Autorky rozoberaju
fenomény ako digitadlne nomadstvo, coworking
¢i inovativne pracovné rezimy (napr. sabbatical
verzus career break).

Autorky sa tiez venuju alternativnym formam financovania, ktoré su pre zacinajucich
podnikatel'ov kl'u¢ové (od crowdfundingu az po venture kapital), po ktorych nasleduje
kapitola orientovana na analyzu nakladov a ich vplyvu na podnikatel'skd ¢innost'.

Publikaciu autorky uzatvaraju kapitolami venovanymi vybranym cenovym stratégidam
a prehladu kl'i¢ovych marketingovych nastrojov, ktoré podniky vyuZivaju na podporu svojho
rastu a konkurencieschopnosti. Takto vystavana Struktira publikacie umoznuje Citatelovi
prejst od zakladnych ekonomickych principov k prakticky orientovanym témam,
nevyhnutnym pre efektivne riadenie moderného podniku.

Elena Sira
Mariana Dubravska l
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Prax znamych znaciek a vedecky kontext

Didaktickd hodnotu publikacie zvySuje prepojenie s realnym svetom biznisu.
Odborné poznatky su ilustrované na prikladoch globalne Uspesnych spolocnosti ako Apple,
Tesla, Netflix, Starbucks, Red Bull ¢i WhatsApp. Text je navySe doplneny o prehladné
tabul'ky, ktoré ulahcuju pochopenie rozdielov medzi jednotlivymi ekonomickymi nastrojmi
(napr. faktoring verzus forfaiting). Za zmienku stoji aj zasadenie tém do SirSieho vedeckého
kontextu. Autorky pripominaju koncepty trvalého rastu prostrednictvom kreativnej destrukcie
(autori Aghion — Howitt, nadvazujlici na Schumpeterov koncept) a kontextu technologického
pokroku a vedeckého chapania (autor Mokyr). Praca tychto autorov bola v roku 2025
ocenena Nobelovou cenou za ekondmiu.

Publikdcia ,Manazérska ekonomika — vybrané state" je obsahovo bohatym
a metodologicky vhodne spracovanym dielom. Vdaka svojmu Sirokému zdberu — od
pravnych foriem podnikania, internacionalizacie a rodinného podnikania, cez inovacie
a moderné trendy na trhu prace, az po alternativne formy financovania, analyzu nakladov,
cenové stratégie a marketingové nastroje — ponlUka publikacia uceleny pohlad na
manazérske rozhodovanie. Mozno ju jednoznacne odporucit’ nielen Studentom ekonomickych
fakult, ale aj SirSej akademickej obci a zacinajucim podnikatelom, ktori hl'adaju spolahlivy
teoreticky zaklad podporeny aktualnou praxou. Titul tak predstavuje kvalitny a aktualny
zdroj poznatkov, ktory ma potencial stat’ sa stabilnou sicast'ou vysokoskolskej vyucby
manazérskej ekonomiky.

doc. Ing. Magdaléna Frenakova, PhD.

Katedra ekondmie a manazmentu
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Tajovského 13, 041 30 KoSice

e-mail: magdalena.frenakova@euba.sk
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SPRAVA Z PODUJATIA

FINANCNE VZDELAVANIE V PRAXI: SPRAVA Z WORKSHOPOV
PROJEKTU ,,MYSLI FINANCNE, KONAJ ROZUMNE"

V mesiacoch september az december 2025 prebehla v gescii Podnikovohospodarskej
fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v KoSiciach séria prakticky
orientovanych workshopov v ramci projektu s ndazvom ,,Mysli finan¢ne, konaj rozumne",
ktory bol podporeny z grantovych schém Nadacie Narodnej banky Slovenska.

Zameranie a ciel’ projektu

Hlavnym cielom projektu bolo zvySit' droven financnej gramotnosti socidlne
znevyhodnenych jednotlivcov a rodin Zijucich v zariadeniach socidlnych sluzieb. Cielovou
skupinou projektu boli socidlne znevyhodneni jednotlivci, matky s detmi a ich rodiny, ktori su
docasne ubytovani v domovoch socidlnych sluzieb, resp. Gtulkoch. Projekt sa snazil reagovat/
na ich Specifickl Zivotn( situaciu, ktora mnohokrat suvisi s ich nizkou Grovriou financnych
zrucnosti, nedostatoCnou orientaciou v zakladnych financnych produktoch, nevedomostou o
pravach a povinnostiach, ako aj vysSim rizikom zadlzenia a finan¢nych podvodov.

Ry
. S

Obrazok 1: Logo projektu ,,Mysli finan¢ne, konaj rozumne"

Projektovy tim pod vedenim Ing. Slavomiry Staskovej, PhD. realizoval workshopy
a vzdelavacie aktivity celkovo v troch zariadeniach poskytujlcich socidlne sluzby v KoSickom
kraji, t. j. v Domove socidlnych sluzieb v Michalovciach, Baskovciach a v TrebiSove.

| =

~ Obrézok 2: Realizécia vstupného testovania
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Obsah workshopov

Aplikaciou prakticky orientovanych vzdelavacich aktivit, individualnych konzultacii
a interaktivnych workshopov sa lektori doc. Ing. Jozef Lukaé, PhD., doc. Ing. Zuzana
Kudlova, PhD. alIng. Slavomira Staskova, PhD. zamerali predovsetkym na posilnenie
financnych kompetencii tejto socialne znevyhodnenej skupiny obyvatel'stva, s hlavnym
cielom zvysit' ich schopnost’ efektivne hospodarit’ s prijmami, predchadzat’ zadlzovaniu
a orientovat’ sa v digitdlnom finanénom priestore. Znacna pozornost bola venovana
aj rozpoznavaniu spolahlivych zdrojov informacii, odolnosti voci financnym dezinformaciam
a podvodom, ktoré tito cielovud skupinu vo velkej miere ohrozuju. Vzdelavacie aktivity
boli zamerané na:

zakladné pojmy finan¢nej gramotnosti,

tvorbu a riadenie osobného rozpoctu,

spravne vyuzivanie dostupnych finanénych produktov,
rozpoznavanie financnych dezinformacii a podvodov,
zaklady bezpec¢ného digitalneho bankovnictva.

= ﬁ;—" S

-

Obrazok 4: Workshop v LUMEN — Domov socidlnych sluzieb, TrebiSov
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Vzdelavacie aktivity boli koncipované prakticky a zrozumitel'ne, s prihliadnutim
na kazdodenné potreby cielovej skupiny. Workshopy boli vedené interaktivnou formou —
Ucastnici pracovali s modelovymi situaciami, rozpoCtovymi cviCeniami, praktickymi ukazkami
a otvorenou diskusiou. Zvlastny doraz bol kladeny na schopnost’ identifikovat' rizikové
situacie, spravne reagovat’ na podvodné spravy a orientovat’ sa v digitalnom priestore, ktory
je pre socialne znevyhodnené osoby mnohokrat narocny.

MYSLI FINANCNE, £l il

KONAJ ROZUMNE TV, /Y

SKUS ZLEPSIT HOSPODARENIE S PENIAZMI AVYHNI SA
ZBYTOENYM DLHOM

sasa B 30. oktober 2025
09,00 hod.

CH SLWUTIER
% ANMARORION 2 Wichel ¥

Zagiatok ANIMA
tober 2025 109:00 hod. 2

Obrazok 5: Pozvanky na worksﬁbbﬁ;‘a vzdelavacie aktivity

Jedno z podujati bolo $pecidlne pripravené pre deti 1. a 2. stupfia ZS, ktoré Ziju
spolu so svojimi rodinami v Utulkoch. Pre deti boli zostavené pracovné zoSity s Ulohami
prispésobenymi ich veku. Prostrednictvom hier, kreslenia, jednoduchych financnych situacii
a vedenych rozhovorov sa deti a mladez udili:

¢ aku hodnotu maju peniaze,
ako odliSovat’ potreby od tuzob,
ako planovat’ mensie vydavky,
preco je dolezité Setrit/,
a ako zodpovedne narabat’ s prijmami na Urovni dietata.

Cielom tejto aktivity bolo podporit’ véasné budovanie finanénych navykov a pripravit’
deti a mladez na bezpecnejsi pohyb v budicom finanénom prostredi.

Priebeh podujati a spatna vazba .

Atmosféra na workshopoch bola velmi otvorena a motivujlca. UCastnici aktivne
diskutovali, zdielali vlastné sklsenosti a otazky suvisiace s ich finanénymi problémami,
¢o umoznilo lektorom prispdsobit’ obsah konkrétnym potrebam jednotlivych skupin.

Zamestnanci zariadeni ocenili najma prakticky charakter workshopov a vyuzitelnost’
informacii v kazdodennej praci s klientmi nie len v siCasnosti, ale aj v budlcnosti. Mnohé
matky a rodicia uviedli, Ze komentované rozpoctové cvicenia im pomohli lepSie porozumiet
planovaniu vydavkov, oddelit' nevyhnutné naklady od zbytocnych a efektivnejsie hospodarit’
s obmedzenymi prijmami.
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Realizacia workshopov v Michalovciach, Baskovciach a TrebiSove ukazala,
Ze systematické a prakticky orientované vzdelavanie v oblasti financii méZe vyrazne prispiet
k zvySeniu financnej sebaistoty socialne zranitelnych skupin. Ucastnici ziskali nielen
konkrétne nastroje na riadenie rozpoctu, ale aj SirSie povedomie o rizikach digitalneho
financného priestoru, moznostiach sporenia a spravnom vyuZivani dostupnych financnych
produktov.

Realizované podujatia jasne ukazali, ze cielene zamerané vzdelavacie aktivity maju
potencial posilnit’ kompetencie socialne znevyhodnenych skupin a prispiet’ k ich lepSiemu
uplatneniu v spoloc¢nosti. Projekt ,, Mysli financne, konaj rozumne" zaroven potvrdil dolezitost’
kontinualneho finan¢ného vzdelavania ako sUcasti socialnej podpory.

Ing. Slavomira Staskova, PhD.
doc. Ing. Zuzana Kudlova, PhD.
doc. Ing. Jozef Lukac, PhD.

Katedra finan¢ného riadenia podniku
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KosSiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Tajovského 13, 041 30 Kosice

e-mail: slavomira.staskova@euba.sk
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