
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 
roļn²k 15, 2019 

ļ²slo 4 

http://mtp.euke.sk/  



 

 

Manaĥment v te·rii a praxi 

 

on -line odbornĨ ļasopis o novĨch trendoch v manaģmente 
 

ISSN 1336 -7137  
  

 

 
  

Odborn® zameranie 

 
 
 

 

Z§merom ļasopisu je vytvoriŠ priestor pre autorov z vedecko-vĨskumnĨch a vzdel§vac²ch inġtit¼ci², ako aj pre autorov z 
podnikovej praxe, ktor² sa chc¼ podeliŠ so svojimi vĨsledkami vĨskumov, sk¼senosŠami, postrehmi. Ļasopis  publikuje 
odborn® recenzovan® pr²spevky, analĨzy, koment§re a diskusie z oblasti podnikov®ho manaģmentu, manaģmentu 
organiz§ci² verejnej spr§vy, strategick®ho riadenia podniku,  person§lneho manaģmentu,  manaģmentu vĨrobn®ho 
procesu, manaģmentu zmien, manaģmentu kvality, organizaļnej kult¼ry, manaģmentu znalost², vzdel§vania, 

informaļn®ho manaģmentu, informaļnĨch syst®mov a technol·gi² v riaden² a pod. 
 

 

 

REDAKCIA    

  

Redakļn§ rada  
 

Dr. h. c. prof. RNDr. Michal TKĆĻ, CSc. 
 

prof. Ing. Petr DOUCEK, CSc. 
prof. Ing. Bohuslava MIHALĻOVĆ, PhD., PhD., EUR ING. 

prof. Ing. Michal PRUĢINSKħ, CSc. 
doc. Ing. Em²lia DUōOVĆ SPIĠĆKOVĆ, PhD. 

doc. Ing. Peter MESĆROĠ, PhD. 
doc. JUDr. Ing. Michal RADVAN, Ph.D. 
doc. Ing. Bc. Petr SUCHĆNEK, Ph.D. 

doc. Ing. Michal TKĆĻ, PhD. 
 
 
 

  

Ġ®fredaktorka  4/2019    

Ing. Cec²lia Olexov§, PhD.   

   

VydavateŎ a adresa redakcie  
Ekonomick§ univerzita v Bratislave 

Podnikovohospod§rska fakulta so s²dlom v Koġiciach, Katedra manaģmentu 
Tajovsk®ho 13, 041 30 Koġice, Slovensk§ republika 
tel.:   +421 55 722 31 11    fax: +421 55 623 06 20  

 

  

http://www.euke.sk     http://mtp.euke.sk   
 

 

  

DostupnosŠ   

URL:  http://mtp.euke.sk    

  

GrafickĨ n§vrh a redakļn® spracovanie on- line    
Ekonomick§ univerzita v Bratislave 

Podnikovohospod§rska fakulta so s²dlom v Koġiciach, Katedra manaģmentu 

 
  

Jazyk vydania a periodicita   

Redakcia prij²ma na publikovanie pr²spevky v slovenskom, ļeskom a anglickom jazyku. 
Vġetky pr²spevky s¼ recenzovan®. 
Ļasopis vych§dza ġtvrŠroļne. 
ńalġie vydanie: marec 2020. 

 

  

Ļasopis nepreġiel jazykovou ¼pravou.  
Redakcia nenesie zodpovednosŠ za obsahov¼ a jazykov¼ str§nku. 

 

http://www.euke.sk/


      

Manaĥment v te·rii a praxi   4/ 2019 
 on -line odbornĪ ľasopis o novĪch trendoch v manaĥmente 
 

    
ghghghghghghghghghghgh  
 

MANAĢMENT V TEčRII A PRAXI, roļ. 15, 2019, ļ. 4    

ISSN 1336-7137  
 

 

 
OBSAH 4/201 9 
 

 

BEZPEĻNOSş V INFORMATIKE 
Jaroslav DUGAS  ï Alexander TARĻA ï Vojtech FERENCZ ï Marek HARGAĠ 

 

EKONOMICK£ ZHODNOTENIE SYST£MU NAKLADANIA S ODPADMI  
Martin BOSĆK ï Alexander TARĻA 

 
MEDZINĆRODN£ DAœOV£ ĐNIKY V SR A VO SVETE 

Eva MANOVĆ ï Jana SIMONIDESOVĆ 

4 
 

 

14 
 

 
21 

 
RIADENIE NĆKLADOV V PODNIKU 

Marek MEHEĠ 
 
VPLYV VYBRANħCH FAKTOROV NA FINANĻNĐ ĠTRUKTĐRU PODNIKU 
Ren§ta TURISOVĆ ï Martin STAĠKO 
 

HODNOTENIE SLOVENSKħCH VYSOKħCH ĠKĎL 
Petra SZARYSZOVĆ ï Lenka ĠTOFOVĆ 
 
PREPOJENIE ĠKOLY A PRAXE NA PHF EU KOĠICE EXKURZIAMI 

Martin MIZLA  
 

SOCIĆLNE SIETE AKO EFEKTĉVNY NĆSTROJ PROPAGĆCIE PHF EU 

V BRATISLAVE SO SĉDLOM V KOĠICIACH 
Lenka ĠTOFOVĆ ï Petra SZARYSZOVĆ  
 
METODIKA ODOVZDĆVANIA ZĆVEREĻNħCH PRĆC DO IS AIS2 

Cyril ZĆVADSKħ 
 
POHōAD Z PRAXE NA PREPRAVNĐ SPOLOĻNOSş DCK DOPRAVA, S. R. O. 

Janka KOPĻĆKOVĆ 
 

NĆSTROJE HODNOTENIA FINANĻNEJ SITUĆCIE PODNIKU 
Zuzana RUDĆĠOVĆ 
 

 

27  

 
 

34  
 

 

42  
 

 
47  

 
 

51  

 
 

 
55  

 

 
64  

 
 

69  

RECENZIA PUBLIKĆCIE ĂFINANĻN£ TRHY A INĠTITĐCIEñ 
Em²lia DUōOVĆ SPIĠĆKOVĆ 

77  
 

 
SPRĆVA Z PODUJATIA ĂĠPECIFIKĆ KOMUNIKĆCIE SĐĻASNħCH MANAĢ£ROV 

V ĠTĆTNOM A VEREJNOM SEKTOREñ 

Cec²lia OLEXOVĆ 
 

SPRĆVA Z PODUJATIA ĂEDAMBA 2019ñ 
Ter®zia BARLAĠOVĆ 

 
79  

 

 
 

80  
 

 

http://www.euke.sk/


      

Manaĥment v te·rii a praxi   4/ 2019 
 on -line odbornĪ ľasopis o novĪch trendoch v manaĥmente 
 

    
ghghghghghghghghghghgh  
 

MANAĢMENT V TEčRII A PRAXI, roļ. 15, 2019, ļ. 4  4  

ISSN 1336-7137  
 

 

 

 

 

BEZPEĻNOSş V INFORMATIKE  
 
SECURITY IN INFORMATICS   
 
Jaroslav DUGAS ï Alexander TARĻA ï Vojtech FERENCZ ï Marek 
HARGAĠ 
 

 
ABSTRAKT  

MasovĨm zav§dzan²m poļ²taļov do vġetkĨch oblast² hospod§rskeho a spoloļensk®ho ģivota 
a intenz²vnym vymieŔan²m programov medzi pouģ²vateŎmi sa vytvorila situ§cia veŎmi priazniv§ 

pre ġ²renie poļ²taļovĨch v²rusov. KaģdĨ z n§s m¹ģe vstupovaŠ do Internetu takmer v 

akejkoŎvek poz²cii, m¹ģe posielaŠ spr§vy alebo publikovaŠ svoje n§zory ļi natoļen® vide§ 
priamo na internetovĨch str§nkach, ļiģe spr²stupŔovaŠ svoje s¼bory inĨm. Na zvĨġenie 

bezpeļnosti v informatike odpor¼ļame dodrģiavaŠ urļit® z§sady, ktor® by sme chceli vo 
svojom pr²spevku predstaviŠ.     

  

KŎ¼ļov® slov§: internet, bezpeļnosŠ, poļ²taļovĨ v²rus, ochrana, ġkodlivĨ softv®r 
 

ABSTRACT 
The massive introduction of computers into all areas of economic and social life and the 

intensive exchange of programs among users has created a very favourable situation for the 
spread of computer viruses. Each of us can access the Internet in almost any position, send 

messages or publish our opinions or videos directly on the website, making our files available 

to others. To increase security in computer science, we recommend following certain prin ciples 
that we would like to present in our paper.  

 
Key words: internet, security, computer virus, protection, malicious software  

 

JEL KLASIFIKĆCIA: O80 
 

 
ĐVOD 

 

Pre podnikov®ho manaģ®ra je veŎmi d¹leģit®, aby inform§cia, ktor§ k nemu prich§dza, 
bola vģdy kvalitn§, bez chĨb, aby spŌŔala jeho potreby a hlavne aby bola Ăbezpeļn§ñ, t. z. 

nezav²ren§, aby nebola infiltrovan§ nejakĨm ġkodlivĨm, obŠaģuj¼cim programom. Pojem v²rus 
sa zap²sal do podvedomia Ŏud² najviac, a preto sa najļastejġie pre akĨkoŎvek typ infiltr§cie 

pouģ²va pr§ve toto oznaļenie, bez ohŎadu na to, ļi je to naozaj v²rus alebo tr·jsky k¹Ŕ ļi ļerv. 
Jednoznaļn® urļenie, o akĨ typ infiltr§cie ide, je pomerne n§roļn®, pretoģe jednotliv® druhy 

infiltr§ci² sa navz§jom prel²naj¼ a tak nie je moģn® stanoviŠ jednoznaļn® zaradenie. Vyuģ²vaj¼ 

sa tak r¹zne kateg·rie oznaļuj¼ce jednotliv® typy infiltr§ci². V²rus je teda program, ktorĨ sa 
prip§ja k inĨm programom alebo ¼dajom a st§va sa ich s¼ļasŠou. Je schopnĨ prenikn¼Š do 

operaļn®ho syst®mu alebo pouģ²vateŎsk®ho programu, pripojiŠ sa k nemu a na Ŕom potom 
parazitovaŠ. Program, ktorĨ je postihnutĨ (napadnutĨ) v²rusom, m¹ģe byŠ nakazenĨ, chorĨ 

alebo mŘtvy. V²rus je v z§sade schopnĨ: rozmnoģovaŠ sa, maskovaŠ sa a ġkodiŠ.  

Poļet v²rusov neust§le narast§, z§roveŔ vġak mnoh® z nich aj zanikaj¼. Aby sme 
pochopili, ako v²rus funguje, predstavme si, ģe do poļ²taļa sa nejakĨm sp¹sobom dostal 
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nakazenĨ program. Akon§hle nakazenĨ program aktivujeme (spust²me), nezaļne sa 
vykon§vaŠ k·d programu, ale k·d v²rusu. (Kokles ï Romanov§, 2018) 

 
1.  Ġkodliv® programy 

 

 Pomenovanie Ăv²rusñ je veŎmi priliehav®, lebo v s¼vislosti so softv®rovĨmi v²rusmi je 
zmyslupln® hovoriŠ o ĂnakazenĨchñ a ĂchorĨch programoch a poļ²taļochñ, o Ădiagnostikovan² 

v²rusovñ, o Ălieļen² programovñ. St§le ļastejġ²m vyuģ²van²m beģne dostupnĨch IKT sa vytv§ra 
aj vªļġ² priestor na infiltr§ciu ġkodlivĨmi a obŠaģuj¼cimi programami. ĂPoļ²taļov§ infiltr§ciañ 

je pojem, ktorĨ oznaļuje ak®koŎvek neopr§vnen® vniknutie do poļ²taļov®ho syst®mu. Ġkodliv® 

programy sa oznaļuj¼ jednotnĨm pojmom ĂMALWAREñ (MALicious softWARE ï ġkodlivĨ 
softv®r). Ġkodliv® programy moģno identifikovaŠ na z§klade charakteristickĨch znakov a 

n§sledne zaradiŠ do jednotlivĨch skup²n ļi kateg·ri², ktor® s¼ vytvoren® na z§klade spoloļnĨch 
znakov malware. OdhaliŠ napadnutie syst®mu malwarom moģno vyuģit²m r¹znych techn²k na 

zabezpeļenie informaļnej bezpeļnosti, najļastejġie antiv²rusovĨm programom, ktorĨ detekuje 
infiltr§ciu a pon¼kne rieġenie na elimin§ciu napadnutia. CieŎom ġkodliv®ho, neģiaduceho a 

obŠaģuj¼ceho softv®ru je vniknutie do syst®mu a jeho poġkodenie. Malware moģno 

systematicky zaradiŠ do jednotlivĨch kateg·ri² podŎa spoloļnĨch znakov, ktor® sl¼ģia na presn® 
vymedzenie a identifikovanie jednotlivĨch typov malwaru. Podmienkou, na z§klade ktorej sa 

v²rus rozhoduje, ļi sa rozmnoģ² alebo ļi uġkod², bĨva (Kokles ï Romanov§, 2018): 
Å dosiahnutie dan®ho d§tumu a/alebo ļasu, 

Å uplynutie ļasov®ho limitu, 

Å ¼daj z gener§tora n§hodnĨch ļ²siel, 
Å absolvovanie dan®ho poļtu aktiv§ci², 

Å vytvorenie ist®ho poļtu potomkov a pod. 
 

 V ļase od prenesenia nakazen®ho programu na nenakazenĨ poļ²taļ aģ do ochorenia 
poļ²taļa plynie inkubaļn§ doba. V²rus sa rozmnoģuje, ale neġkod². PokiaŎ sa v²rus neprejavuje 

nejakĨmi vĨpiskami alebo obr§zkami, dozvie sa pouģ²vateŎ o Ŕom aģ na z§klade ġk¹d, ktor® 

v²rus nap§chal. Vtedy je uģ poļ²taļ zamorenĨ mnohĨmi k·piami v²rusu, ļasŠ ¼dajov a 
programov m¹ģe byŠ nen§vratne straten§, a nevie sa, koŎko Ņalġ²ch poļ²taļov mohol 

pouģ²vateŎ nakaziŠ tĨm, ģe poskytol k·pie nakazenĨch programov pouģ²vateŎom inĨch 
poļ²taļov. Pr§ve pre schopnosŠ rozmnoģovaŠ sa sa v²rusy javia pouģ²vateŎom ako 

najrozġ²renejġie infiltraļn® prostriedky. Ġkodliv® programy poļas svojho ģivotn®ho cyklu 

vykon§vaj¼ mnoģstvo ļinnost². Poradie vykon§vanĨch ļinnost² bĨva u kaģd®ho malware 
individu§lna a aktivovan® s¼ len niektor® ļinnosti. Medzi vġeobecne vykon§van® ļinnosti 

mallware patr² (Kokles ï Bolek, 2013): 
Å nainġtalovanie sa do pamªte, 

Å prevzatie kontroly nad hostiteŎom, 
Å prevedenie testu na podmienku spustenia ġkody, 

Å vykonanie z§ġkodn²ckej ļinnosti, 

Å n§jdenie miesta pre vytvorenie svojej k·pie, 
Å kontrola, ļi vybran® miesto uģ k·piu neobsahuje, 

Å vloģenie svoje k·pie, 
Å uskutoļnenie ¼pravy napadnut®ho miesta, 

Å a po detekcii elimin§cia ich ļinnost² a n§sledn® odstr§nenie. 

 
 Ġkody, ktor® v²rusy sp¹sobuj¼, s¼ rozliļn®: znehodnotenie (umŘtvenie) nakazen®ho 

programu, vymazanie jedn®ho alebo viacerĨch s¼borov, preform§tovanie pevn®ho disku. 
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Rozmnoģenie v²rusu spoļ²va v tom, ģe v²rus n§jde v poļ²taļi (nenakazenĨ) program, vloģ² do 
neho svoju k·piu, modifikuje k·d tohto programu tak, aby po jeho odġtartovan² z²skala 

riadenie najprv do neho vloģen§ k·pia v²rusu, takģe novonakazenĨ program po aktivovan² sl¼ģi 
ako Ņalġ² zdroj n§kazy. Poļet k·pi², ktor® dok§ģe v²rus vytvoriŠ, a rozsah ġk¹d, ktor® dok§ģe 

sp¹sobiŠ, z§visia od toho, ako dlho m¹ģe neruġene p¹sobiŠ. Aby bola t§to doba ļo najdlhġia, 

v²rusy bĨvaj¼ do istej miery schopn® maskovaŠ svoju pr²tomnosŠ a d¹sledky svojej ļinnosti v 
poļ²taļi. Je beģn®, ģe v²rus (Kokles ï Romanov§, 2018): 

Å testuje nosiļ na ochranu proti z§pisu, takģe nevyvol§ chybov¼ spr§vu o poruġen² 
ochrany, 

Å sa snaģ² ļo najmenej alebo v¹bec nepredlģovaŠ nakazen® programy alebo s¼bory, 

Å vr§ti p¹vodnĨ ļas a d§tum aktualiz§cie s¼boru, ktorĨ sa mu podarilo nakaziŠ, 
Å sa snaģ² min¼Š ļo najmenej procesorov®ho ļasu, 

Å sa snaģ² vyvolaŠ ļo najmenej diskovĨch oper§ci², skr§tka bĨva implementovanĨ tak, 
aby ho (nepouļenĨ a nevybavenĨ) pouģ²vateŎ zbadal ļo najnesk¹r, pr²padne v¹bec. 

 
 

 ĠkodlivĨ program (malware) moģno zadeliŠ do viacerĨch skup²n podŎa r¹znych hŎad²sk, 

napr. (Kokles ï Bolek, 2013): 
A. podŎa oblasti napadnutia (parazitovania): 

Å boot v²rusy ï s¼ umiestnen® v syst®movej oblasti disku, v boot sektore 
pamªŠov®ho zariadenia, ktorĨm je boot sektor USB (flash) disku alebo MBR 

(Master Boot Record) pevn®ho disku. TĨm sa zaruļ², ģe v²rus sa aktivuje 

automaticky pri ġtarte syst®mu, kde zdrojom aktiv§cie je napadnut® 
pamªŠov® zariadenie. Po aktiv§cii v²rusu m¹ģe d¹jsŠ poļas prenosu d§t k 

infiltr§cii kaģd®ho prenosn®ho pamªŠov®ho zariadenia nechr§nen®ho proti 
z§pisu. 

Å s¼borov® v²rusy ï ich zdrojom napadnutia s¼ spustiteŎn® s¼bory (.exe, .com, 
...) alebo s¼bory so spustiteŎnĨm k·dom (.bin, .ovl, ...). V s¼ļasnosti s¼ 

najrozġ²renejġ²mi typmi v²rusov. CieŎom tohto typu v²rusov je napadnutie 

s¼boru, prevedenie p¹vodn®ho k·du hostiteŎa a n§sledn§ reprodukcia na inĨ 
vhodnĨ s¼bor. Napadnutie a n§sledn® prep²sanie k·du sa m¹ģe uskutoļniŠ 3 

met·dami: 
- prepend ï v²rus sa po aktiv§cii infiltruje pre program, 

- append ï v²rus sa naviaģe za hostiteŎskĨ program, 

- insert ï program je rozloģenĨ na ļasti, medzi ktor® sa vloģ² v²rus. 
Å makrov²rusy ï ide o v²rusy, ktor® dok§zali infiltrovaŠ aj in® ako s¼borov® a 

boot s¼bory. Makr§ s¼ beģnou s¼ļasŠou kancel§rskych bal²kov a umoģŔuj¼ ich 
efekt²vnejġie vyuģ²vanie a rozġiruj¼ funkcionalitu jednotlivĨch aplikaļnĨch 

programov. Z§roveŔ s¼ makr§ aj zneuģiteŎn® za ¼ļelom ich modifik§cie s 
cieŎom manipul§cie s d§tami aplik§cie alebo poļ²taļa. Objektom infiltr§cie s¼ 

najrozġ²renejġie kancel§rske bal²ky, napr. Microsoft Office. Tieto v²rusy s¼ 

schopn® vlastnej reprodukcie z jedn®ho dokumentu do druh®ho. 
B. podŎa pamªŠovej rezistentnosti: 

Å pamªŠovo rezistentn® ï po aktiv§cii infiltrovan®ho s¼boru sa ġkodlivĨ program 
uloģ² v operaļnej pamªti poļ²taļa. Z tejto ļasti pamªti malware pozoruje 

ļinnosŠ pouģ²vateŎa, automaticky napad§ nov® hostiteŎsk® programy, a pokiaŎ 

ide o boot v²rus, tak infiltruje nov® pamªŠov® zariadenia, 
Å pamªŠovo nerezistentn® ï tieto typy v²rusov sa neukladaj¼ v pamªti poļ²taļa, 

ale po aktiv§cii spusten²m infikovan®ho programu najsk¹r vykonaj¼ svoju 
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prioritu (najļastejġie ide o rozmnoģenie sa), a potom pokraļuje samotnĨ 
program. 

C. podŎa schopnosti reprodukcie: 
Å reprodukuj¼ce sa ï ide o ġkodliv® programy, ktor® sa po aktiv§cii automaticky 

rozmnoģuj¼ a prip§jaj¼ k inĨm hostiteŎom, napr. v²rus, 

Å nereprodukuj¼ce sa ï na rozdiel od predch§dzaj¼cej skupiny nemaj¼ 
schopnosŠ sebareplik§cie a infekcie s¼borov. Po ich aktiv§cii vykonaj¼ ļinnosŠ, 

ktor§ je ich prioritou, napr. tr·jsky k¹Ŕ. 
D. podŎa vykon§vanej ļinnosti: 

Å deġtrukt²vna ï poġkodzuj¼ca d§ta a zariadenia, 

Å nedeġtrukt²vna ï vizu§lne a akustick® prejavy, ktor® nepoġkodia d§ta 
pamªŠovĨch zariaden², 

Å soci§lne inģinierstvo ï je sp¹sob naruġenia s¼kromia, osobnĨch ¼dajov, 
d¹vernĨch inform§ci² na z§klade cielenej manipul§cie, 

Å warez ï trestn§ ļinnosŠ ġ²renia a vytv§rania prostriedkov na odstr§nenie 
ochrannĨch prvkov na chr§nenie autorskĨch diel, 

Å underground ï neofici§lne a neform§lne skupiny, ktor® vznikaj¼ za ¼ļelom 

prenikania do syst®mov zo zvedavosti, nie s cieŎom poġkodenia syst®mu. 
E. podŎa typu infiltr§cie:  

Å normalizovanĨ ï ġtandardnĨ, ktorĨ infiltruje vybranĨ s¼bor. M¹ģe byŠ 
detekovanĨ antiv²rusovĨm programom a odstr§nenĨ. 

Å stealth ï ide o maskovanie pr²tomnosti ġkodliv®ho programu falġovan²m 

¼dajov a modifik§ciou niektorĨch ļinnost². Ġkodliv® programy s touto 
vlastnosŠou sa dok§ģu ukryŠ pred antiv²rusovĨmi programami. 

Å rootkit  ï je ġpeci§lna vlastnosŠ ġkodlivĨch programov skryŠ sa v napadnutom 
syst®me, a tak unikn¼Š detekcii vyuģit²m zraniteŎnĨch miest v operaļnom 

syst®me vyuģit²m tzv. modulu Kernel.  
 

 Najļastejġie sa vyskytuj¼ca typol·gia ġkodlivĨch programov v s¼ļasnosti zahŘŔa tieto 

druhy malware (Kokles ï Bolek, 2013): 
Å v²rusy ï maj¼ vġetky formy parazitizmu, rezistentnosti a maj¼ schopnosŠ pas²vnej 

reprodukcie, ļiģe ġ²renia sa kop²rovan²m infikovan®ho s¼boru. Ļasto s¼ oznaļovan® aj 
ako parazitn® v²rusy, lebo sa ġ²ria spolu so s¼borom bez toho, aby ho akokoŎvek 

poġkodili, avġak najļastejġie ich hlavnou ļinnosŠou je deġtrukcia. 

Å ļerv ï nerozġiruje sa kop²rovan²m infikovan®ho s¼boru, ale reprodukuje sa akt²vne, 
rozosielan²m svojich repl²k pomocou Internetu, resp. lok§lnej siete. Pri infikovan² 

novĨch poļ²taļov ļervy vyuģ²vaj¼ bezpeļnostn® diery operaļnĨch syst®mov, preto 
najz§kladnejġou ochranou je firewall. S¼ļasŠou ļerva m¹ģe byŠ aj inĨ typ ġkodliv®ho 

programu, napr. backdoor. Svojou deġtrukt²vnou ļinnosŠou sp¹sob² zahltenie 
komunikaļnĨch kan§lov, nevyn²maj¼c podnikov® lok§lne siete. PrvĨkr§t identifikovanĨ 

ļerv bol tzv. Morrisov ļerv, ktorĨ v roku 1989 dok§zal zahltiŠ veŎk¼ ļasŠ internetovej 

siete. Ļervy s¼ antiv²rusovĨmi programami oznaļovan® ako WORM, napr. Melissa, 
Klez, BugBear, W32/Kedebe-F, Zotob a in®. 

Å backdoor (zadn® dvierka) ï je aplik§cia typu klient-server, ktor§ oznaļuje 
neautorizovanĨ vzdialenĨ pr²stup autora do poļ²taļa. Samotn§ aplik§cia nie je 

deġtrukt²vna, keŅģe sa tieto aplik§cie vyuģ²vaj¼ na vzdialenĨ pr²stup a pomoc 

uģ²vateŎom. Vġetko z§leģ² na ¼toļn²kovi, ktorĨ vyuģije backdoor pre svoj prospech, 
resp. zneuģije inform§cie, vtedy uģ hovor²me o soci§lnom inģinierstve. 
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Å spyware (ġpi·n) ï je ġkodlivĨ program, ktorĨ odosiela inform§cie ¼toļn²kovi bez 
vedomia pouģ²vateŎa. Na rozdiel od backdooru posiela tvorcovi spywaru ġtatistick® 

¼daje, prehŎady navġt²venĨch str§nok alebo nainġtalovanĨch programov. T§to ļinnosŠ 
je ļasto oznaļovan§ ako cielen§ so snahou vyuģitia inform§ci² priamo od pouģ²vateŎa 

pre tvorbu novĨch aplik§ci². Nikto vġak nevie zaruļiŠ, ģe tieto inform§cie nebud¼ 

zneuģit®. 
Å hoax (patologickĨ mail) ï je patologick§, poplaġn§, nepravdiv§ spr§va. Pri svojej 

reprodukcii vyuģ²va d¹verļivosŠ pouģ²vateŎov, ktor² t¼to spr§vu preposielaj¼ Ņalġ²m 
pouģ²vateŎom komunikaļnĨch kan§lov, ktorĨmi s¼ predovġetkĨm e-mail a soci§lne 

siete. Hoax sa zameriava najmª na ġ²renie f§my o ġ²ren² ġkodlivĨch programov a ich 

spoloļnĨm znakom je ģiadosŠ o okamģit® preposlanie Ņalġ²m pouģ²vateŎom. 
Å adware (reklama)  ï je aplikaļnĨ program, ktor®ho cieŎom je sŠahovanie 

reklamnĨch, propagaļnĨch materi§lov, ļi uģ so s¼hlasom alebo bez s¼hlasu 
pouģ²vateŎa. Ļasto s¼ to reklamn® dial·gov® okn§ zobrazuj¼ce sa pri prezeran² 

internetovĨch str§nok. Jeho ļinnosŠ nie je deġtrukt²vna, ale obŠaģuj¼ca. 
Å tr·jsky k¹Ŕ ï je ġkodlivĨ program, ktorĨ nem§ schopnosŠ reprodukcie. Ide 

predovġetkĨm o spustiteŎnĨ s¼borovĨ ġkodlivĨ program, ktorĨ sa vyd§va za uģitoļnĨ, 

ale po aktiv§cii m¹ģe maŠ deġtrukt²vne n§sledky podŎa cieŎa infiltr§cie, napr. 
odstr§nenie s¼borov, sform§tovanie pevn®ho disku a in®. Metodika odstr§nenia 

tr·jskeho koŔa je detekcia pomocou antiv²rusov®ho programu a n§sledn® odstr§nenie 
infikovan®ho s¼boru. 

Å retrov²rusy ï s¼ ġkodliv® programy, ktor® sp¹sobuj¼ deġtrukciu a deaktivovanie 

antiv²rusovĨch programov, 
Å phishing  ï ide o aktivitu soci§lneho inģinierstva. CieŎom je z²skaŠ osobn®, citliv® 

inform§cie o pouģ²vateŎovi, napr. heslo, maskovan²m sa za d¹veryhodn¼ spoloļnosŠ 
alebo osobu prostredn²ctvom e-mailu. E-mailov§ sp§va obsahuje odkaz na formul§r, 

ktorĨ vyģaduje od pouģ²vateŎa otvoriŠ odkaz a zadaŠ d¹vern® inform§cie. Najļastejġie 
ide o bankov® ¼daje. Po otvoren² odkazu je pouģ²vateŎ presmerovanĨ na cudz² server, 

kde sa danĨ formul§r podob§ na obvykle pouģ²vanĨ formul§r d¹veryhodnej banky. 

N§zov poch§dza od slova ryb§rļenie alebo zber hesiel ryb§rļen²m. S¼ļasŠou takejto 
spr§vy bĨva aj hoax, ktorĨ zd¹razŔuje nutnosŠ okamģit®ho zadania a odoslania 

inform§ci². 
Å pharming  ï tieģ ide o formu soci§lneho inģinierstva, ale na rozdiel od phishingu 

nevyuģ²va e-mailov¼ komunik§ciu, ale priamo port§l elektronick®ho bankovn²ctva. Po 

otvoren² internetovej str§nky internetbankingu vybranej banky aplikaļnĨ program 
presmeruje pouģ²vateŎa na cudz² server, kde odoġle d¹vern® inform§cie o hesle, PIN 

k·de platobnĨch kariet. 
 

 Z Ņalġ²ch druhov ġkodliv®ho softv®ru m¹ģeme uviesŠ napr. tieto (Kokles ï Romanov§, 
2018):  

Å trpasl²ci ï softv®rov² trpasl²ci priamo neġkodia, cieŎom ich existencie je spr²jemniŠ 

pouģ²vateŎovi aspoŔ niektor® momenty pri pr§ci s poļ²taļom, poskytn¼Š dobr¼ radu 
alebo sluģbu. M¹ģu, ale nemusia sa rozmnoģovaŠ. PokiaŎ nie s¼ veŎmi vtierav², 

nepotrebujeme proti nim ģiadne prostriedky. 
Å ġkriatkovia ï ġkriatok nie je tak mierumilovnĨ ako trpasl²k, ale ani tak z§kernĨ ako 

v²rus. Existuje preto, aby si z pouģ²vateŎa robil vtip, recesiu, alebo urobil menġiu 

neplechu. 
Å bomby a m²ny ï s¼ najstarġ²mi infiltraļnĨmi prostriedkami. Bomby s¼ s¼ļasne 

z§kladnĨmi prostriedkami poļ²taļovej kriminality. Ļasovan§ (alebo logick§) bomba je 
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kus k·du, ktorĨ p§chateŎ dostane do programu alebo do operaļn®ho syst®mu, ktorĨ 
vybral ako cieŎ ¼toku. Po uplynut² nejak®ho ļasu alebo splnen² nejakej podmienky 

(napr. vĨpoļet polroļnĨch odmien) sp¹sob² k·d bomby nejak¼ deġtrukt²vnu akciu: 
znehodnotenie programu, vymazanie d§t, likvid§ciu operaļn®ho syst®mu. Bombu 

pouģ²vaj¼ ļasto jednotlivci ako prostriedok pomsty, vydierania alebo teroru voļi 

organiz§cii. Softv®rov§ bomba je ¼toļnĨm prostriedkom. M²na funguje v podstate 
rovnako ako bomba. Podobne ako ozajstn§ m²na, aj softv®rov§ m²na sl¼ģi ako 

prostriedok akt²vnej ochrany skutoļnĨch alebo domnelĨch pr§v jednotlivca, skupiny 
alebo organiz§cie. TypickĨm je pouģitie m²ny na ochranu softv®rov®ho produktu pred 

neautorizovanĨm pouģit²m. Napr²klad kompil§tor, odovzdanĨ pouģ²vateŎovi na 

odsk¼ġanie eġte pred uzavret²m dohody o predaji, m¹ģe byŠ zam²novanĨ. Ak 
pouģ²vateŎ prekroļ² dohodnutĨ poļet aktiv§ci² alebo dohodnut® obdobie sk¼ġobn®ho 

pouģ²vania, kompil§tor bude m²nou zniļenĨ. Ani bomby ani m²ny sa nerozmnoģuj¼, 
nemaj¼ replikaļnĨ algoritmus. 

 
2.  ōudsk® infiltr§cie  

 

Pojmom Ŏudsk® infiltr§cie s¼ oznaļovan® osoby, ktorĨch cieŎom je z²skaŠ neopr§vnenĨ 
pr²stup k informaļnĨm syst®mom (IS) alebo odcudzenie hardv®ru potrebn®ho pre 

zabezpeļenie chodu IS. ōudsk® infiltr§cie ohrozuj¼ vġetky syst®my rozliļnĨch platforiem. Aj tu 
sa stret§vame s niekoŎkĨmi skupinami z§ġkodn²kov (Kokles ï Romanov§, 2018): 

Å prienik§r ï cieŎom prienik§ra je dostaŠ sa do zabezpeļen®ho IS a ¼myselne tam nechaŠ 

za sebou stopy. Obļas prienik§r poġkodzuje aj ¼daje v informaļnom syst®me. Prienik§ri 
s¼ veŎkou hrozbou v sieŠach WAN (napr. Internet), kde je moģnosŠ vzdialen®ho pr²stupu 

do IS. Sk¼senosti z USA ukazuj¼, ģe pred prienik§rmi nie s¼ ¼plne bezpeļn® ani 
supertajn® IS vojensk®ho a jadrov®ho sektora. Nepr²jemnĨm faktom je celosvetov® 

spojenie hackerov prostredn²ctvom Internetu s rĨchlym tokom inform§ci² o novĨch 
sp¹soboch prieniku do IS. 

Å zlodej hardv®ru ï zlodej chce z²skaŠ hardware informaļn®ho syst®mu. Pritom doch§dza 

aj k strate ¼dajov, ktor® s¼ na ukradnutom hardware. OsobitnĨ probl®m vznik§, ak sa 
ukradn¼ aj vġetky m®di§, kde s¼ z§loģn® k·pie ¼dajov. Skupinou vĨrazne ohrozenou 

zlodejmi s¼ majitelia notebookov, ktor² na nich ļasto maj¼ d¹leģit®, no nechr§nen® 
¼daje. Tie sa potom ļasto zneuģ²vaj¼. 

Å deġtruktor ï cieŎom deġtruktora je ¼myselne poġkodiŠ informaļnĨ syst®m z osobnĨch, 

politickĨch mot²vov, nekalej konkurencie, maskovania inej protipr§vnej ļinnosti. Inou 
moģnosŠou je, ģe deġtrukcia IS je nepl§novanĨm d¹sledkom deġtrukļnej akcie proti 

inĨm objektom alebo subjektom. Deġtrukcia sa m¹ģe viesŠ proti hardwaru, softwaru, 
z§loģnĨm k·pi§m a kvalifikovanej obsluhe. Asi najnebezpeļnejġie je mal®, Šaģko 

detekovateŎn®, zmyslupln® poġkodenie ¼dajov. Z hŎadiska ochrany je veŎkĨm 
probl®mom, ak je deġtruktor zvn¼tra organiz§cie (a na vyġġom poste) a pozn§ chod IS. 

Å akviz²tor ï z²skava k·pie d¹leģitĨch ¼dajov. Zvyļajne nemoģno z²skanie k·pi² fyzicky 

pozorovaŠ. Niekedy pri snahe zakryŠ stopy simuluje poġkodenie IS deġtrukciou ï 
poģiarom, vytopen²m, elektrickĨm skratom. Zvyļajne to bĨva internĨ pracovn²k 

organiz§cie. Extern² akviz²tori bĨvaj¼ vªļġinou profesion§li. Akviz²cia je ļasto aj Šaģko 
pr§vne dok§zateŎn§ a st²hateŎn§. 

Å modifik§tor ï usiluje sa modifikovaŠ ¼daje v informaļnĨch syst®moch vo svoj prospech 

alebo v cudz² neprospech. Tieto modifik§cie sa zvyļajne zistia aģ po dlhġom ļase. V 
poslednom obdob² s¼ vo svete cieŎom modifik§torov najmª bankomaty a syst®my pre 

homebanking. 
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3.  Ochrana pred ġkodlivĨmi programami 

 
Vo vġeobecnosti pozost§va ochrana pred ġkodlivĨmi programami z 3 skup²n ļinnost² ï 

prevencia, lieļba, rekonvalescencia. Pri detailnejġom pohŎade na vykon§van® ļiastkov® 

ļinnosti m¹ģeme obranu proti infiltraļnĨm prostriedkom a ich ¼ļinkom rozdeliŠ do tĨchto f§z 
(Kokles ï Romanov§, 2018): prevencia; detekcia; prv§ pomoc; zotavenie; protiopatrenia. 

 
1.  Prevencia  

Đlohou protiinfiltraļnej prevencie je zn²ģiŠ riziko vĨskytu infiltr§cie a pom¹cŠ ļ²m sk¹r 

eliminovaŠ ġkody, ak k infiltr§cii predsa len pr²de. Z§sady jej uplatŔovania s¼ nasledovn®: 
Å nesp¼ġŠaŠ podozriv® nepreveren® programy, 

Å pamªŠov® nosiļe pouģ²vaŠ ļo najmenej bez ochrany proti z§pisu (vyģaduje sa 
hardv®rov§ ochrana), 

Å obozretnosŠ pri manipul§cii s vlastnĨmi pamªŠovĨmi zariadeniami do inĨch poļ²taļov 
alebo pri cudz²ch pamªŠovĨch m®di§ch do svojho poļ²taļa, 

Å pravidelne kontrolovaŠ, ļi neboli neopr§vnene modifikovan® syst®mov® a stabiln® 

pouģ²vateŎsk® s¼bory, 
Å neotv§raŠ maily, ktorĨch odosielateŎa nepozn§me, ktorĨch obsah je cudzojazyļnĨ a 

podozrivĨ, 
Å pozornosŠ pri prezeran² internetovĨch str§nok a pouģ²van² r¹znych programov, 

Å informovanosŠ o vzniku novĨch hrozieb, 

Å systematicky robiŠ aspoŔ dve gener§cie z§loģnĨch (arch²vnych) k·pi² pamªŠovĨch 
m®di², systematicky pouģ²vaŠ existuj¼ce prevent²vne softv®rov® prostriedky proti 

zn§mym triedam infiltraļnĨch prostriedkov, ako s¼ napr. vakc²ny, 
Å pravideln§ aktualiz§cia jednotlivĨch programov, hlavne operaļn®ho syst®mu, leg§lne 

verzie softv®ru. 
 

2.  Detekcia  

Đlohou detekcie je zachytiŠ vĨskyt infiltr§cie ļo najsk¹r, aby vznikli ļo najmenġie ġkody. 
IdentifikovaŠ infiltr§ciu poļ²taļa dok§ģe aj sk¼senĨ pouģ²vateŎ, je to vġak hlavnou ¼lohou 

antiv²rusov®ho programu. Za tĨmto ¼ļelom treba st§le sledovaŠ vĨskyt zvl§ġtnych sympt·mov, 
ako s¼: 

Å vĨskyt nezvyļajnĨch oznamov a obr§zkov, 

Å dlh§ doba sp¼ġŠania programov, 
Å abnorm§lne dlh® doby odoziev programov, 

Å nevysvetliteŎn® aktivity na diskovĨch pamªtiach, 
Å bezd¹vodn® zmeny veŎkosti programov, nevysvetliteŎn® zmeny ļasu/d§tumu 

poslednej aktualiz§cie s¼borov. 
Detekcia vykon§van§ aktiv²rusovĨm programom vyuģ²va vġeobecn® antiv²rusov® 

techniky (Kokles ï Bolek, 2013): 

Å porovn§vac² test ï s inġtal§ciou antiv²rov®ho programu sa vytvor² datab§za inform§ci² 
o s¼boroch na pevnĨch diskoch poļ²taļa. N§sledne sa vykon§va kompar§cia veŎkosti 

spustiteŎnĨch s¼borov s ¼dajmi zap²sanĨmi v datab§ze. OdchĨlky vyvolaj¼ reakciu 
poplachu vzniku n§kazy. 

Å heuristick§ analĨza ï ide o analĨzu, ktor§ je nez§visl§ od v²rusovej datab§zy. Ide o 

prec²znu analĨzu obsahu s¼borov na pevnĨch diskoch s analĨzou r¹znych podozrivĨch 
ļast² k·dov. Ak antiv²rusovĨ program zist² podozrenie, emuluje ļinnosŠ poļ²taļa v 

s¼vislosti s napadnutĨm programom. N§sledne po detekcii sa podozrivĨ k·d 
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komparuje s v²rusovou datab§zou; ak datab§za obsahuje podobnĨ k·d, meno 
ġkodliv®ho programu je zn§me. Ak nie, malware je oznaļenĨ ako nezn§my. 

Å skenovanie ï ide o prehŎad§vanie s¼borov a vz§jomn¼ kompar§ciu s v²rusovou 
datab§zou dan®ho antiv²rusov®ho programu. Pri tomto postupe je d¹leģit® pravideln® 

aktualizovanie v²rusovej datab§zy; ak typ ġkodliv®ho programu nie je v datab§ze, 

antiv²rusovĨ program nie je schopnĨ ho detekovaŠ. 
Å rezidentn® skenovanie (rezidentnĨ ġt²t) ï rezidentnĨ antiv²rusovĨ program je s¼ļasŠou 

operaļnej pamªte po ġtarte poļ²taļa. Program monitoruje ļinnosŠ poļ²taļa a pri 
nezvyļajnĨch ļinnostiach, resp. modifik§ci§ch ihneŅ upozorn² na infiltr§ciu. 

S¼ļasn® antiv²rusov® programy vyuģ²vaj¼ viacer® z uvedenĨch techn²k. Neust§ly 

technologickĨ pokrok umoģŔuje integr§ciu rezidentnĨch ġt²tov priamo do operaļnej 
pamªte RAM a vyuģitie novĨch, ¼ļinnejġ²ch techn²k. 

 
3.  Prv§ pomoc 

Ģiadna prevencia nie je tak dokonal§, aby ¼plne vyl¼ļila moģnosŠ infiltr§cie. Ak uģ²vateŎ 
nevlastn² antiv²rusovĨ program a rozpoznal, ģe doġlo k infiltr§cii, je potrebn® ihneŅ ukonļiŠ 

pr§cu so vġetkĨmi programami a pamªŠovĨmi m®diami, ktor® s¼ v poļ²taļi pr§ve akt²vne, 

alebo ktor® mohli byŠ uģ predtĨm infiltrovan®, a vyhŎadaŠ odborn¼ pomoc. Aģ do vyrieġenia 
pr²padu neaktivovaŠ ģiaden z odstavenĨch programov (ani operaļnĨ syst®m), aby sme 

zabr§nili Ņalġ²m ġkod§m. Ak je infiltr§cia ozn§men§ antiv²rusovĨm programom, tento program 
pri jej ozn§men² navrhne aj rieġenie probl®mu, napr. lieļenie infikovan®ho s¼boru, karant®nu 

alebo ¼pln® odstr§nenie napadnut®ho s¼boru. 

 
4.  Zotavenie  

Đlohou tejto f§zy je ļo najrĨchlejġie prejsŠ na riadnu prev§dzku poļ²taļa, k ļomu sl¼ģi: 
Å oļista, t. j. odstraŔovanie zdrojov infiltr§cie, 

Å obnova, t. j. elimin§cia ġk¹d sp¹sobenĨch infiltr§ciou. 
 

5.  Protiopatrenia  

CieŎom protiopatren² je zabr§niŠ infiltr§cii poļ²taļa. Protiopatrenia v z§sade rozliġujeme: 
Å necielen® ï neust§la prevencia, z§lohovanie d§t, 

Å cielen® ï inġtal§cia, resp. vĨmena antiv²rusov®ho programu, 
Å akt²vne ï neust§la aktualiz§cia (update) a upgrade syst®mov, vakcin§cia ï neinfikovanĨ 

s¼bor sa Ăzaoļkujeñ, predŌģi o kr§tky kontrolnĨ program, ktorĨ ho po infiltr§cii 

ġkodlivĨm programom odstr§ni a zrekonġtruuje s¼bor do p¹vodn®ho stavu. 
 

V istom ġt§diu vĨvoja vĨpoļtovej techniky sa objavili mnohopouģ²vateŎsk® a 
multiprogramov® operaļn® syst®my. Spolu s nimi vznikol aj pojem ochrany. Chr§nen® s¼ 

programy navz§jom medzi sebou; operaļnĨ syst®m pred programami a s¼bory pred 
neopr§vnenĨm pr²stupom. Chr§nenie je predovġetkĨm z§leģitosŠou operaļn®ho syst®mu a je 

podporovan® aj hardv®rovo. KeŅģe riziko naruġenia alebo straty programov a d§t je vysok® aj 

bez infiltr§cie, existuje mnoģstvo softv®rovĨch programov na vytv§ranie z§loģnĨch k·pi² 
s¼borov. VeŎa z nich je ġtandardnou s¼ļasŠou operaļn®ho syst®mu. Pri vhodnom reģime 

archivovania s¼borov sa pouģ²vateŎ poļ²taļa dostatoļne zabezpeļuje pred mnohĨmi 
nepriaznivĨmi vplyvmi ï chybou obsluhy, poruchou hardv®ru, chybou v softv®re, vĨpadkami 

nap§jania, materi§lovou chybou pamªŠov®ho m®dia ï a aj pred ġkodami z infiltr§cie. (Han§k, 

2005) 
Zvl§ġtne kontroly ï protiinfiltraļn® prostriedky tejto skupiny s¼ detekļn®. Ich ¼lohou je 

(Kokles ï Romanov§, 2018): 
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Å detekcia neporuġenosti programov pri kaģdej aktiv§cii programu a pri zav§dzan² 
operaļn®ho syst®mu, 

Å detekcia pokusov o aktiv§ciu neschv§lenĨch programov, 
Å detekcia pokusov o vykonanie privilegovanej oper§cie neschv§lenĨm programom 

(napr²klad pokus fixovaŠ program v operaļnej pamªti alebo form§tovaŠ disk), 

Å detekcia pokusov o aktiv§ciu podozrivĨch programov. 
 

Pouģ²vanie tĨchto zvl§ġtnych detekļnĨch programov znamen§ pr§cu navyġe. Pouģ²vateŎ 
si mus² udrģiavaŠ aktu§lny stav zoznamu schv§lenĨch programov a ¼dajov o nich (napr²klad 

kontrolnĨ s¼ļet), a zoznamu podozrivĨch programov. SpoŎahlivosŠ zoznamu podozrivĨch 

programov zase z§vis² od vļasn®ho pr²sunu ¼dajov o novĨch infiltraļnĨch prostriedkoch, ktor® 
sa v s¼ļasnosti uģ poļ²taj¼ na stovky. 

Diagnostik§, lieky, vakc²ny ï softv®rov® lieky sl¼ģia ako prv§ pomoc, softv®rov® 
diagnostik§ a vakc²ny s¼ prostriedky protiv²rusovej prevencie. Diagnostik§ s¼ programy, ktor® 

dok§ģu v danom programe alebo danej mnoģine detekovaŠ pr²tomnosŠ ist®ho v²rusu alebo 
v²rusov istej triedy. Vġetky diagnostik§ sa doporuļuje aplikovaŠ na vġetky zvonka z²skan® 

programy. Vakc²ny s¼ programy, ktor® za istĨch predpokladov dok§ģu nasimulovaŠ dan®mu 

programu alebo danej mnoģine programov pr²tomnosŠ ist®ho v²rusu alebo istej triedy v²rusov. 
Tak®ho programy nie s¼ potom nap§dan® istĨmi v²rusmi, javia sa voļi nim ako im¼nne. Lieky 

s¼ programy, ktor® dok§ģu to ist® ļo diagnostik§ a navyġe eġte chorĨ program vylieļiŠ, t. j. 
rekonġtruovaŠ jeho p¹vodnĨ tvar. MŘtvy program sa vylieļiŠ ned§. Za istĨch predpokladov sa 

m¹ģe program po vylieļen² staŠ im¼nny voļi v²rusu, ktorĨ bol z neho liekom odstr§nenĨ. 

(Kokles ï Romanov§, 2018) 
 

 
ZĆVER  

 
Najsilnejġou zbraŔou proti poļ²taļovĨm v²rusom (a infiltr§ci§m v¹bec) je premyslen§ 

prevencia podporovan§ kvalitnĨm antiv²rusovĨm programovĨm vybaven²m. Programov® 

prostriedky s¼ z§kladnĨmi a najviac pouģ²vanĨmi antiv²rusovĨmi produktami. Trh so 
softv®rovĨmi rieġeniami na ochranu pred ġkodlivĨmi programami pon¼ka r¹zne antiv²rusov® 

programy, ktor® sa l²ġia predovġetkĨm sp¹sobom dostupnosti a ġ²riteŎnosti programu 
(freeware, shareware a freemium). Antiv²rusov sa v s¼ļasnosti pred§va veŎa. Vo vġeobecnosti 

by mal kaģdĨ takĨto program zvl§daŠ opraviŠ/vylieļiŠ alebo ¼plne odstr§niŠ z poļ²taļa ļi in®ho 

zariadenia v²rus, premiestniŠ ġkodlivĨ softv®r do karant®ny, alebo byŠ schopnĨ zmazaŠ 
infikovanĨ s¼bor aj so samotnĨm v²rusom. VeŎmi d¹leģit§ je pravideln§ kontrola a aktualiz§cia, 

ktor§ v²rusov¼ datab§zu neust§le oģivuje. 
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EKONOMICK£ ZHODNOTENIE SYST£MU NAKLADANIA 
S ODPADMI   
 
ECONOMIC ASSESSMENT OF THE WASTE MANAGEMENT 
SYSTEM 

 
Martin Bos§k ï Alexander Tarļa 
 
ABSTRAKT  
V predloģenom pr²spevku je analyzovan® ekonomick® zhodnotenie syst®mu nakladania s 

odpadom v rieġenej oblasti. Z§roveŔ je tu uvedenĨ n§vrh rieġenia deficitu odpadov®ho 
hospod§rstva obc². 

 

KŎ¼ļov® slov§: odpad, obec, nakladanie, odpadov® hospod§rstvo, n§klady 
 

ABSTRACT  
The submitted paper analyzes the economic evaluation of the waste management system in 

the area. At the same time, there is a proposal to address the deficit of municipal waste 
management. 

 

Key words:  waste, municipality, disposal, waste management, costs 
 

JEL KLASIFIKĆCIA: A13  
 

 

ĐVOD 
V s¼ļasnosti s narastaj¼cim poļtom Ŏud² vo svete a zvªļġovan²m osobnej spotreby 

jednotlivca, sa zvyġuje aj mnoģstvo vyroben®ho spotrebn®ho tovaru, a tĨm p§dom sa vo svete 
zvyġuje aj mnoģstvo vyprodukovan®ho odpadu, ktorĨ je neoddeliteŎnou s¼ļasŠou existencie 

ļloveka. NeobnoviteŎn® zdroje energie na Zemi ub¼daj¼, a aj pr§ve preto sa v r§mci Slovenka 

a celej Eur·pskej ¼nie implementuj¼ do z§konov a cieŎov pre r¹zne pl§ny do bud¼cna tak® 
opatrenia, ktor® vn²maj¼ odpad ako zdroj na Ņalġie vyuģitie, podporuj¼ ochranu ģivotn®ho 

prostredia, zameriavaj¼ sa na separ§ciu odpadov a d¹raz sa kladie aj na predch§dzanie vzniku 
odpadov. 

V mnoģstve komun§lneho odpadu za rok na obyvateŎa je Slovensk§ republika pod 
priemerom EĐ a pretrv§va nepriaznivĨ stav v nakladan² s n²m, pretoģe je vysokĨ podiel 

skl§dkovania a n²zky podiel recykl§cie. 

V predloģenom pr²spevku je analyzovan® ekonomick® zhodnotenie syst®mu 
nakladania s odpadom v rieġenej oblasti. 

 
 

1. CHARAKTERISTIKA RIEĠENEJ OBLASTI 

 
S rast¼cim poļtom obyvateŎov na Slovensku, ale aj vo svete, rastie dopyt po 

produktoch a sluģb§ch, rozġiruj¼ sa mest§ a dediny, a s tĨm s¼vis² aj neust§le zvyġovanie 
mnoģstva odpadov a zneļisŠovanie ģivotn®ho prostredia. Krajiny Eur·pskej ¼nie, ale aj zvyġku 

sveta sa snaģia uplatŔovaŠ r¹zne programy na ochranu ģivotn®ho prostredia a nakladania s 
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odpadmi, ļi zabr§nen² ich vzniku. Neust§le s¼ prij²man® nov® opatrenia a z§kony na 
zefekt²vnenie nakladania s odpadmi, ich minimaliz§ciu, ļi recykl§ciu a samospr§vy, inġtit¼cie, 

ġt§ty alebo nadn§rodn® zoskupenia sa zavªzuj¼ dodrģiavaŠ prijat® opatrenia a poģiadavky. 
(Bos§k, 2016) 

Region§lne zdruģenie obc² Horn§d (spolu 17 obc²) vzniklo v roku 1992 ako dobrovoŎn® 

z§ujmov® zdruģenie obc² Abovsk®ho regi·nu. Spoloļne rieġia r¹zne probl®my hospod§rskeho 
a soci§lneho rozvoja regi·nu, ot§zky ģivotn®ho prostredia, spolupracuj¼ pri kult¼rno-

spoloļenskĨch akci§ch, s mimovl§dnymi organiz§ciami a tieģ s obcami maŅarsk®ho 
mikroregi·nu Hegykºz. V obci ĻaŔa s²dli SpoloļnĨ obecnĨ ¼rad pre tieto obce. (Zdruģ. Horn§d, 

2019) 

Vybran¼ lokalitu tvor² 6 obc² okresu Koġice-okolie: ĻaŔa (najvªļġia obec), Valaliky 
(druh§ najvªļġia), ĢdaŔa, Kokġov ï Bakġa, GyŔov a Vyġn§ MyġŎa. 

 
 TabuŎka 1: VĨvoj poļtu obyvateŎov vo vybranĨch obciach v jednotlivĨch rokoch 

 
Zdroj: ĠtatistickĨ ¼rad Slovenskej republiky, 2019 

 

Z predch§dzaj¼cej tabuŎky vyplĨva, ģe vġetky sk¼man® obce maj¼ na konci 
sk¼man®ho obdobia vyġġ² poļet obyvateŎov ako na zaļiatku obdobia. S¼vis² to hlavne so 

s¼ļasnĨm trendom, kedy sa Ŏudia z veŎkĨch miest sŠahuj¼ opªŠ do ded²n v bl²zkosti tĨchto 
veŎkomiest, kde je vªļġ² kŎud a lepġie podmienky na ģivot. 

 
2. MNOĢSTVO VYPRODUKOVAN£HO KOMUNĆLNEHO ODPADU  

 

V n§slednej tabuŎke je uvedenĨ prehŎad o celkovom mnoģstve  vyprodukovan®ho KO 
na ¼zem² sk¼manĨch obc² v ton§ch za jednotliv® roky. Ako je vidieŠ, vo vġetkĨch obciach sa 

mnoģstvo KO neust§le zvyġovalo poļas poslednĨch rokov (tento rast s¼vis² aj s rastom poļtu 
obyvateŎov), aģ na obec Kokġov-Bakġa, ktor§ v roku 2016 zaznamenala najniģġiu hodnotu 

vyprodukovan®ho mnoģstva KO od roku 2012. Na druh¼ stranu m§ t§to obec druh® najvyġġie 

hodnoty KO na 1 obyvateŎa  zo vġetkĨch sk¼manĨch obc², ļo m¹ģeme vidieŠ v tabuŎke 2.  
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  TabuŎka 2:  Celkov® mnoģstvo vyprodukovan®ho KO v ton§ch 

 
Zdroj: Obecn® ¼rady obc², 2019 

 

 

  TabuŎka 3:  Mnoģstvo KO na 1 obyvateŎa v jednotlivĨch obciach v kg  

 
Zdroj: Obecn® ¼rady obc², 2019 

 

V tabuŎke ļ²slo 3 je uveden® mnoģstvo vyprodukovan®ho KO na 1 obyvateŎa obce za 

jednotliv® roky v kilogramoch. Z grafu vyplĨva, ģe najviac kilogramov na obyvateŎa k roku 
2016 pripad§ v obciach ĢdaŔa (464,98 kg) a Kokġov-Bakġa (349,30 kg), ale aj v minulĨch 

rokoch mali vĨrazne vyġġie hodnoty oproti ostatnĨm obciam vysoko nad slovenskĨm 
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priemerom, ktorĨ bol v roku 2016 na hodnote 358 kg/obyvateŎ. Najniģġie hodnoty maj¼ obce 
GyŔov a Vyġn§ MyġŎa s hodnotami pod 200 kg/obyvateŎ. V dvoch najvªļġ²ch obciach s¼ 

hodnoty poļas cel®ho sledovan®ho obdobia takisto pod priemerom Slovenska, s vĨnimkou 
roka 2015, kedy prebehla v Ļani san§cia miest s nez§konne uloģenĨm odpadom o hmotnosti 

800 ton, ļo zvĨġilo hodnotu pre danĨ rok aģ na 462 kg/obyvateŎ. Ak by sa t§to san§cia 

nezapoļ²tala, priemerne by pripadalo na obyvateŎa len 241 kg odpadu. 
 

 TabuŎka 4:  VĨvoj mnoģstva vytriedenĨch zloģiek KO na 1 obyvateŎa v kg 

 
Zdroj: Obecn® ¼rady obc², 2019 

 

Na Slovensku sa vytriedilo v roku 2016 v priemere cca 30 kg komun§lneho odpadu na 
jedn®ho obyvateŎa, ļo je v prepoļte iba 8,35% z celkov®ho mnoģstva KO vyprodukovan®ho 

na ¼zem² SR pripadaj¼ceho na jedn®ho obyvateŎa. Ako vid²me v tabuŎke vyġġie, tak v naġich 
obciach tento slovenskĨ priemer prevĨġili 4 zo 6 obc², a to dve najvªļġie a dve najmenġie obce, 

ktor® z§roveŔ vyseparovali najvªļġie mnoģstvo tejto zloģky KO. 
 

 

3. EKONOMICK£ ZHODNOTENIE ODPADOV£HO HOSPODĆRSTVA 
 

Vªļġina obc² m§ probl®my s odpadovĨm hospod§rstvom po finanļnej str§nke, nakoŎko 
n§klady s¼visiace so zberom, odvozom a zneġkodnen²m tuh®ho domov®ho odpadu a 

triedenĨch zloģiek prevyġuj¼ pr²jmy z poplatkov za tuhĨ komun§lny odpad. Niektor® obce 

ģiadali o pr²spevok z Recyklaļn®ho fondu poļas jeho existencie, ale aj v pr²pade ak obec 
pr²spevok dostala, tak ani tieto pr²spevky nevykryli ¼plne vzniknut® n§klady s¼visiace s 

nakladan²m s odpadmi. Vġetky sk¼man® obce s¼ zapojen® do trieden®ho zberu odpadov.   
Obce vo svojich Vġeobecne z§vªznĨch nariadeniach o miestnom poplatku za 

komun§lne odpady a drobn® stavebn® odpady na ¼zem² obce si stanovuj¼ kto je povinnĨ platiŠ 
poplatok za KO, urļuj¼ sadzbu poplatku, sp¹soby platenia, moģnost² zn²ģenia alebo odpustenia 

poplatku, splatnosŠ poplatku a sankcie v pr²pade nezaplatenia poplatku. V tomto poplatku s¼ 

zahrnut® aj n§klady na zber a vytriedenie komun§lneho odpadu, teda klasick® zloģky ï papier, 
sklo, plasty a kovy. (VZN, 2018, Z§kon ļ. 582/2004 Z. z.) 

Je nutn® pripomen¼Š, ģe novelou z§kona o odpadoch s¼ obce povinn® od roku 2017 
zabezpeļiŠ rozġ²renie trieden®ho zberu komun§lnych odpadov o viacvrstvov® kombinovan® 

http://www.euke.sk/
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materi§ly na b§ze lepenky. ViacvrstvovĨ kombinovanĨ materi§l tvor² niekoŎko vrstiev 
materi§lov (aģ 6 vrstiev) - vrstva kart·nu a polyetyl®nu alebo kart·n, hlin²k a polyetyl®n a pod. 

Patria sem napr²klad tetrapakov® obaly od mlieka, dģ¼sov, v²na a podobne. (Z§kon ļ. 79/2015 
Z. z.) 

V tabuŎke ļ²slo 5 s¼ uveden® celkov® n§klady a trģby s odpadmi, ktor® vyk§zali obce 

za jednotliv® roky. VidieŠ, ģe vo vġetkĨch obciach boli n§klady vyġġie ako trģby, okrem obce 
Vyġn§ MyġŎa, v ktorej naopak kaģdĨ rok prevyġovali trģby, ļo m¹ģe byŠ sp¹soben® aj tĨm, ģe 

v obci je zavedenĨ najvyġġ² poplatok za komun§lne odpady spomedzi tĨchto obc² a v 
sledovanom obdob² sa nemenil. 

 

 TabuŎka 5: Porovnanie n§kladov a trģieb za komun§lne odpady v ú 

 
Zdroj: Obecn® ¼rady obc², 2019 

 
Na obr§zku 1 je vidieŠ, ģe najvªļġiu stratu zaznamenala za sledovan® obdobie obec 

Valaliky, ktor§ bola priemerne roļne v strate 15 590 eur, ale kaģdĨm rokom t¼to stratu 
zniģovala aģ na hodnotu  -7 340 eur v roku 2016. Obec ĻaŔa zaznamenala takisto veŎk® vĨkyvy 

kedy na zaļiatku obdobia sa dostala zo straty 15 000 eur v roku 2011 na zisk 2000 eur v 

rokoch 2012 a 2013 a n§sledne v Ņalġ²ch dvoch rokoch bola opªŠ stratov§ na ¼rovni necelĨch 
23 000 eur, no v poslednom sledovanom roku evidovala stratu len 3000 eur. Tento vĨkyv v 

roku 2015 bol sp¹sobenĨ san§ciou neleg§lne uloģenej skl§dky odpadov, kde bolo vyvezenĨch 
800 ton zmesov®ho komun§lneho odpadu. Ostatn® obce vykazovali s²ce straty, ale v porovnan² 

s tĨmito obcami neboli tak® vysok®. Jedinou vĨnimkou je obec Vyġn§ MyġŎa, ktor§ bola kaģdĨ 

rok v zisku. V roku 2016 to bol zisk 2272 eur, ļo bolo sp¹soben® tĨm, ģe vytriedila 20% 
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klasickej zloģky KO, ļ²m sa zn²ģilo mnoģstvo zmesov®ho KO a maj¼ zavedenĨ najvyġġ² poplatok 
spomedzi vġetkĨch obc² so sadzbou 18 eur/obyvateŎ roļne. 

 

 
Obr§zok 1: MedziroļnĨ vĨvoj ekonomick®ho vĨsledku nakladania s KO 

Zdroj: Obecn® ¼rady obc², 2019 

 
Ak m§ obec vyġġie n§klady s¼visiace s komun§lnym odpadom ako pr²jmy, tak 

vzniknutĨ rozdiel dopl§ca z obecnĨch finanļnĨch prostriedkov. D¹vodom m¹ģe byŠ kaģdoroļn® 
zvyġovanie cien s¼visiacich so zberom, prepravou a nakladan²m s odpadmi, alebo ak poļas 

roka je potrebn® vyviezŠ komun§lny odpad z obce viackr§t ako sa predpokladalo, resp. vznikne 

ho viac ako predch§dzaj¼ci rok. 
 

 
4.  NĆVRH OPATRENĉ NA ZLEPĠENIE NAKLADANIA S ODPADMI  

JednĨm zo sp¹sobov, ako zn²ģiŠ stratu z nakladania s odpadmi v obciach, ktor® boli za 
sledovan® obdobie najviac v m²nusovĨch ļ²slach, teda obec ĻaŔa a Valaliky, je zvĨġenie 

miestneho poplatku o tak¼ sumu, aby pokryla predpokladan® vĨdavky na nasleduj¼ce obdobie. 

V takom pr²pade existuje riziko, ģe poklesne miera trieden®ho zberu odpadu, nakoŎko 
obyvatelia nebud¼ ochotn² separovaŠ ani toŎko odpadu ako doteraz, ak bud¼ platiŠ vyġġiu 

sumu. 
DruhĨm sp¹sobom je met·da postupn®ho zniģovania miestneho poplatku za odpady, 

ktor§ by s²ce zn²ģila pr²jem obce z poplatkov, ale na druhej strane by boli Ŏudia motivovan² 

separovaŠ viac pri akt²vnej propagaļnej kampani o triedenom zbere. Obec by uġetrila na 
fakt¼rach za zber a prepravu ZKO firme, nakoŎko by mnoģstvo odvezen®ho ZKO bolo menġie. 

Tento sp¹sob v podobe zŎavy na pauġ§lnom poplatku dok§zal motivovaŠ napr²klad v obci 
Pal§rikovo v Nitrianskom kraji aģ 80% obyvateŎov k triedeniu a kompostovaniu. T§to obec od 

roku 2000 postupne zav§dzala zber trieden®ho odpadu, zav§dzala komunitn® kompostovisk§ 
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a v s¼ļasnosti recykluje viac ako 60% KO a miestny poplatok za odpad bol v roku 2014 na 
¼rovni 2 eur/osoba/rok. 

Vªļġ² d¹raz by sa mal kl§sŠ aj na neust§le sa opakuj¼ce informaļno-propagaļn® 
kampane zameran® na triedenĨ zber, kompostovanie, predch§dzanie vzniku odpadov a ich 

opakovan® pouģ²vanie. 

ńalġou moģnosŠou je uverejŔovanie tĨchto inform§cii v obecnĨch novin§ch, ktor® v 
niektorĨch obciach vych§dzaj¼ ġtyrikr§t do roka a v ġtvrŠroļn²ku AbovskĨ hl§snik, ktorĨ 

monitoruje vġetky aktivity v tĨchto obciach a kaģd§ obec ho rozd§va obyvateŎom do kaģd®ho 
domu. V tomto periodiku by mohla byŠ v kaģdej ļasti venovan§ samostatn§ rubrika o 

odpadoch. 

 
ZĆVER 

Ekonomick® zhodnotenie odpadov®ho hospod§rstva obc² v analyzovanom regi·ne 
poukazuje na to, ģe jednotliv® obce, aj keŅ s¼ bl²zko seba, maj¼ veŎmi rozdielne vĨsledn® 

ukazovatele. JednĨm zo sp¹sobov, ako vyrovnaŠ deficit, je zmena vĨġky miestneho poplatku 
za odpady, priļom jeho postupn® zvyġovanie, ale aj zniģovanie uģ m§ sa sebou ¼speġn® 

vĨsledky. 
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MEDZINĆRODN£ DAœOV£ ĐNIKY V SR A VO SVETE 
 
INTERNATIONAL TAX RELEASES IN THE SR AND THE WORLD  
 
Eva MANOVĆ ï Jana  SIMONIDESOVĆ 

 
 

ABSTRAKT 
DaŔovĨ ¼nik je vĨsledok celkov®ho ekonomick®ho spr§vania daŔovĨch subjektov 

orientovan®ho na zn²ģenie daŔovej povinnosti daŔov®ho subjektu voļi ġt§tu, a to na leg§lnom 

alebo neleg§lnom princ²pe. Đnik dan² predstavuje probl®m pre pr§vny syst®m SR aj pre veŎk¼ 
ļasŠ  spoloļnosti. V mnohĨch ekonomicky vyspelĨch krajin§ch sa ġkody v d¹sledku daŔovĨch 

¼nikov pohybuj¼ v desiatkach mili·nov eur roļne. 
 

KŎ¼ļov® slov§: daŔov§ s¼stava, daŔovĨ subjekt, leg§lny daŔovĨ ¼nik, neleg§lny daŔovĨ ¼nik 
 

ABSTRACT 

Tax evasion is the result of the overall economic behavior of taxpayers aimed at reducing the 
taxpayer's tax liability to the state, on a legal or illegal basis. Tax evasion is a problem for the 

Slovak legal system and for a large part of society. In many economically developed countries, 
tax evasion damage is tens of millions of euros per year. 

 

Key words : tax system, tax subject, legal tax evasion, illegal tax evasion 
 

JEL KLASIFIKĆCIA: H26 
 

 
ĐVOD 

Dane tvoria najd¹leģitejġie pr²jmy ġt§tneho rozpoļtu Slovenskej republiky. Predstavuj¼ 

takmer 90% zo vġetkĨch pr²jmov. DaŔov§ s¼stava kaģd®ho ġt§tu je z§visl§ od kvality daŔov®ho 
syst®mu, ale aj od toho, ako spoloļnosŠ (ġt§t) rieġi eliminovanie daŔovĨch ¼nikov (BURĆK, 

2007). DaŔovĨ ¼nik je vĨsledok celkov®ho ekonomick®ho spr§vania daŔovĨch subjektov 
orientovan®ho na zn²ģenie daŔovej povinnosti daŔov®ho subjektu voļi ġt§tu, a to na leg§lnom 

alebo neleg§lnom princ²pe. 

Z§kladnĨm mot²vom vzniku daŔovĨch ¼nikov je rozpor medzi z§ujmom ġt§tu inkasovaŠ 
dane a z§ujmom daŔovĨch subjektov minimalizovaŠ vlastn® daŔov® zaŠaģenie. Ide o rozsiahlu 

problematiku, ktor§ pozit²vne i negat²vne ovplyvŔuje daŔov¼ politiku a ekonomiku jednotlivĨch 
ġt§tov aj v r§mci EĐ. 

V mnohĨch ekonomicky vyspelĨch krajin§ch sa ġkody v d¹sledku daŔovĨch ¼nikov 
pohybuj¼ v desiatkach mili·nov eur roļne. T§to Ăstratañ sa odr§ģa v nedostatkoch vo verejnĨch 

financi§ch, najmª v nedostatku prostriedkov na infraġtrukt¼ru, vzdelanie a in® invest²cie 

zvyġuj¼ce ģivotn¼ ¼roveŔ obyvateŎstva tej danej zeme (OECD.org, 2016). 
 

1 DAœOVħ ĐNIK 
 

SamotnĨ daŔovĨ ¼nik je tak starĨ ako vĨber dan². P¹vodnou funkciou vĨberu dan² bola 

funkcia alokaļn§ - ļiģe naplnenie ġt§tnej pokladnice, z ktorej sa n§sledne zaisŠovala ļinnosŠ 
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ġt§tu. Opakovane sa v s¼ļasnej spoloļnosti stret§vame s pr²padmi, kedy sa daŔovĨ subjekt (a 
je v celku jedno, ļi je to fyzick§ osoba alebo veŎk§ nadn§rodn§ spoloļnosŠ) snaģ² n§jsŠ 

najvĨhodnejġ² sp¹sob ako zn²ģiŠ svoju daŔov¼ povinnosŠ a tĨm p§dom zn²ģiŠ odvod do 
verejn®ho rozpoļtu o urļit¼ ļiastku, ktorou si radġej zlepġ² ¼roveŔ ģivota alebo zafinancuje 

bud¼ce aktivity.  

Teoreticky vymedziŠ pojem daŔovĨ ¼nik je vġak st§le pomerne zloģit®. DaŔovĨ ¼nik 
bĨva taktieģ definovanĨ ako pr²pad, kedy sa daŔovĨ poplatn²k ļiastoļne alebo ¼plne vyhĨba 

plateniu daŔovej povinnosti. Tak§to defin²cia by vġak predstavovala podstatn® zjednoduġenie 
cel®ho a veŎmi komplexn®ho probl®mu daŔovĨch ¼nikov.  

Đnik dan² predstavuje probl®m pre pr§vny syst®m SR aj pre veŎk¼ ļasŠ  spoloļnosti 

(pozri napr. Ļerven§, Cakoci, 2018). KaģdĨ daŔovĨ subjekt sa s²ce prirodzene snaģ² zniģovaŠ 
svoje daŔov® bremeno, avġak v momente, kedy sa odkl§Ŕa od postupu, ktorĨ umoģŔuje z§kon, 

sa dost§va do roviny, v ktorej je jeho postup jednoducho neleg§lny.  
Alena Z¼baŎov§ (2008) povaģuje daŔovĨ ¼nik za Ăsnahu jedincov vyhn¼Š sa dani 

neleg§lnym sp¹sobom, najļastejġie vedomĨm nepriznan²m urļitĨch pr²jmov v daŔovom 
priznan², priļom rozhodnutie daŔovn²ka k daŔov®mu ¼niku povaģuje za racion§lnu voŎbu v 

neistoteñ. Đmyseln§ snaha jedinca vyhn¼Š sa dani teda predstavuje priame poruġenie 

pr§vneho predpisu a m¹ģeme ho oznaļiŠ za trestnĨ ļin. 
Nesplnenie daŔovej povinnosti je jednĨm z najļastejġ²ch probl®mov kaģd®ho ġt§tu. 

V tomto smere je d¹leģit® rozliġovaŠ: 

- Leg§lny daŔovĨ ¼nik (tax avoidance), ktorĨ predstavuje daŔovĨ ¼nik v l²nii platnej 
legislat²vy. Je charakteristickĨ vyhĨban²m sa daŔovej povinnosti ġikovnĨm vyuģit²m 

moģnost², ktor® pon¼ka z§kon, napr. spotrebiteŎ m¹ģe zmeniŠ svoje spr§vanie 

(ġtrukt¼ra spotreby), aby platil menġie dane. 

- Neleg§lny daŔovĨ ¼nik (tax evasion) znamen§ poruġenie z§kona (pretoģe je vykonanĨ 
nad r§mec platnej legislat²vy) a znamen§ buŅ nadhodnotenie daŔovĨch vĨdavkov 

(n§kladov), alebo ļiastoļn® priznanie ļi ¼pln® zatajenie pr²jmov k zdaneniu. 
 

Pri neleg§lnych daŔovĨch ¼nikoch sa rozliġuje: 
- daŔov§ defraud§cia ï neleg§lny daŔovĨ ¼nik na z§klade zatajenia urļitĨch skutoļnost² 

potrebnĨch na objekt²vne a spr§vne urļenie dane (napr. pri zatajen² urļitej ļasti majetku 

daŔov®ho subjektu), 
- daŔov§ malveriz§cia ï neleg§lny daŔovĨ ¼nik na z§klade zatajenia pr²jmov (napr. 

nepriznan²m ļasti trģieb). 
- ġed§ (tieŔov§, neofici§lna, podzemn§, skryt§ ļi neform§lna) ekonomika veŎmi ¼zko s¼vis² 

s daŔovĨmi ¼nikmi. Jej hlavnĨm atrib¼tom je poruġenie etickĨch noriem v spoloļnosti. 

Najļastejġie s¼ to pr²pady: prania ġpinavĨch peŔaz², tzv. pr§ce na ļierno, ļi vypl§cania 
miezd mimo ofici§lny pr²jem zamestnanca. 

 
Ludmila Klimeġov§ (2014) hovor² o troch druhoch ġedej ekonomiky a to:  

- skryt§ ekonomika ï t§to predstavuje skresŎovanie vykazovanĨch ¼dajov a m§ kŎ¼ļov® 
postavenie v ġtrukt¼re tieŔovej ekonomiky ï falġovanie ¼ļtovnĨch kn²h, 

nadhodnotenie n§kladov, podhodnocovanie pr²jmov ļi miezd alebo podnikanie bez 

ofici§lneho opr§vnenia;  
- neform§lna ekonomika ï t§to zahrŔuje aktivity sektoru dom§cnost² 

(poŎnohospod§rske samoz§sobenie, individu§lna bytov§ vĨstavba), ale aj trģn® 
aktivity (pr²leģitostn® produkt²vne aktivity ako poŎnohospod§rstvo); 
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- neleg§lna ekonomika ï s¼ to najz§vaģnejġie aktivity, ale je zast¼pen§ najmenej, 
pr²kladom je predaj paġovanĨch tovarov, korupcia, prostit¼cia ļi neleg§lne 

poskytovanie sluģieb. 
 

2 PRĉĻINY VZNIKU DAœOVħCH ĐNIKOV 

 
Pr²ļiny vzniku daŔovĨch ¼nikov  nie je moģn® jednoznaļne a kategoricky vymedziŠ. Je 

mnoģstvo n§zorov na to, preļo vlastne doch§dza k vzniku daŔovĨch ¼nikov (Olexov§, Ļerven§, 
2019).  Emil Bur§k (2012) zaraŅuje medzi najļastejġie pr²ļiny:  

- stav demokracie;  

- kvalitu daŔov®ho syst®mu;  
- vĨġku daŔovĨch sadzieb;  

- stabilitu a zrozumiteŎnosŠ daŔovej legislat²vy;  
- (ne)kvalitu daŔovej trestnej legislat²vy;   

- ¼ļinnosŠ daŔovej kontroly. 
PodŎa r¹znych n§zorov daŔov® ¼niky sa v obecnej rovine vĨznamne viaģu na korupciu, 

na vyvezenie  finanļnĨch prostriedkov do daŔovĨch rajov, nedostatoļn® kontroly zo strany 

ġt§tnych inġtit¼ci² a neuspokojiv® pr§vne prostredie. Probl®m spoļ²va v tom, ģe daŔov® ¼niky 
boli a s¼ dlhodobo vġeobecne prij²man® za prirodzen¼ s¼ļasŠ ekonomick®ho syst®mu, preto 

ich potieranie je neŎahkou ¼lohou a svetov® spoloļenstvo bude st§Š nemal® prostriedky. 
VĨznamnou rovinou je aj ned¹vera jednotlivcov vo fungovanie samotn®ho ġt§tu. KaģdĨ jedinec 

prirodzene oļak§va, ģe za odv§dzanie dane bude protihodnotou urļit® plnenie zo strany ġt§tu. 

Ġt§t vġak ļasto vo vyuģ²van² verejnĨch prostriedkov zlyh§va a tak postupn§ skepsa daŔovĨch 
subjektov rastie a s Ŕou i odhodlanie dane neodv§dzaŠ. 

 
3  BOJ PROTI DAœOVħM ĐNIKOM  

 
PodŎa medzin§rodnej analĨzy je Slovensk§ republika v jednoduchosti platenia dane na 

122. mieste zo 178 hodnotenĨch kraj²n sveta. V EĐ s¼ na tom horġie len Ļesko, MaŅarsko, 

Rumunsko a PoŎsko. 
Finanļn§ spr§va od roku 2012 prijala viacero opatren² v boji proti daŔovĨm podvodom. 

Medzi najvĨznamnejġie patr² napr²klad zavedenie kontroln®ho vĨkazu DPH, zriadenie daŔovej 
kobry, zavedenie informaļn®ho syst®mu kontrolnĨch zn§mok, obmedzenie platieb v hotovosti, 

spustenie virtu§lnej registraļnej pokladnice, ļi proklientske opatrenia zameran® na podporu 

dobrovoŎn®ho plnenia daŔovĨch povinnost² ako softwarning a elektronick§ komunik§cia. 
VŅaka tĨmto opatreniam priniesla finanļn§ spr§va do ġt§tneho rozpoļtu o 3,7 mld. eur viac 

(4,3% HDP) a zn²ģila daŔov¼ medzeru zo 41 na 26%.  
DaŔov§ medzera na ¼rovni 26% vġak st§le nie je dostaļuj¼ca, preto finanļn§ spr§va 

postupne zav§dza Ņalġie opatrenia ako projekt Alladin (zrĨchlenie vĨkonu miestnych zisŠovan² 
a daŔovĨch kontrol), projekt nanomarkery (opatrenie proti podvodom na miner§lnych olejoch) 

a najmª projekt eKasa. 

 
3.1 Boj proti daŔovĨm ¼nikom v Slovenskej republike  

Od roku 2017 m§ Finanļn§ spr§va Slovenskej republiky k dispoz²ci² novĨ n§stroj, ktorĨ 
jej pom§ha v boji proti daŔovĨm ¼nikom. Ide o medzin§rodn¼ vĨmenu inform§ci². Slovensk§ 

finanļn§ spr§va tak m¹ģe porovnaŠ tieto inform§cie s daŔovĨmi priznaniami pr²sluġnĨch os¹b 

alebo firiem. Do uvedenej vĨmeny inform§ci² s¼ zapojen® ġt§ty EĐ, OECD a USA. Do vĨmeny 
sa vġak napr²klad nezapojili krajiny ako Lichtenġtajnsko, Monako ļi Singapur. (TASR, 2017). 
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JednĨm z opatren² Finanļnej spr§vy je projekt eKasa. Đļel tohto projektu spoļ²va 
v online pripojen² pokladn²c na finanļn¼ spr§vu. HlavnĨm cieŎom tohto projektu je bojovaŠ 

proti podvodom vo fin§lnej spotrebe. 
PodŎa prezidenta finanļnej spr§vy: ĂDaŔov§ medzera je na ¼rovni 1,5 miliardy eur na 

DPH a z toho tretina je v maloobchode a v sektore sluģieb.ñ Prezident finanļnej spr§vy je 

presvedļenĨ, ģe jedin§ efekt²vna cesta, ako podvody s registraļnĨmi pokladnicami eliminovaŠ, 
je ich online pripojenie na finanļn¼ spr§vu. 

Projekt eKasa prinesie benefity nielen pred§vaj¼cim, ale aj kupuj¼cim: zn²ģenie 
administrat²vnej z§Šaģe, elektronickĨ bloļek, liberalizovan® koncov® zariadenie (na evidovanie 

trģieb nebude potrebn§ iba pokladnica, ale aj tablet, mobil, poļ²taŠ a pod.). VĨhodou pre 

finanļn¼ spr§vu bude zrĨchlenie a zjednoduġenie syst®mu kontroly. 
V praxi to bude znamenaŠ, ģe o kaģdom n§kupe/transakcii bude maŠ finanļn§ spr§va 

inform§ciu okamģite, nakoŎko kaģdĨ vydanĨ doklad bude zaevidovanĨ na centr§lnom ¼loģisku 
eKasa, rovnako ako v chr§nenom ¼loģisku v lok§lnom zariaden². Podmienkou je internetov® 

pripojenie, prostredn²ctvom ktor®ho sa inform§cie bud¼ odosielaŠ na centr§lne ¼loģisko 
finanļnej spr§vy. 

N§vrh na zavedenie eKasy je od apr²la 2019 pre sektor HORECA (hotely, reġtaur§cie 

a kaviarne) a ļerpacie stanice, od j¼la 2019 pre maloobchod a sluģby 
(https://www.financnasprava.sk/sk/pre -media/novinky/archiv -noviniek/detail-novinky/_boji -

proti-danovym-podvodom/bc). 
Inġtit¼t zvanĨ Zelen§ linka, bol zavedenĨ na Slovensku aby sl¼ģil obļanom, ktor² maj¼ 

vedomosŠ alebo podozrenie z p§chania daŔovĨch ¼nikov k tomu, aby mali moģnosŠ anonymne 

nahl§siŠ (ļi uģ p²somne, telefonicky alebo mailom) svoje zistenie a Finanļn§ spr§va SR mala 
potom moģnosŠ tieto podnety preġetriŠ. Ide o bezplatn¼ telefonick¼ linku, ktor¼ spravuje 

Krimin§lny ¼rad Finanļnej spr§vy Slovenskej republiky. Z ¼dajov za rok 2018 vyplĨva, ģe 
slovenskej Finanļnej spr§ve bolo podanĨch takmer 300 podnetov, z toho takmer jedna 

polovica poukazovala na daŔov® podvody (Finanļn§ spr§va SR, 2018). 
 

3.2 Boj proti daŔovĨm ¼nikom v r§mci OECD a v Eur·pskej ¼nii 

Ani OECD nezaost§va a flexibilne sa prisp¹sobuje novĨm trendom ¼zko s¼visiacim 
s globaliz§ciou medzin§rodn®ho obchodu, i s daŔovĨmi ¼nikmi. OECD sa rozhodla drģaŠ krok 

s USA a pruģne reaguje na vĨvoj v oblasti boja proti daŔovĨm ¼nikom. VĨznamnĨm opatren²m, 
ktorĨm sa OECD snaģ² o potieranie daŔovĨch ¼nikov je Ġtandard pre automatick¼ vĨmenu 

inform§ci² v daŔovej oblasti (angl. Automatic Exchange of Information ï ĂAEOIñ). Pri veŎkom 

mnoģstve cezhraniļnĨch aktiv²t je nevyhnutn®, aby finanļn® spr§vy r¹znych ġt§tov navz§jom 
spolupracovali, a aby zabezpeļili, ģe daŔov® subjekty spravodlivo odved¼ dane v tĨch 

spr§vnych ġt§toch (OECD.org, 2016). ńalġ²m opatren²m v boji proti daŔovĨm ¼nikom v r§mci 
OECD je AkļnĨ pl§n BEPS, ktorĨ je zameranĨ hlavne na praktiky, ktorĨch ¼ļelom je 

minimaliz§cia daŔovĨch povinnost² (cez naruġovanie z§kladu dane ļi pres¼vanie zisku do inĨch 
kraj²n). Ministri financi² a poveren² z§stupcovia viac ako ġesŠdesiatich kraj²n sveta 7. j¼na 2017 

podp²sali v Par²ģi MnohostrannĨ dohovor o zaveden² opatren² na zamedzenie nar¼ġania 

z§kladov dane a presunov ziskov s¼visiacich s daŔovĨmi zmluvami. Ide o Ņalġ² krok v 
medzin§rodnom boji proti vyhĨbaniu sa daŔovĨm povinnostiam. Sl§vnostnĨ podpis bol 

s¼ļasŠou vĨroļn®ho Ministersk®ho zasadnutia Rady OECD. 
V Eur·pe sa z d¹vodu daŔovĨch podvodov a ¼nikov strat² pribliģne jedna pªtina 

verejnĨch prostriedkov. EĐ pracuje na tom, aby tieto peniaze dostala spªŠ. EĐ postupne 

vytv§ra n§stroje, ktor® maj¼ ļlenskĨm ġt§tom pom¹cŠ zlepġiŠ boj proti daŔovĨm ¼nikom. S¼ 
nimi hlavne:  

http://www.euke.sk/
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¶ pr§vne predpisy EĐ - pomocou nariaden² a smern²c EĐ presadzuje hlavne 

transparentnosŠ a vĨmenu inform§ci². EĐ vzhŎadom k aktivit§m svojich 
medzin§rodnĨch partnerov nezaļala tvoriŠ vlastn® nez§visl® pravidl§, ale 

prisp¹sobuje sa nastolenĨm trendom;  

¶ odpor¼ļania ļlenskĨm ġt§tom ï postupy proti agres²vnemu daŔov®mu 
pl§novaniu;  

¶ osobitn® akļn® pl§ny Eur·pskej Komisie (Eur·pska komisia, 2016) 

V Eur·pskej ¼nii s¼ daŔov® ¼niky predstavuj¼ pribliģne dve tis²c eur na jedn®ho 
obyvateŎa vr§tane batoliat. V boji proti daŔovĨm ¼nikom maj¼ nastaŠ vĨrazn® zmeny. UrĨchlilo 

ich aj odhalenie ġkand§lu "Panama Papers", keŅ sa zistilo, ģe daniam sa snaģ² vyhn¼Š oveŎa 
viac Ŏud², ako sa predpokladalo. Dokumenty odhalili praktiky, akĨmi sa niektor® spoloļnosti 

vyhĨbali daŔovĨm povinnostiam. Po odhalen² daŔovĨch ġkand§lov Eur·pska komisia 

preverovala daŔov® dohody medzi n§rodnĨmi vl§dami a nadn§rodnĨmi spoloļnosŠami 
a  podrobne presk¼mala ich s¼lad s eur·pskymi pravidlami ġt§tnej pomoci. VĨsledkom je s¼bor 

iniciat²v, ktor® maj¼ zabezpeļiŠ spravodlivejġiu hospod§rsku s¼Šaģ medzi ļlenskĨmi ġt§tmi a 
vyhn¼Š sa snah§m platiŠ minim§lne dane. (Claire Stam, 2018) 

Pr²ļiny daŔovĨch ¼nikov treba vġak hŎadaŠ i v daŔovom subjekte. DaŔov® ¼niky totiģ 
zapr²ļiŔuje aj Ăn²zka daŔov§ mor§lka, absencia vzdel§vania, pr²stup k d¹vernĨm inform§ci§m, 

zl§ finanļn§ situ§cia a snaha obohatiŠ sa (KLIMEĠOVĆ, L. 2014). Nespr§vne nastaven® daŔov® 

mechanizmy vznik daŔovĨch ¼nikov nielen podnecuj¼, ale dokonca sp¹sobuj¼. PodŎa profesora 
Martineza (1995) daŔov® mechanizmy v minulosti neposkytovali ģiaden priestor pre vznik 

daŔovĨch ¼nikov. Dane boli vecn® a umiernen® a daŔovĨ poplatn²k bol zmierenĨ s povinnosŠou 
daŔ odviesŠ. DaŔov® podvody boli vysoko opovrhovan®. Naproti tomu pr²chod 20. storoļia so 

sebou priniesol mieġanie sa ġt§tneho apar§tu do z§leģitost² a s¼kromia daŔov®ho subjektu a 

daŔ sa stala daŔou osobnou. Dane prest§vaj¼ byŠ vymeran® z moci ¼radnej, ale s¼ 
stanovovan® na z§klade daŔovĨch priznan² a s nimi s¼visiacich daŔovĨch kontrol, ktor® 

vytv§rali pre daŔov® ¼niky priazniv® prostredie. SpoliehaŠ sa na ¼primnosŠ daŔov®ho subjektu 
pri zisŠovan² jeho daŔovej povinnosti, je podŎa profesora Martineza to ist®, ako vyzĨvaŠ ho k 

daŔov®mu ¼niku. Mechanizmy, ktor® sam® o sebe napom§haj¼ vzniku daŔovĨch ¼nikov je 

viacero, ale tie najd¹leģitejġie s¼ podŎa Len§rtovej (2000) mechanizmus zdanenia, 
mechanizmus daŔovej kontroly a miera daŔov®ho zaŠaģenia v krajine. 

 

ZĆVER 

V s¼vislosti s medzin§rodnou vĨmenou daŔovĨch inform§ci² Slovensk§ republika prijala 

potrebn¼ pr§vnu ¼pravu a naŅalej pokraļuje v prij²man² nevyhnutnĨch opatren². Slovensk§ 

republika sa v boji proti daŔovĨm ¼nikom nechala inġpirovaŠ inĨmi ļlenskĨmi ġt§tmi, a medzi 
postupne zav§dzan® opatrenia, mimo in®, patr² DaŔov§ Kobra ako ¼tvar odhaŎovania 

daŔovĨch ¼nikov zloģenĨ zo ġpecialistov Pol²cie, Colnej spr§vy a DaŔovej spr§vy Slovenskej 
republiky, kontroln® hl§senie k dani z pridanej hodnoty, ļi elektronick§ evidencia trģieb. Vġetky 

navrhnut® opatrenia pom¹ģu medzin§rodn®mu spoloļenstvu aspoŔ ļiastoļne zdolaŠ daŔovĨch 

podvodn²kov, pre ktorĨch bude obch§dzanie  daŔovej povinnosti v nasleduj¼cich rokoch ļoraz 
Šaģġie. 
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RIADENIE NĆKLADOV V PODNIKU  
 
COST MANAGEMENT IN A COMMERCIAL ENTERPRISE  
 
Marek MEHEĠ 
 
 
ABSTRAKT 
PredkladanĨ pr²spevok sa zaober§ problematikou riadenia n§kladov, v r§mci ktorej sa prim§rne 

zameriava na predpoklady zniģovania n§kladov v podniku. V ¼vode charakterizujeme pojem 

n§klady z troch z§kladnĨch hŎad²sk ï z pohŎadu finanļn®ho ¼ļtovn²ctva, z daŔov®ho hŎadiska 
ako aj z pohŎadu vn¼tropodnikov®ho ¼ļtovn²ctva. N§sledne uv§dzame vlastnĨ pohŎad na 

analĨzy, ktor® je potrebn® vykonaŠ pred pl§novanĨm zniģovan²m n§kladov v akomkoŎvek 
podniku.   

 
KŎ¼ļov® slov§: n§klady, riadenie n§kladov, zniģovanie n§kladov 

 

ABSTRACT  
The present paper deals with the issue of cost management with primarily focus on the 

assumptions of cost reduction in the company. At the beginning,  we characterize the concept 
of costs from three basic points of view - financial accounting, tax and managerial accounting. 

Subsequently, we present our own view of the analys es that must be carried out before the 

planned cost reduction in any company. 
 

Key words:  cost, cost management, cost reduction 
 

JEL KLASIFIKĆCIA: M21, M40  

 
 

ĐVOD 
Vo vĨrobnom procese alebo v procese poskytovania sluģieb doch§dza k spojeniu, 

kombin§cii a pouģitiu vĨrobnĨch faktorov. Pouģitie vĨrobnĨch faktorov m§ za n§sledok ich 
jednorazov¼ spotrebu alebo spotrebu postupn¼, ktor§ sa prejavuje opotreben²m. Pr§ve 

v d¹sledku tejto spotreby vznik§ ekonomick§ kateg·ria n§klady. Autori Staġkov§ a Staġko 

(2019, str. 84) uv§dzaj¼, ģe n§klady tvoria z§kladnĨ ekonomickĨ prvok a moģno nimi vyjadriŠ, 
za akĨch predpokladov podnik vyr§ba produkty, alebo za akĨch predpokladov poskytuje 

sluģby. Pre podnik je nesmierne d¹leģit® venovaŠ pozornosŠ vĨġke n§kladov, pretoģe n§klady 
peŔaģne kvantifikuj¼ vstupy hospod§rskych prostriedkov do transformaļn®ho procesu za 

urļit® obdobie. PodŎa p¹vodu spotrebovanĨch ekonomickĨch zdrojov je moģn® do n§kladov 

podniku a jeho vĨkonov zapoļ²taŠ n§klady prvotn® (extern®) a n§klady druhotn® (intern®). 
Prvotn® n§klady vznikaj¼ stykom podniku s jeho okol²m v podobe n§kupu materi§lu, externĨch 

sluģieb, osobnĨch n§kladov a pod. Druhotn®, alebo intern®, n§klady vznikaj¼ v momente 
spotreby vn¼tropodnikovĨch vĨkonov, ktor® s¼ evidovan® jednak ako vĨstup 

vn¼tropodnikov®ho ¼tvaru a jednak ako vstup in®ho ¼tvaru. Pri efekt²vnom hospod§ren² sa 
vynaloģen® n§klady vracaj¼ podniku v podobe peŔaģn®ho vyjadrenia vĨsledku ļinnost² 

podniku ï vo forme vĨnosov. V pr²padoch, kedy za nezmenenĨch podmienok doch§dza 

k n§rastu n§kladov, hovor²me o plytvan² podnikovĨmi zdrojmi a za takĨchto okolnost² je 

http://www.euke.sk/
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potrebn® aplikovaŠ r¹zne n§stroje na ich zniģovanie. Samotn® zniģovanie n§kladov vġak 
neznamen§ len jednoduch® zniģovanie n§kladovĨch druhov podniku bez pr²sluġnej analĨzy. 

Zniģovaniu n§kladov totiģ mus² predch§dzaŠ zistenie, ļ² sa n§klady vynakladaj¼ ¼ļelne a ļi 
maj¼ priamy alebo nepriamy s¼vis s podnikovĨmi vĨkonmi. Iba v takomto pr²pade moģno 

identifikovaŠ, ktorĨ n§klad moģno zniģovaŠ bez toho aby doġlo k poklesu kvality poskytovanĨch 

vĨkonov. V pr²spevku venujeme pozornosŠ n§kladom ako jednej z najvĨznamnejġ²ch 
ekonomickĨch kateg·ri² a prezentujeme jeden z moģnĨch postupov ich riadenia v kontexte 

sk¼mania ich hospod§rneho vynakladania v podniku.   
 

1 CHARAKTERISTIKA POJMU NĆKLAD 

Pojmov® vymedzenie n§kladov nie je jednoduch§ a ucelen§ teoretick§ koncepcia, 
pretoģe na n§klady moģno nazeraŠ z r¹znych hŎad²sk. Existuj¼ minim§lne tri hlavn® oblasti 

nazerania ï n§klady z pohŎadu finanļn®ho ¼ļtovn²ctva, n§klady z daŔov®ho hŎadiska 
a n§klady z pohŎadu vn¼tropodnikov®ho ¼ļtovn²ctva. Navyġe, autori venuj¼ci sa problematike 

n§kladov poskytuj¼ r¹zne, pojmovo viac alebo menej odliġn®, charakteristiky, ktor® prispievaj¼ 
k pojmovej neucelenosti problematiky n§kladov. V nasleduj¼com texte preto uv§dzame 

z§kladn® teoretick® pohŎady na kateg·riu n§kladov.   

Finanļn® ¼ļtovn²ctvo rozumie n§kladmi pokles ekonomick®ho ¼ģitku, ktorĨ sa 
prejavuje poklesom majetku alebo pr²rastkom dlhov, prejavuj¼cich sa zn²ģen²m vlastn®ho 

imania. N§kladmi sa teda rozumej¼ prostriedky obetovan® na dosiahnutie podnikovĨch 
vĨkonov (Zalai, 2016, str. 427). Finanļn® ¼ļtovn²ctvo predstavuje z§kladnĨ zdroj inform§ci² 

potrebnĨch pre riadenie n§kladov. Agregovan® ¼daje s¼ vo finanļnom ¼ļtovn²ctve s¼hrne 

zverejŔovan® prostredn²ctvom dvoch z§kladnĨch vĨkazov ï s¼vahy a vĨkazu ziskov a str§t, 
ktorĨ obsahuje ¼daje o n§kladoch podniku. Podrobnejġie ¼daje o n§kladoch moģno n§sledne 

ļerpaŠ z jednotlivĨch ¼ļtov. Evidencia n§kladov vo finanļnom ¼ļtovn²ctve z§sadne vych§dza 
z druhov®ho ļlenenia n§kladov. Toto ļlenenie vġak neposkytuje dostatoļn® inform§cie 

o skutoļnĨch pr²ļin§ch spotreby n§kladov a ich vzŠahu k podnikovĨm vĨkonom (ako pr²klad 
moģno uviesŠ existenciu relat²vne Šaģko identifikovateŎnĨch poloģiek vĨkazov ako s¼ ostatn® 

n§klady na hospod§rsku ļinnosŠ). Moģno teda konġtatovaŠ, ģe ¼daje finanļn®ho ¼ļtovn²ctva 

maj¼ sami o sebe obmedzen¼ vypovedaciu schopnosŠ v s¼vislosti s riaden²m n§kladov. Autori 
Popesko a Papadaki (2016, str. 13) uv§dzaj¼, ģe je tomu tak z niekoŎkĨch d¹vodov: 

- finanļn® ¼ļtovn²ctvo bolo prim§rne vytvoren® pre externĨch uģ²vateŎov (banky, vlastn²ci, 

org§ny ġt§tnej spr§vy a pod), to znamen§, ģe ġtrukt¼ra vĨkazov a ¼daje v nich uveden® 
s¼ prim§rne vykazovan® vo vzŠahu k okoliu podniku. 

- finanļn® ¼ļtovn²ctvo informuje o podniku ako celku a extern² uģ²vatelia ¼ļtovnĨch ¼dajov 

zvyļajne nie s¼ zainteresovan² na evidencii inform§ci² o podnikovej ļinnosti, zauj²ma ich 

sk¹r celkovĨ vĨsledok hospod§renia. 

- finanļn® ¼ļtovn²ctvo sa orientuje na evidenciu ¼dajov tĨkaj¼cich sa minulosti. Kompletn® 
inform§cie o minulom ¼ļtovnom obdob² s¼ spravidla k dispoz²ci² aģ niekoŎko mesiacov po 

skonļen² tohto obdobia. Riadenia n§kladov sa vġak ļasto orientuje na bud¼cnosŠ, ļo 
sp¹sobuje probl®my v oblasti vz§jomnej prevoditeŎnosti ¼dajov. 

- vo finanļnom ¼ļtovn²ctve je taktieģ nedostatoļn§ pravidelnosŠ vykazovania skutoļnost² 

a s¼hrnn® vĨkazy finanļn®ho ¼ļtovn²ctva s¼ spravidla k dispoz²cii raz roļne, spªtne za 
predch§dzaj¼ce ¼ļtovn® obdobie. 

- ch§panie n§kladov a vĨnosov vo finanļnom ¼ļtovn²ctve nemus² zodpovedaŠ potreb§m 

internĨch uģ²vateŎov a met·dam riadenia n§kladov, nakoŎko finanļn® ¼ļtovn²ctvo operuje 

len s ¼ļtovnĨmi (explicitnĨmi) n§kladmi a vĨnosmi a nie je schopn® zohŎadŔovaŠ 
mnoģstvo n§kladov a vĨnosov ne¼ļtovn®ho (implicitn®ho) charakteru, ktor® s¼ vĨznamn® 

pre rozhodovanie. 
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Nazeranie na n§klady z daŔov®ho hŎadiska je ¼zko spªt® s finanļnĨm ¼ļtovn²ctvom, 
ktor® je znaļne daŔovo orientovan®. DaŔov® ¼ļtovn²ctvo tak vych§dza z ¼ļtovn²ctva 

finanļn®ho, priļom v oblasti n§kladov ich na z§klade z§kona ļ. 595/2003 o dani z pr²jmov 
rozliġuje na daŔovo uznateŎn® a daŔovo neuznateŎn® pri stanovovan² z§kladu dane. DaŔovo 

uznateŎn® n§klady podŎa z§kona ļ 595/2003 o dani z pr²jmov s¼ tak® n§klady, ktor® boli 

vynaloģen® na dosiahnutie, zabezpeļenie a udrģanie pr²jmov preuk§zateŎne vynaloģenĨch 
daŔovn²kom, ktor® s¼ za¼ļtovan® v ¼ļtovn²ctve alebo zaevidovan®  v evidencii daŔovn²ka. 

N§klady, ktor® svojou povahou t¼to charakteristiku nenapŌŔaj¼, s¼ daŔovo neuznateŎn® a teda 
nem¹ģu zniģovaŠ z§klad dane podnikateŎsk®ho subjektu. 

Autorka Ļiģinsk§ (2018, str. 48) uv§dza, ģe finanļn® a daŔov® ¼ļtovn²ctvo predstavuj¼ 

sp¹soby evidencie finanļnĨch vĨsledkov podnikania, ktor® s¼ z§sadn® najmª z hŎadiska 
plnenia z§konnĨch povinnost². Pre efekt²vny monitoring, kontrolu, riadenie a zlepġovanie 

procesov premeny vstupov na vĨstupy v r§mci podnikateŎskej ļinnosti, finanļn® a daŔov® 
¼ļtovn²ctvo nemusia byŠ ¼plne postaļuj¼ce. Komplexnejġie informaļn® potreby riadiacich 

pracovn²kov a vlastn²kov podniku tak pon¼ka tret² moģnĨ sp¹sob evidencie n§kladov, ktorĨ 
nazĨvame manaģ®rskym ¼ļtovn²ctvom. Autor Synek a kol. (2011, str. 82) uv§dzaj¼, ģe 

manaģ®rske ¼ļtovn²ctvo je urļen® manaģ®rom a nie je predmetom regul§cie zo strany vl§dnej 

moci. Je prakticky ¼ļeln®, aby takĨto ¼ļtovnĨ syst®m bol konġtruovanĨ a upravenĨ pre potreby 
konkr®tneho pouģ²vateŎa, resp. manaģ®ra.  

V r§mci manaģ®rskeho ¼ļtovn²ctva existuje odliġnĨ pohŎad pon²mania n§kladov. Autori 
Kr§l a kol. (2002, str. 37) v  tomto kontexte uv§dzaj¼, ģe n§klady moģno charakterizovaŠ ako 

hodnotov® vyjadrenie vynakladania zdrojov podniku, ktor® sa ¼ļelovo vzŠahuj¼ na jeho 

podnikanie. Pre tak¼to charakteristiku n§kladov nie je d¹leģit§ potreba zobrazenia ich re§lnej 
vĨġky ale najmª potreba ich hospod§rneho vynakladania. D¹leģit¼ rolu zohr§vaj¼ najmª tieto 

charakteristiky: 

¶ ¼ļelnosŠ ï n§kladom je iba tak® vynaloģenie zdroja, ktor® primerane zodpoved§ 
vĨsledku podnikovej ļinnosti, 

¶ ¼ļelovĨ charakter ï zmyslom vynakladania podnikov®ho zdroja je jeho zhodnotenie. 

D¹leģitou vlastnosŠou takto ch§pan®ho n§kladu je jeho bl²zky vzŠah k vĨkonom 
(vĨrobkom alebo sluģb§m), ktor® tvoria predmet ļinnosti podniku. PodnikovĨm 

vĨkonom sa v tomto kontexte hovor² aj n§kladov® objekty alebo n§kladov® nosiļe.  

Zo vzŠahu medzi vynaloģenĨm n§kladom a z²skanĨm ekonomickĨm prospechom 
moģno n§sledne odvodiŠ d¹leģit® krit®ri§ racion§lneho priebehu uskutoļŔovania konkr®tnych 

podnikovĨch vĨkonov ï ide o hospod§rnosŠ, ekonomick¼ ¼ļinnosŠ a ekonomick¼ efekt²vnosŠ. 

 
2 RIADENIE NĆKLADOV  

Z§kladnĨm predpokladom riadenia n§kladov je ich triedenie do homog®nnych skup²n. 

Rozliġovanie r¹znych pr²stupov k vn²maniu n§kladov a odliġnost² z nich vyplĨvaj¼cich je 
nevyhnutnĨm predpokladom pre analĨzu n§kladov. Pr§ve vĨber vhodn®ho pr²stupu k analĨze 

n§kladov umoģŔuje poskytnutie inform§ci² orientovanĨch na konkr®tne potreby napr. pre 
potreby pl§novania, kontroly ļi riadenia n§kladov. Autori Stenzel a Stenzel (2003, str. 4) 

uv§dzaj¼, ģe z§merom vytvorenia r¹znych druhov ļlenen² n§kladov je snaha porozumieŠ 
povahe a spr§vaniu r¹znych foriem podnikovĨch zdrojov ako aj rozl²ġiŠ r¹zne ¼ļely 

vynakladania podnikovĨch zdrojov. Existuje mnoģstvo pr²stupov ku klasifik§cii n§kladov 

a v z§sade z§vis² jednak od legislat²vneho prostredia (z§kon o ¼ļtovn²ctve) ako aj od 
samotn®ho podniku, ak® pr²stupy pri trieden² vlastnĨch n§kladov zvol². Z d¹vodu 

obmedzen®ho rozsahu pr²spevku sa nebude venovaŠ jednotlivĨm hŎadisk§m klasifik§cie 
n§kladov, ktor® pon¼ka tak dom§ca ako aj zahraniļn§ literat¼ra. Riadenie n§kladov 

predstavuje znaļne obġ²rnu a komplexn¼ problematiku. Z tohto d¹vodu sa zameriame na 
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jednu jej najvĨznamnejġiu oblasŠ, ktorou je zniģovanie n§kladov. V z§sade plat², ģe ak§koŎvek 
ļinnosŠ v r§mci riadenia n§kladov by mala v koneļnom d¹sledku viesŠ k ich redukcii. Snaha 

o zniģovanie n§kladov vġak so sebou prin§ġa jedno vĨznamn® riziko, a s²ce, ģe neuv§ģen® 
zniģovanie n§kladov m¹ģe maŠ za n§sledok zniģovanie hodnoty a kvality vĨkonu. Z toho 

vyplĨva, ģe ku zniģovaniu n§kladov mus² podnik pristupovaŠ uv§ģene, pretoģe nie vģdy moģno 

zn²ģen²m n§kladov dosiahnuŠ oļak§vanĨ efekt. Na nasleduj¼com obr§zku uv§dzame vlastnĨ 
postup procesu zniģovania n§kladov ako s¼ļasŠ ich riadenia v kaģdom podniku. 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

Obr§zok 1: VġeobecnĨ postup riadenia n§kladov 

Zdroj: vlastn® spracovanie 
 

Ako sme uģ uv§dzali, akejkoŎvek snahe o riadenie n§kladov mus² predch§dzaŠ ich 
klasifik§cia. Inak tomu nie je ani v naġom pr²pade, kedy ļlenenie n§kladov uv§dzame ako prvĨ 

krok v r§mci sn§h o ich zniģovanie. Po d¹slednom roztrieden² n§kladov je potrebn® zameraŠ 
sa na tri oblasti. Prvou oblasŠou je analĨza n§kladovĨch poloģiek. V r§mci tejto analĨzy je 

potrebn® sk¼maŠ vĨġku n§kladov v r§mci kaģdej n§kladovej poloģky v podniku, sk¼maŠ vĨvoj 

n§kladov v r§mci poloģiek v ļase, vzŠahovaŠ jednotliv® n§klady na mnoģstvo vyprodukovanĨch 
vĨkonov, sk¼maŠ cenu nakupovanĨch vstupov a pod. VĨsledkom takejto analĨzy je d¹kladn® 

spoznanie jednotlivĨch n§kladovĨch poloģiek, ich vĨġky a ich vĨvoj v ļase, ļo je z§kladnĨm 
predpokladom ich Ņalġej analĨzy. Druhou oblasŠou sk¼mania n§kladov je analĨza ich 

hospod§rnosti. V r§mci nej je potrebn® sa zameraŠ na z§kladn® ukazovatele ¼rovne n§kladov, 

ku ktorĨm moģno podŎa autora Oresk®ho (2016, s. 35) zaradiŠ najmª n§kladovosŠ, n§kladov¼ 
¼ļinnosŠ a rentabilitu n§kladov. Hodnota n§kladovosti m¹ģe byŠ menġia ako 1 (podnik 

dosahuje zisk), vªļġia  ako 1 (podnik je v strate) alebo 1 (n§klady sa rovnaj¼ vĨnosom). 
CieŎom podniku je v z§sade n§kladovosŠ minimalizovaŠ.  

 
Tab. 1 Moģnosti zniģovania hodn¹t n§kladovosti 

 
 ®ÎÜËÌÁÄÙ

­ÖĻÎÏÓÙ
  

 ­ÎÜËÌÁÄÙ

¬ÖĻÎÏÓÙ
  

 ®ÎÜËÌÁÄÙ

¬ÖĻÎÏÓÙ
  

 ¬ÎÜËÌÁÄÙ

¬¬ÖĻÎÏÓÙ
  

 ®®ÎÜËÌÁÄÙ

®ÖĻÎÏÓÙ
 

n§klady klesn¼ 
a vĨnosy sa 
nezmenia 

n§klady sa 
nezmenia 

a vĨnosy vzrast¼ 

n§klady klesn¼ 
a vĨnosy vzrast¼ 

s rastom vĨnosov 
rast¼ aj n§klady 
ale pomalġ²m 
tempom ako 
vĨnosy 

s poklesom 
n§kladov klesn¼ 
vĨnosy, ale 
pomalġ²m 

tempom ako 
n§klady 

Zdroj: KOTULIĻ ï KIRĆLY ï RAJĻANIOVĆ (2018, s. 76)  

Klasifik§cia n§kladov 

AnalĨza n§kladovĨch 
poloģiek 

AnalĨza ¼ļelovosti 
AnalĨza 

hospod§rnosti 

Zniģovanie n§kladov 
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Popri n§kladovosti je potrebn® v podniku sledovaŠ aj Ņalġie ukazovatele hodnotiace 
¼roveŔ n§kladov. Medzi ne patr² aj ukazovateŎ n§kladovej ¼ļinnosti a rentability n§kladov. 

Autor OreskĨ (2016, s. 35) uv§dza, ģe ukazovatele ¼ļinnosti s¼ konġtruovan® ako podiel 
vĨstup/vstup. Analogicky bude maŠ potom ukazovateŎ n§kladovej ¼ļinnosti tvar 

vĨnosy/n§klady. Ide v podstate o obr§ten¼ hodnotu n§kladovosti. UkazovateŎ kvantifikuje, 

koŎko centov vĨnosov vygeneruje jedno euro vynaloģenĨch n§kladov. Z povahy ukazovateŎa 
je zrejm®, ģe pre podnik je ģiad¼ca jeho maximaliz§cia. D¹leģitĨm ukazovateŎom ¼rovne 

n§kladov je aj rentability n§kladov. Autorka RŢļkov§ (2015, s. 57) uv§dza, ģe rentabilitu 
n§kladov vyļ²slime ako pomer zisku k celkovĨm n§kladom. UkazovateŎ vyjadruje, koŎko centov 

zisku vygeneruje jedno euro vynaloģenĨch n§kladov. D¹leģit® je aj pouk§zaŠ na vzŠah medzi 

rentabilitou n§kladov a n§kladovosŠou, kde plat², ģe s¼ļet hodn¹t tĨchto ukazovateŎov sa 
rovn§ jednej.  

TreŠou oblasŠou analĨzy n§kladov je sk¼manie ich ¼ļeln®ho vynakladania. Z§kladnou 
podstatou podnikovĨch n§kladov je skutoļnosŠ, ģe by mali byŠ urļitĨm sp¹sobom ¼ļelne 

previazan® s podnikovĨmi vĨkonmi. To znamen§, ģe akĨkoŎvek n§klad, ktorĨ sa v podniku 
vynaloģil, by mal byŠ ¼ļelovo viazanĨ s predanĨm vĨkonom, tak ako je to zn§zornen® na 

obr§zku ļ. 2. 

 

 
 

Obr§zok 2: Vªzba podnikovĨch vĨkonov a n§kladov 

Zdroj: POPESKO ï PAPADAKI (2016, s. 18) 
 

To znamen§, ģe akĨkoŎvek n§klad, ktorĨ sa v podniku vynaloģil, by mal byŠ ¼ļelovo 
viazanĨ s hodnotovo vyjadrenĨm ¼ģitkom, t. z. s predanĨm vĨkonom. V pr²padoch, kedy nebol 

n§klad v podniku vynaloģenĨ v zmysle tohto vzŠahu, moģno hovoriŠ o plytvan². Autor Bragg 

(2010, s. 29) identifikuje 7 oblast² plytvania v podniku: 

¶ dodatoļn® ¼kony ï ide o ak®koŎvek procesy vo vĨrobe, ktor® nie s¼ pr²spevkom 
k hodnote produktu,  

¶ chyby ï ak®koŎvek ¼kony, ktor® zniļia alebo poġkodia produkciu, pretoģe poġkodzuj¼ 

hodnotovĨ tok a vyvolaj¼ Ņalġie n§klady na prepracovanie,  

¶ prebytoļn® skladov® z§soby ï akĨkoŎvek druh z§sob predstavuje poģiadavky na 
pracovnĨ kapit§l, vyvol§va n§klady na skladovanie a nesie so sebou riziko zastarania 

ļi znehodnotenia, 

¶ pohyb ï ide o kaģdĨ ¼kon zamestnanca, ktorĨ nie je pr²spevkom k tvorbe hodnoty 

produktu (napr. ¼kony pri nastavovan² strojov alebo pr²prave pracovn®ho n§radia), 

¶ nadprodukcia ï ak§koŎvek produkcia presahuj¼ca poģiadavky z§kazn²kov predstavuje 
plytvanie, pretoģe sa zbytoļne spotrebuv§vaj¼ podnikov® zdroje a vznikaj¼ n§klady 

na skladovanie, 

¶ vn¼tropodnikov§ doprava ï ļ²m dlhġie vn¼tropodnikov® cesty prepravy materi§lu 
a hotovĨch vĨrobkov, tĨm vyġġia pravdepodobnosŠ ich poġkodenia, 
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¶ prestoje ï akĨkoŎvek ļas, kedy vĨrobn® zariadenie nie je v prev§dzke sa povaģuje za 

formu plytvania tĨmto podnikovĨm zdrojom. 
 

ZĆVER 
 

Pri rast¼cej miere konkurencie na trhu nast§va ļasto situ§cia, kedy m§ podnik veŎmi 

obmedzen® moģnosti nastaviŠ cenu svojho produktu na z§klade vlastnĨch kvantifikovanĨch  
n§kladov a je n¼tenĨ prijaŠ cenu dan¼ trhom. V takĨchto pr²padoch je zn²ģenie n§kladov 

spravidla jedinou moģnosŠou ako zvĨġiŠ mieru podnikov®ho zisku. Aktivity ved¼ce k 
Ăbezmyġlienkov®muñ zn²ģeniu vybranĨch n§kladovĨch poloģiek m¹ģu predstavovaŠ riziko 

v podobe zniģovania kvantitat²vnej a kvalitat²vnej ¼rovne podnikovĨch vĨstupov. Teda nie vģdy 

mus² zniģovanie n§kladov z§konite priniesŠ efekt zvĨġenia ekonomickej ¼ļinnosti 
vynakladanĨch n§kladov. Moģno teda konġtatovaŠ, ģe zniģovanie n§kladov predstavuje proces 

ich absol¼tneho zn²ģenia zo s¼ļasnej ¼rovne bez vplyvu na kvalitu podnikovĨch vĨstupov. Toto 
moģno dosiahnuŠ iba systematickĨm pr²stupom k danej ¼lohe. Zniģovaniu akĨchkoŎvek 

n§kladov mus² predch§dzaŠ analĨza vĨvoja jednotlivĨch n§kladovĨch poloģiek, analĨza 
hospod§rnosti vynakladania n§kladov a analĨza ¼ļelnosti vynakladania n§kladov v podniku. 

Đļelom tĨchto analĨz je identifikovaŠ n§kladov® poloģky, ktor® v sebe ukrĨvaj¼ rezervy, ktor® 

doteraz v podniku neboli vyuģit®. Aģ po realizovan² uvedenĨch troch analĨz v s¼vislosti 
s riaden²m n§kladov moģno prist¼piŠ k efekt²vnemu zniģovaniu n§kladov, ktor® zabezpeļ², ģe 

bude podnik schopnĨ vyprodukovaŠ vyġġ² objem podnikovĨch vĨkonov pri pouģit² rovnak®ho 
mnoģstva zdrojov. 
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VPLYV VYBRANħCH FAKTOROV NA FINANĻNĐ ĠTRUKTĐRU 
PODNIKU  

 
IMPACT OF SELECTED FACTORS ON THE FINANCIAL 
STRUCTURE OF THE COMPANY 
 
Ren§ta TURISOVĆ ï Martin STAĠKO 

 
 
ABSTRAKT  

V trhovej ekonomike sa podniky snaģia byŠ vĨkonn® a ¼speġn®, ļo je v dneġnej dobe veŎmi 
n§roļn®, pretoģe konkurencia na trhu rĨchlo narast§. Finanļne stabilnĨ podnik mus² maŠ k 

dispoz²ci² dostatoļnĨ objem finanļnĨch zdrojov na krytie svojho majetku, priļom je d¹leģit®, 

aby mal primeranĨ pomer vlastnĨch a cudz²ch zdrojov. Ġtrukt¼ra vġetkĨch finanļnĨch zdrojov 
kryj¼cich celĨ majetok podniku sa nazĨva finanļn§ ġtrukt¼ra. Riadenie finanļnej ġtrukt¼ry je 

pre podnik relevantn®, pretoģe ovplyvŔuje dynamiku jeho rozvoja. CieŎom predkladan®ho 
pr²spevku je sk¼manie vplyvu vybranĨch faktorov na finanļn¼ ġtrukt¼ru zvolen®ho podniku za 

obdobie rokov 2015 aģ 2018. 

 
KŎ¼ļov® slov§: finanļn§ ġtrukt¼ra, kapit§lov§ ġtrukt¼ra, cudz² kapit§l, vlastnĨ kapit§l, podnik 

 
ABSTRACT  

In a market economy, businesses are trying to be efficient and successful, which is very 

challenging today as competition in the market is growing fast. A financially stable undertaking 
must have sufficient financial resources to cover its assets, and it is important that it has an 

appropriate ratio of own and external resources. The str ucture of all financial resources 
covering the entire assets of an enterprise is called the financial structure. Managing the 

financial structure is relevant to the company because it affects the dynamics of its 
development. The aim of this paper is to exa mine the impact of selected factors on the 

financial structure of the selected company for the period 2015 to 2018.  

 
Key words : financial structure, capital structure, debt, equity, enterprise  

 
JEL KLASIFIKĆCIA: M2 

 

 
ĐVOD 

Na to, aby podniky prosperovali a udrģali si svoju poz²ciu na trhu, by mali dobre poznaŠ 
svoju majetkov¼ a finanļn¼ ġtrukt¼ru a venovaŠ jej tvorbe pozornosŠ. Podstatou je snaha 

optimalizovaŠ finanļn¼ ġtrukt¼ru podniku, pretoģe spr§vny pomer vlastnĨch a cudz²ch zdrojov 
m¹ģe podnik viesŠ k dosahovaniu stabiln®ho zisku, prosperite a efektivite podniku. VĨvoj 

finanļnej ġtrukt¼ry podnikov je z§vislĨ od individu§lnych podmienok vytvorenĨch v 

jednotlivĨch podnikoch, ako napr²klad ġtrukt¼ra majetku a jeho zdrojov krytia, n§klady 
kapit§lu, veŎkosŠ a vek podniku, ale aj od vplyvu ġpecifickĨch faktorov na ¼rovni krajiny. Pri 

rozhodovan² o finanļnej ġtrukt¼re podniku sa mnohokr§t tieto faktory neber¼ do ¼vahy, preto 
sme rozhodli sk¼maŠ ich intenzitu vplyvu na finanļn¼ ġtrukt¼ru konkr®tneho podniku. 
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1 FINANĻNĆ VS. KAPITĆLOVĆ ĠTRUKTĐRA PODNIKU 
 

 V z§vislosti od ġtrukt¼ry finanļnĨch zdrojov podniku je nevyhnutn® rozliġovaŠ finanļn¼ 
a kapit§lov¼ ġtrukt¼ru podniku. Tieto pojmy by sa nemali pouģ²vaŠ ako synonym§. Pri finanļnej 

ġtrukt¼re ide o ġirġ² pojem ako pri kapit§lovej ġtrukt¼re. Finanļn§ ġtrukt¼ra podniku vyjadruje 

podiel jednotlivĨch zdrojov financovania na celkovĨch finanļnĨch zdrojoch podniku. Vo 
finanļnej te·rii je finanļn§ ġtrukt¼ra charakterizovan§ ako ġtrukt¼ra celkov®ho podnikov®ho 

kapit§lu, z ktor®ho je financovanĨ celkovĨ majetok podniku. 
 Kapit§lov§ ġtrukt¼ra sa tĨka len dlhodobĨch zdrojov financovania podniku. Medzi 

dlhodob® zdroje podniku zaraŅujeme tak® zdroje, ktor® s¼ podniku dostupn® dlhġie ako jeden 

rok, popr²pade trvale (Siv§k et al., 2015, s. 120).  
S tĨmto n§zorom sa stotoģŔuje autor Valach, ktorĨ pojmy finanļn§ a kapit§lov§ 

ġtrukt¼ra d¹sledne oddeŎuje. Kapit§lov¼ ġtrukt¼ru povaģuje za ļasŠ finanļnej ġtrukt¼ry a 
vn²ma ju sk¹r v tom zmysle, ģe s¼ to dlhodob® zdroje, vŅaka ktorĨm m¹ģe podnik financovaŠ 

svoje potreby. Pri uvaģovan² nad finanļnou ġtrukt¼rou ju moģno posudzovaŠ z dvoch hŎad²sk 
ï statick®ho a dynamick®ho. Ļo sa tĨka statiky moģno povedaŠ, ģe ide o finanļn® zdroje, 

¼lohou ktorĨch je p¹sobiŠ na krytie majetku k ist®mu momentu. Z dynamick®ho hŎadiska 

predstavuje finanļn§ ġtrukt¼ra zloģenie celkov®ho kapit§lu, z ktor®ho je financovanĨ pr²rastok 
celkov®ho majetku podniku za urļit® obdobie (Valach, 2010, s. 292). 

 Pod finanļnou ġtrukt¼rou rozumieme tak® zdroje financovania, ktor® vyjadruj¼ 
ġtrukt¼ru vġetkĨch finanļnĨch zdrojov, ktorĨmi disponuje konkr®tny podnik. Avġak pri 

kapit§lovej ġtrukt¼re ide najmª o finanļn® krytie rozhoduj¼cej ļasti majetku podniku. 

Kapit§lov§ ġtrukt¼ra tvor² subsyst®m finanļnej ġtrukt¼ry (Ġebo, 2016, s. 60).  
 Vo finanļnej ġtrukt¼re konkr®tneho podniku s¼ zahrnut® okrem vlastnĨch prostriedkov 

taktieģ aj cudzie zdroje, prostredn²ctvom ktorĨch doch§dza ku krytiu majetku. Ak sa pozrieme 
na podnikov¼ s¼vahu zist²me, ģe na strane pas²v sa nach§dza finanļn§ ġtrukt¼ra, ktor§ sa 

vyznaļuje svojou statickosŠou, ļiģe je nemenn§. V r§mci danej problematiky doch§dza k 
dynamike nielen ļo sa tĨka vlastn®ho kapit§lu, ale tak isto aj cudzieho. Spomenut§ dynamika 

sa odohr§va v urļitom ļasovom horizonte, teda finanļn§ ġtrukt¼ra je z§visl§ od mnoģstva 

faktorov (Kr§Ŏoviļ, VlachynskĨ, 2011, s. 150). 
 AnalĨza finanļnej ġtrukt¼ry podniku pod§va inform§cie o moģnostiach zmeny v 

ġtrukt¼re objemu kapit§lu, ktor® sa usiluj¼ o efekt²vne vyuģ²vanie finanļnĨch prostriedkov 
podniku. AnalĨzu finanļnej ġtrukt¼ry povaģujeme za rozhoduj¼ci proces o ¼speġnosti 

podnikania, ktorĨ nikdy nekonļ² (Alexy, 2005, s. 33). 

 Z preġtudovanej literat¼ry prich§dzame k z§veru, ģe finanļn§ ġtrukt¼ra vĨraznĨm 
sp¹sobom ovplyvŔuje podnik, nakoŎko vyjadruje ġtrukt¼ru celkov®ho kapit§lu, ktorĨm sa 

financuje podnik. Na to, aby bol podnik ¼speġnĨ a dosahoval stabilnĨ zisk, by mal maŠ 
primeranĨ pomer vlastnĨch a cudz²ch zdrojov. Riadenie finanļnej ġtrukt¼ry je pre podnik veŎmi 

d¹leģit® a vĨrazne vplĨva na dynamiku jeho rozvoja. 
 

2 METODOLčGIA  

Pri sk¼man² vplyvu vybranĨch faktorov na finanļn¼ a kapit§lov¼ ġtrukt¼ru podniku sme 
vyuģili met·du priemernĨch v§ģenĨch n§kladov na kapit§l (WACC) a ukazovateŎ platobnej 

neschopnosti.  
UkazovateŎ WACC (Weighted Average Costs of Capital), teda v§ģenĨ priemer n§kladov 

kapit§lu, zohŎadŔuje finanļn¼ ġtrukt¼ra podniku, cenu za pouģitie cudzieho kapit§lu a cenu za 

pouģitie vlastn®ho kapit§lu, na z§klade ļoho je vytvorenĨ vġeobecnĨ vzorec (Pratt, 2002) : 

7!##  ὔ  z  ρ  Ä  z
 
 ὔ  z  , 
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kde:   
ὡὃὅὅ  ï priemern® v§ģen® n§klady na kapit§l, 

ὔ   ï  n§klady na vlastnĨ kapit§l, 

ὔ   ï n§klady na cudz² kapit§l, 

Ὠ  ï sadzba dane, 

ὅὑ  ï cudz² kapit§l v trhovej hodnote, 

ὠὑ  ï vlastnĨ kapit§l v trhovej hodnote, 

ὑ  ï celkovĨ investovanĨ kapit§l. 

 

Ako vyplĨva vo vzorca uveden®ho vyġġie pred samotnĨm vĨpoļtom WACC je potrebn® 

vyļ²sliŠ eġte hodnotu n§kladov na cudz² kapit§l, priļom hodnoty ļerp§me zo s¼vahy podniku 
a n§kladov na vlastnĨ kapit§l. Existuje viacero met·d na vĨpoļet n§kladov na vlastnĨ kapit§l, 

avġak pre spracovanie sme sa rozhodli pouģiŠ met·du vĨpoļtu pomocou CAPM modelu. Model 
CAPM sa oznaļuje aj ako model oceŔovania kapit§lovĨch akt²v. Sl¼ģi na oceŔovanie 

jednotlivĨch cennĨch papierov alebo portf·lia akci² a urļenie oļak§vanĨch vĨnosov z 

kapit§lovĨch invest²ci². Poskytuje metodiku na kvantifik§ciu rizika a premenu tohto rizika na 
odhady oļak§vanej n§vratnosti vlastn®ho kapit§lu (Mullins, 1982, Greġov§, 2018).  

Modelom CAPM sa zisŠuj¼ n§klady na vlastnĨ kapit§l pomocou nasleduj¼ceho vzŠahu 
(Mariniļ, 2008):  

ὶ = ὶ + ‍ z  ὶ  ὶ), 

kde:  
ὶ  ï n§klady na vlastnĨ kapit§l,  

ὶrf ï bezrizikov§ ¼rokov§ miera,  

‍  ï beta koeficient,  

(ὶ  ὶ) ï pr®mia za trhov® riziko. 

 

Platobn§ neschopnosŠ vyjadruje z akej ļasti s¼ kryt® pohŎad§vky z§vªzkami a 
nepriamo napoved§ a z akej ļasti by mohli byŠ v pr²pade nutnosti splatenia dlhov vyrovnan® 

z§vªzky pohŎad§vkami. Patr² medzi pomerov® ukazovatele a vypoļ²tame ju podŎa 

nasleduj¼ceho vzorca (Zalai, 2016, s. 94): 

ὴὰὥὸέὦὲÜ ὲὩίὧὬέὴὲέίĩ  
ᾀÜὺßᾀὯώ

ὴέὬċὥὨÜὺὯώ
 

 
Riziko vzniku platobnej neschopnosti patr² medzi faktory, ktor® maj¼ vplyv na finanļn¼ 

ġtrukt¼ru podniku. Platobn§ neschopnosŠ sa zvyġuje priamo ¼merne so zvyġovan²m podielu 
cudzieho kapit§lu na celkovom kapit§li. Je to z d¹vodu, ģe podnik mus² zabezpeļovaŠ dlhov¼ 

sluģbu, bez zohŎadnenia dosiahnut®ho vĨsledku hospod§renia. VysokĨ podiel ¼veru a vĨkyvy 

vo vĨnosoch a n§kladoch m¹ģu smerovaŠ k neschopnosti platiŠ ¼roky a spl§tky. N§sledne 
m¹ģe nastaŠ leverage riziko ï riziko finanļnej p§ky. Dodatoļn® n§klady (platenie pen§le 

dod§vateŎom, zvĨġen® ¼roky z ¼verov nesplatenĨch v lehote a in®) m¹ģu taktieģ sp¹sobiŠ 
vznik platobnej neschopnosti. D¹vodom je zvyġovanie n§kladov, ktor® s¼ spojen® so 

z²skavan²m dodatoļnĨch finanļnĨch zdrojov, v d¹sledku ļoho doch§dza k zniģovaniu 
podnikovĨch vĨnosov (Bondareva, Zatrochov§, 2017, s. 77).  

 

3 FAKTORY OVPLYVœUJĐCE FINANĻNĐ ĠTRUKTĐRU PODNIKU 
 

 Z§kladnĨm cieŎom v oblasti finanļn®ho rozhodovania je vybraŠ tak¼ ġtrukt¼ru 
finanļnĨch zdrojov, ktor§ bude maximalizovaŠ trhov¼ hodnotu. Pri rozhodovan² a tvorbe 
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finanļnej ġtrukt¼ry mus²me reġpektovaŠ mnoh® faktory, ktor® t¼to finanļn¼ ġtrukt¼ru 
ovplyvŔuj¼. Medzi najļastejġie faktory patria (Kalusov§, Fetisovov§, 2015, s. 279, Greġov§, 

2017):  

¶ n§klady s¼visiace s kapit§lom, 

¶ celkov§ vĨġka zisku, ktorĨ dosahuje podnik v d¹sledku svojej ļinnosti, 

¶ r¹zne n§klady spojen® s finanļnĨmi probl®mami, 

¶ zloģenie majetku podniku, 

¶ infl§cia, 

¶ veŎkosŠ a vek podniku, 

¶ krit®ria na zabezpeļenie finanļnej istoty, 

¶ ¼silie o pravideln¼ kontrolu nad ļinnosŠou podniku,  

¶ aktu§lna situ§cia, ktor§ sa vyskytuje na finanļnom trhu, 

¶ rizik§, ktor® m¹ģu nastaŠ v s¼vislosti s nadobudnut²m kapit§lu, 

¶ likvidita. 
 

V predkladanom pr²spevku sa zaober§me posudzovan²m vplyvu vybranĨch faktorov 
zvolen®ho vĨrobn®ho podniku poļas sledovan®ho obdobia rokov 2015 ï 2018. Na 

kvantifikovanie vplyvu vybranĨch faktorov na finanļn¼ ġtrukt¼ru sme pouģili z§visl¼ premenn¼ 

ï zadlģenosŠ podniku a nez§vislĨmi premennĨmi boli jednotliv® faktory, ktor® by mohli 
ovplyvŔovaŠ mieru zadlģenosti. 

Na z§klade teoretickĨch poznatkov z preġtudovanej literat¼ry sme sa rozhodli pri analĨze 
zameraŠ v r§mci faktorov, ktor® ovplyvŔuj¼ finanļn¼ ġtrukt¼ru na n§klady kapit§lu podniku a 

na vplyv platobnej neschopnosti podniku. 

 
 3.1 N§klady na kapit§l 

 

N§klady na kapit§l m¹ģeme definovaŠ ako vĨdavok, ktorĨ mus² podnik zaplatiŠ za 

z²skanie a viazanie r¹znych foriem kapit§lu na financovanie svojich aktiv²t. Vyjadruj¼ sa v 

percent§ch z hodnoty vloģen®ho kapit§lu. Priemern® n§klady kapit§lu s¼ d¹leģitĨm ļiniteŎom 
ovplyvŔuj¼cim rozhodovanie o finanļnej ġtrukt¼re podniku. V pr²spevku sa zameriavame na 

predpoklad, ģe so zvyġuj¼cim podielom cudzieho kapit§lu na celkovom kapit§li doch§dza k 
zniģovaniu priemernĨch n§kladov kapit§lu pre podnik a tĨm p§dom rastie vĨnosnosŠ vlastn®ho 

kapit§lu i trhov§ hodnota podniku. 
 

TabuŎka ļ. 1 Ġtrukt¼ra kapit§lu a n§kladov na kapit§l vo vybranom podniku 

Poloģka 
2015  2016  2017  2018  

ú %  ú %  ú %  ú %  

VlastnĨ  kapit§l (VK) 136 628 13,71 139 395 17,23 161 796 21,92 183 172 22,18 

Cudz² kapit§l (CuK) 859 879 86,29 669 656 82,77 576 234 78,08 635 161 76,90 

CelkovĨ kapit§l (CK) 996 507 100 809 051 100 738 030 100 825 958 100 

N§klady na VK ï 26,46 ï 25,84 ï 16,94 ï 11,82 

N§klady na CK ï 1,02 ï 5,75 ï 5,30 ï 8,68 

WACC  ï 4,32 ï 8,21 ï 6,98 ï 7,89 

Zdroj: vlastn® spracovanie na z§klade ¼dajov z ¼ļtovnĨch z§vierok vybranej spoloļnosti. 

 
 V tabuŎke ļ²slo 9 je vyjadrenĨ podiel vlastn®ho a cudzieho kapit§lu na celkovom 

investovanom kapit§li vybran®ho podniku za obdobie rokov 2015 aģ 2018 v s¼vislosti s 
n§kladmi kapit§lu podniku. Podiel vlastn®ho kapit§lu na celkovom kapit§li podniku m§ rast¼ci 
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charakter. Tento vĨvoj vlastn®ho kapit§lu hodnot²me pozit²vne, nakoŎko n²m kles§ zadlģenosŠ 
podniku. Od roku 2015 do roku 2018 sa podiel cudz²ch zdrojov na celkovom kapit§li zn²ģil o 

takmer 10 %, ale napriek tomu st§le vĨrazne prevaģuje financovanie podniku z cudz²ch 
zdrojov. Đroky, ktor® je potrebn® platiŠ veriteŎom maj¼ kol²sav¼ tendenciu. Najniģġiu hodnotu 

nadobudli v roku 2015 vo vĨġke 1,02 % a najvyġġiu v roku 2018, kedy vzr§stli oproti prv®mu 

roku sledovan®ho obdobia o takmer 8 % vplyvom ļerpania nov®ho ¼veru. N§klady na vlastnĨ 
kapit§l maj¼ poļas cel®ho analyzovan®ho obdobia klesaj¼cu tendenciu a naopak, n§klady na 

cudz² kapit§l sa kaģdĨm rokom zvyġuj¼. UkazovateŎ wacc vyjadruje priemern® n§klady na 
celkovĨ kapit§l podniku, ktor® maj¼ prevaģne rast¼ci charakter. VĨnimkou je rok 2017, v 

ktorom pozorujeme mierny pokles priemernĨch n§kladov na celkovĨ kapit§l podniku.  

 Graf ļ. 1 zobrazuje vĨvoj podielu cudzieho kapit§lu na celkovom kapit§li vybran®ho 
podniku za obdobie 4 rokov vo vzŠahu k priemernĨm n§kladom kapit§lu podniku. Poļas 

sledovan®ho obdobia sa potvrdzuje predpoklad, pretoģe spolu s klesaj¼cou zadlģenosŠou sa 
zvyġuj¼ priemern® celkov® n§klady podniku. VĨnimkou je medziroļn§ zmena v rokoch 2016 ï 

2017, kedy sa predpoklad nepotvrdil. Z tohto vĨsledku vyplĨva, ģe vĨnosnosŠ vlastn®ho 
kapit§lu rastie. 

 

 
Graf ļ. 1 VĨvoj cudzieho kapit§lu a priemernĨch n§kladov kapit§lu vybran®ho podniku 

Zdroj: vlastn® spracovanie na z§klade ¼dajov z ¼ļtovnĨch z§vierok vybranej spoloļnosti. 
 

 3.2 Platobn§ neschopnosŠ 
 

 Prostredn²ctvom ukazovateŎa platobnej neschopnosti analyzujeme, z akej ļasti s¼ 

kryt® pohŎad§vky podniku z§vªzkami. Ak je ukazovateŎ vªļġ² ako 1, podnik vo vªļġej miere 
vyuģ²va podnikateŎskĨ (dod§vateŎskĨ) ¼ver, ako ho poskytuje inĨm subjektom. M¹ģe 

naznaļovaŠ prvotn¼ platobn¼ neschopnosŠ, ktor§ je pravdepodobne sp¹soben§ ļinnosŠou 
podniku. UkazovateŎ menġ² ako 1 m¹ģe predstavovaŠ dobr¼ platobn¼ discipl²nu podniku, ale 

aj hroziace nebezpeļenstvo druhotnej platobnej neschopnosti. Druhotn§ platobn§ 

neschopnosŠ vznik§ v pr²pade, ak podnik nie je schopnĨ plniŠ svoje z§vªzky v d¹sledku 

2015 2016 2017 2018

0,8629
0,8277

0,7808 0,769

0,0432
0,0821 0,0698 0,0789

Cudz² kapit§lPriemern® n§klady na celkovĨ kapit§l  (WACC)
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insolventnosti jeho obchodnĨch partnerov. Na z§klade ¼dajov zap²sanĨch v tabuŎke ļ. 2 sme 
vybranĨ podnik podrobili analĨze platobnej neschopnosti v rokoch 2015 ï 2018. 

TabuŎka ļ. 2 obsahuje dlhodob®, kr§tkodob® z§vªzky a pohŎad§vky podniku poļas 
jeho 4 rokov. Kr§tkodob® pohŎad§vky maj¼ klesaj¼cu tendenciu, priļom ich hodnota sa v roku 

2018 zn²ģila o 251 142 ú oproti prv®mu roku sledovan®ho obdobia. Dlhodob® pohŎad§vky mali 

poļas cel®ho sledovan®ho obdobia nulov¼ hodnotu. 
 

TabuŎka ļ. 2 Ġtrukt¼ra z§vªzkov a pohŎad§vok vo vybranom podniku 

Poloģka 

Rok  Rok  Rok  Rok  Rozdiel  Index  

2015  2016  2017  2018  18  ï 15  18/15  

(ú) (ú) (ú) (ú) (ú) (ú) 

DD z§vªzky 231 631 112 731 73 127 31 928 -199 703 0,138 

KD z§vªzky 428 383 390 277 369 476 445 688 17 305 1,040 

DD pohŎad§vky 0 0 0 0 0 ï 

KD pohŎad§vky 451 898 211 161 150 953 200 756 -251 142 0,444 

Zdroj: vlastn® spracovanie na z§klade ¼dajov z ¼ļtovnĨch z§vierok vybranej spoloļnosti. 

   

TabuŎka ļ. 3 vyjadruje hodnoty ukazovateŎa platobnej neschopnosti vybran®ho 
podniku za obdobie rokov 2015 ï 2018.  

 

TabuŎka ļ. 3 VĨvoj platobnej neschopnosti vybran®ho podniku za obdobie 2015 ï 2018 

Rok  
Platobn§ 

neschopnosŠ 

2015  1,461  

2016  2,382  

2017  2,932  

2018  2,380  

Zdroj: vlastn® spracovanie na z§klade ¼dajov z ¼ļtovnĨch z§vierok vybranej spoloļnosti. 

 
Vġetky vĨsledky ukazovateŎa platobnej neschopnosti v sledovanom obdob² presahuj¼ 

hodnotu 1, ļo poukazuje na prim§rnu platobn¼ neschopnosŠ podniku, kedy z§vªzky neboli v 
plnom rozsahu kryt® pohŎad§vkami. Tento vĨsledok nie je pre podnik priaznivĨ, nakoŎko 

poukazuje na zl¼ platobn¼ discipl²nu podniku sp¹soben¼ svojou vlastnou ļinnosŠou. 

 
ZĆVER 

 
 CieŎom predkladan®ho pr²spevku bolo sk¼manie vplyvu vybranĨch faktorov na 

finanļn¼ ġtrukt¼ru zvolen®ho podniku za obdobie rokov 2015 aģ 2018. Po analĨze finanļnej 

ġtrukt¼ry vybran®ho podniku m¹ģeme konġtatovaŠ, ģe v podniku prevaģuje financovanie 
z cudz²ch zdrojov. Z§vªzky podniku prekroļili kaģdĨ rok poļas analyzovan®ho obdobia hranicu 

60 %. Najvªļġiu poloģku z§vªzkov tvoria kr§tkodob® z§vªzky, ktorĨch podiel na celkovom 
majetku sa v pohybuje v intervale 42,99 % aģ 56,14 %. Podnik vo veŎkej miere vyuģ²va 

obchodnĨ ¼ver, o ļom svedļ² aj vysokĨ objem z§vªzkov z obchodn®ho styku, ktor® tvoria 
v roku 2018 podiel 47,4 % na celkovom kapit§li podniku. V niģġej miere s¼ v z§vªzkoch 
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podniku obsiahnut® dlhodob® z§vªzky, ktorĨch podiel na celkovĨch zdrojoch podniku bol v 
roku 2015 v hodnote 23,24 % a v roku 2018 poklesol na 4,02 %.  Pri analĨze p¹sobenia 

vybranĨch faktorov na finanļn¼ ġtrukt¼ru zvolen®ho podniku v rokoch 2015 aģ 2018 sme 
vych§dzali z celkovej zadlģenosti podniku, ale aj z ļiastkovĨch ukazovateŎov zadlģenosti 

podniku, ako je dlhodob§ zadlģenosŠ a kr§tkodob§ zadlģenosŠ, ktor® s¼ s¼ļasŠou celkovej 

zadlģenosti.  
 Pri analĨze n§kladov na kapit§l sa potvrdila skutoļnosŠ, ģe klesaj¼ci vĨvoj celkovej 

zadlģenosti podniku za obdobie rokov 2015 ï 2016 a 2017 ï 2018 zvyġuje priemern® n§klady 
na celkovĨ kapit§l. VĨnimkou je medziroļn§ zmena v rokoch 2016 ï 2017, kedy sa predpoklad 

nepotvrdil. Z vĨsledkov vyplĨva, ģe tento faktor ovplyvŔuje finanļn¼ ġtrukt¼ru podniku, 

pretoģe zadlģenosŠ podniku kles§ a vĨnosnosŠ vlastn®ho kapit§lu rastie. Pri platobnej 
neschopnosti vybran®ho podniku za obdobie rokov 2015 aģ 2018 sme zistili, ģe sa zvyġuje 

priamo ¼merne s kr§tkodobou zadlģenosŠou podniku. Je to z d¹vodu, ģe podstatn¼ ļasŠ 
cudz²ch finanļnĨch zdrojov podniku tvor² obchodnĨ ¼ver od dod§vateŎov. Podnik je poļas 

sledovan®ho obdobia platobne neschopnĨ, ļoho vĨsledkom je nepriaznivĨ stav pre podnik. 
Tento vznik platobnej neschopnosti ovplyvŔuje finanļn¼ ġtrukt¼ru, pretoģe podnik nie je 

schopnĨ kryŠ svoje pohŎad§vky z§vªzkami. V pr²pade nutnosti splatenia dlhov by pohŎad§vky 

podniku neboli dostaļuj¼ce. 
 V z§vere m¹ģeme konġtatovaŠ, ģe finanļn¼ ġtrukt¼ru vybran®ho podniku poļas rokov 

2015 aģ 2018 ovplyvŔuje faktor priemernĨch n§kladov na celkovĨ kapit§l, v r§mci ktor®ho sme 
preuk§zali vzŠah medzi zadlģenosŠou podniku a priemernĨmi celkovĨmi n§kladmi kapit§lu. Na 

riadenie finanļnej ġtrukt¼ry zvolen®ho podniku m§ taktieģ vplyv aj platobn§ neschopnosŠ, 

pretoģe pomocou nej bolo zisten®, ģe podnik nie je schopnĨ kryŠ svoje pohŎad§vky z§vªzkami. 
 

ĂPr²spevok bol rieġenĨ v r§mci projektu KEGA 015TUKE-4/2019, Manaģ®rstvo auditov vyuģit²m 
softv®rovej aplik§cie v zmysle poģiadaviek normy ISO 9001:2015ñ 
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HODNOTENIE  SLOVENSKħCH VYSOKħCH ĠKĎL  
 

EVALUATION OF SLOVAK UNIVERSITIES  
 

Petra SZARYSZOVĆ ï Lenka ĠTOFOVĆ 
 

 
ABSTRAKT  
Popri ¼spornej rozpoļtovej politike ġt§tu a hŎadan² novĨch zdrojov a pravidiel financovania 

vysokĨch ġk¹l, ktor® sa objavili v ļasovom slede najsk¹r, ide dnes napr²klad aj o nov® trendy 

v riaden² vysok®ho ġkolstva a orient§ciu na posudzovanie vĨkonov vysokĨch ġk¹l, o d¹raz na 
zamestnateŎnosŠ a uplatnenie absolventov ako hlavn® krit®rium spoloļenskej ¼ļinnosti ich 

ļinnosti, o tlak na hodnotenie a zvyġovanie kvality vysokoġkolsk®ho vzdel§vania a vĨskumu 
alebo o dynamick® rozv²janie tzv. tretej funkcie, resp. ¼lohy vysokĨch ġk¹l ï angaģovanie sa 

v region§lnom rozvoji. Pr²spevok je zameranĨ na analĨzu s¼ļasnĨch vĨsledkov nez§visl®ho 
hodnotenia slovenskĨch vysokĨch ġk¹l so zameran²m na ekonomick® fakulty a zhodnotenie 

umiestnenia fak¼lt Ekonomickej univerzity v Bratislave, a to najmª na vĨchodnom Slovensku 

p¹sobiacej a rozv²jaj¼cej sa Podnikovohospod§rskej fakulty so s²dlom v Koġiciach. 
 

KŎ¼ļov® slov§: hodnotenie, vysok§ ġkola, univerzita, ekonomick§ fakulta, prij²macie konanie, 
absolvent, mzda, nezamestnanosŠ 

 

ABSTRACT 
In addition to the state austerity budgetary policy and the search for new sources and funding 

rules for higher education, which have emerged in time, there are today also new trends in 
higher education management and orientation towards assessing higher education 

performance, emphasis on employability and graduate employment as the main criterion of 

the social effectiveness of their activities, pressure to evaluate and improve the quality of 
higher education and research or dynamic development of the third function, respectively the 

role of higher education institutions - engaging in regional development. The paper focuses 
on the analysis of current results of independent evaluation of Slovak colleges and universities 

with a focus on faculties of economics and evaluation of placement of faculties of the 
University of Economics in Bratislava, especially in eastern Slovakia operating and developing 

Faculty of Business Economics with seat in Koġice. 

 
Key words:  evaluation, college, university, faculty of economics, admission procedure, 

graduate, salary, unemployment 
 

JEL KLASIFIKĆCIA: A210, A230, I210, I230, I240, I250  

 
 

ĐVOD 
CieŎom pr²spevku je analyzovaŠ s¼ļasn® vĨsledky nez§visl®ho hodnotenia slovenskĨch 

vysokĨch ġk¹l so zameran²m na ekonomick® fakulty a zhodnotenie umiestnenia fak¼lt 
Ekonomickej univerzity v Bratislave, a to najmª na vĨchodnom Slovensku p¹sobiacej 

a rozv²jaj¼cej sa Podnikovohospod§rskej fakulty so s²dlom v Koġiciach. VĨsledky analĨzy s¼ 

kŎ¼ļom pri rozhodovan² o Ņalġ²ch aktivit§ch pre Ņalġ² rozvoj ekonomick®ho vzdel§vania.  
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ANALħZA VħSLEDKOV HODNOTENIA EKONOMICKħCH FAKĐLT  
 

VĨber spr§vnej vysokej ġkoly ļi univerzity m¹ģe vo veŎkej miere ovplyvniŠ ¼speġn¼ 
kari®ru absolventa po ukonļen² ġt¼dia. Trh pr§ce sa neust§le men², vyv²ja a je zrejm®, ģe je 

ovplyvŔovanĨ viacerĨmi faktormi. OvplyvŔuje ho aktu§lna ġtrukt¼ra ekonomiky, starnutie 

popul§cie, invest²cie, ako aj celospoloļensk® trendy. NutnosŠ prijatia ¼ļinnĨch reformnĨch 
opatren² v oblasti vzdel§vania a ġkolstva je predmetom diskusi² uģ dlhodobo. Pr§ve s tĨm s¼ 

spojen® opodstatnen® pochybnosti o kvalite ġkolstva, o vysokom nevyn²maj¼c. Pri niektorĨch 
vysokĨch ġkol§ch dokonca nie je predmetom diskusie kvalita ako tak§, ale legit²mnosŠ 

rozhodnutia o udelen² akredit§cie. 

Nez§visl® hodnotenie vysokĨch ġk¹l realizovala okrem inĨch agent¼r a hodnotiacich 
inġtit¼ci² aj spoloļnosŠ TREXIMA Bratislava, ktor® bolo uverejnen® v denn²ku TREND             dŔa 

27. 11. 2019 v r§mci eurofondov®ho projektu ĂProgn·zy vĨvoja na trhu pr§ce v SR IIñ.  Ide o 
dynamicky sa rozv²jaj¼cu vĨskumno-ġtatistick¼ a poradensko-konzultaļn¼ spoloļnosŠ, ktor§ 

od roku 1992 vyv²ja a ¼speġne aplikujeme nov®, efekt²vne met·dy v oblasti vĨskumu miezd 
podŎa konkr®tnych zamestnan², zamestnanosti, komplexnej produktivity, kolekt²vneho 

vyjedn§vania, vzdel§vania, monitorovania pracovnĨch a ģivotnĨch podmienok zamestnancov 

v Slovenskej republike a jej jednotlivĨch regi·noch, priļom systematicky spolupracuje                     
s veŎkĨm poļtom podnikov, organiz§ci² a ģivnostn²kov, strednĨch a vysokĨch ġk¹l,                     s 

odborn²kmi ġt§tnej spr§vy, miestnej samospr§vy v SR a renomovanĨmi zahraniļnĨmi 
inġtit¼ciami. T§to spoloļnosŠ z§roveŔ realizuje origin§lne projekty v oblasti trhu pr§ce             a 

vzdel§vania, ļ²m vĨrazne prispieva k zvyġovaniu vĨkonnosti ekonomiky, zamestnanosti, 

produktivity, z²skavaniu novĨch invest²ci² a k zniģovaniu poļtu nezamestnanĨch os¹b, ako aj 
tzv. Ădoby nezamestnanostiñ. TREXIMA Bratislava je od roku 2002 drģiteŎom Certifik§tu 

syst®mu manaģ®rstva kvality, ļo zaruļuje okrem Ņalġ²ch n§roļnĨch poģiadaviek aj 
dodrģiavanie z§sad K·dexu postupov pre eur·psku ġtatistiku. Gener§lny riaditeŎ spoloļnosti 

prevzal z r¼k z§stupcov Ministerstva hospod§rstva SR a Slovensk®ho centra produktivity dŔa 
3. 10. 2012  v Ģiline najvyġġie ocenenie za dlhodobĨ pr²nos v oblasti zvyġovania produktivity 

v Slovenskej republike a PamªtnĨ list za dlhodob¼ spolupr§cu s Ekonomickou univerzitou 

v Bratislave pri rieġen² vĨskumnĨch projektov, veden² kvalifikaļnĨch pr§c a pravidelnom 
hodnoten² absolventov dŔa 21. 11. 2013 v Bratislave. VysokĨ medzin§rodnĨ kredit spoloļnosti 

v oblasti vĨskumu trhu pr§ce, najmª klasifik§ci² zamestnan², ġtatist²k ceny pr§ce a progn·z 
vĨvoja na trhu pr§ce, potvrdzuje taktieģ odborn® stanovisko Inġtit¼tu pre vĨskum 

zamestnanosti pri Univerzite vo Warwicku z febru§ra 2017. 

Vysok® ġkoly a ich ġtudijn® programy hodnotila TREXIMA Bratislava na z§klade 
hodnotiacich krit®ri²: plat absolventa, miera nezamestnanosti absolventa, uplatnenie 

absolventa vo vyġtudovanom odbore. Analytici tejto spoloļnosti zohŎadnili aj dopyt po 
absolventoch podŎa progn·z vĨvoja trhu pr§ce, ako aj r¹zne parametre kvality vysokej ġkoly. 

Do detailn®ho prieskumu bolo zaradenĨch viac ako 1 000 ġtudijnĨch programov na 116 
fakult§ch vġetkĨch vysokĨch verejnĨch aj s¼kromnĨch ġk¹l na Slovensku. Analyzovan® ¼daje 

boli z²skan® z datab§z Soci§lnej poisŠovne ļi ¼radov pr§ce a Ġtatistick®ho ¼radu SR. 

VĨsledky hodnotenia v podobe rebr²ļka najlepġ²ch 40 fak¼lt vysokĨch ġk¹l na 
Slovensku podŎa s¼hrnn®ho hodnotenia vġetkĨch ukazovateŎov (¼daje za rok 2018) vr§tane 

priemernej hrubej mesaļnej mzdy absolventov (1991 ï 2012) po 5 rokoch a nezamestnanosti 
po 12 mesiacoch od absolvovania ġt¼dia s¼ nasleduj¼ce, priļom uv§dzame vĨber 

ekonomickĨch fak¼lt. Spomedzi slovenskĨch ekonomickĨch fak¼lt sa na najvyġġej (14.) prieļke 

v rebr²ļku umiestnila Fakulta podnikov®ho manaģmentu EU v Bratislave s celkovĨm 
hodnoten²m 77 bodov z maxim§lnych 100 bodov, hneŅ za Ŕou Fakulta managementu UK 

v Bratislave (15.) a Fakulta ekon·mie a podnikania, Paneur·pska vysok§ ġkola v Bratislave 
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(16.). Fakulty EU v Bratislave sa Ņalej umiestnili na prieļkach (20., 21., 28. a 40.), avġak 
Fakulta medzin§rodnĨch vzŠahov a Podnikovohospod§rska fakulta EU v Bratislave so s²dlom 

v Koġiciach v rebr²ļku TOP 40 najlepġ²ch slovenskĨch fak¼lt nenach§dzame. 
ńalġ² zostavenĨ rebr²ļek je vĨsledkom hodnotenia 40 slovenskĨch fak¼lt, ktorĨch 

absolventi maj¼ najvyġġie platy (v eur) po prechode na trh pr§ce. V r§mci tohto hodnotenia 

bol sledovanĨ indik§tor priemernĨ n§stupnĨ plat (hrub§ mesaļn§ mzda) absolventa (2013 ï 
2018) do 5 rokov od ukonļenia ġt¼dia a priemernĨ plat (hrub§ mesaļn§ mzda) po 5 rokoch v 

roku 2018 od ukonļenia ġt¼dia (1991 ï 2012). Z ekonomickĨch fak¼lt vedie na 4. prieļke 
Fakulta ekon·mie a podnikania, Paneur·pska vysok§ ġkola v Bratislave, hneŅ za Ŕou sa 

umiestnila Fakulta medzin§rodnĨch vzŠahov EU v Bratislave s priemernĨm n§stupnĨm platom 

1 657 eur a priemernĨm platom po 5 rokoch 2 667 eur, ļo predstavuje najvyġġ² plat spomedzi 
umiestnenĨch ekonomickĨch fak¼lt. EU v Bratislave ¼speġne zast¼pili aj jej Ņalġie fakulty 

N§rodohospod§rska fakulta EU v Bratislave (15.) , Fakulta podnikov®ho manaģmentu EU 
v Bratislave (18.),  Fakulta aplikovanĨch jazykov EU v Bratislave (33.)  a Obchodn§ fakulta EU 
v Bratislave (36.).  Fakulta hospod§rskej informatiky a Podnikovohospod§rska fakulta EU 
v Bratislave so s²dlom v Koġiciach sa v rebr²ļku neumiestnili. 

TREXIMA Bratislava prin§ġa v r§mci svojich analĨz aj rebr²ļek 40 slovenskĨch fak¼lt, 

ktorĨch absolventi mali po skonļen² ġt¼dia najniģġiu mieru nezamestnanosti, priļom nebola 
meran§ len miera nezamestnanosti ļerstvĨch absolventov, ale aj jej vĨvoj v priebehu 

niekoŎkĨch rokov ich pracovnej kari®ry (¼daje za rok 2018). Hodnoten§ bola priemern§ 
nezamestnanosŠ absolventov po 6 mesiacoch od absolvovania ġt¼dia a po 12 mesiacov               

v % ako krit®ri§ hodnotenia. Fakulta soci§lnych a ekonomickĨch vied, Univerzita Komensk®ho 

v Bratislave sa ako predstaviteŎ ekonomickĨch fak¼lt umiestnila v rebr²ļku najvyġġie, a to na 
10. mieste s najniģġou mierou nezamestnanosti absolventov 4 % spomedzi ekonomickĨch 

fak¼lt. Najhorġie v danom hodnoten² obst§la Fakulta ekonomiky a manaģmentu, SPU v Nitre 
(38.), ktor§ dosiahla 10 % mieru nezamestnanosti svojich absolventov. Z fak¼lt EU v Bratislave 

sa vġak v rebr²ļku umiestnila Fakulta podnikov®ho manaģmentu EU v Bratislave (19., 5 % ) a 
N§rodohospod§rska fakulta EU v Bratislave (26.,    7 % ). 

Denn²k TREND uverejnil okrem rebr²ļkov spracovanĨch spoloļnosŠou TREXIMA 

Bratislava aj rebr²ļek CVTI SR TOP 30 fak¼lt (TabuŎka 1), ktor® maj¼ najpr²snejġie prij²macie 
konanie. 

 
TabuŎka 1: TOP 30 fak¼lt, ktor® maj¼ najpr²snejġie prij²macie konanie 

Poradie  
Ekonomick§ fakulta slovenskej 

vysokej ġkoly 
Poļet 

prihl§senĨch 
Poļet 
prijatĨch 

(%)  
Poļet 

zap²sanĨch 

11. 
Fakulta podnikov®ho 

manaģmentu EU v Bratislave 
879 411 47 368 

13. 
Podnikovohospod§rska 
fakulta EU v Bratislave so 
s²dlom v Koġiciach 

328 163 50 161 

16. 
Obchodn§ fakulta EU v 
Bratislave 

731 380 52 339 

18. 
Fakulta medzin§rodnĨch 
vzŠahov EU v Bratislave 

352 196 56 181 

20. 
N§rodohospod§rska fakulta 

EU v Bratislave 
716 400 56 351 

Zdroj: vlastn® spracovanie podŎa CVTI SR 
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 Z ekonomickĨch fak¼lt slovenskĨch vysokĨch ġk¹l sa v Ŕom umiestnilo pr§ve          5 
fak¼lt EU v Bratislave, okrem Fakulty hospod§rskej informatiky a Fakulty aplikovanĨch 

jazykov. V pomerne negat²vnom rebr²ļku vedie na 11. mieste Fakulta podnikov®ho 
manaģmentu EU v Bratislave (47 %  = pomer poļtu prijatĨch k poļtu prihl§senĨch uch§dzaļov 

o ġt¼dium), za ktorou sa umiestnila naġa Podnikovohospod§rska fakulta EU v Bratislave so 
s²dlom v Koġiciach na 13. mieste (50 % = 163/328), na 16. mieste Obchodn§ fakulta EU 
v Bratislave (52 % = 380/731),  na 18. mieste Fakulta medzin§rodnĨch vzŠahov EU v Bratislave 

(56 % = 196/352) a  na 20. mieste v rebr²ļku N§rodohospod§rska fakulta EU v Bratislave (56 
% = 400/716 ). N§zov tohto rebr²ļka vġak z n§ġho pohŎadu obsahuje nepresn® slovn® spojenie 

Ănajpr²snejġie prij²macie konanieñ nakoŎko na z§klade pomeru poļtu prijatĨch a prihl§senĨch 

uch§dzaļov o ġt¼dium nemoģno hovoriŠ o n§roļnosti ļi pr²snosti prij²mac²ch sk¼ġok. V tomto 
pr²pade ide sk¹r o pomer, ktorĨ je skreslenĨ tĨm, ģe nie kaģdĨ uch§dzaļ, ktorĨ si pod§ 

prihl§ġku na vysok¼ ġkolu sa prij²mac²ch sk¼ġok aj z¼ļastn², a teda nemoģno ho zar§taŠ do 
poļtu uch§dzaļov s vĨsledkom prij²macej sk¼ġky. 

Spomedzi TOP 20 fak¼lt len spomedzi verejnĨch slovenskĨch vysokĨch ġk¹l (CVTI SR, 
2019), ktor® prijali najviac uch§dzaļov bez prij²mac²ch sk¼ġok zast¼pila ġtudijnĨ odbor 

ekon·mia a manaģment podniku v tomto rebr²ļku z ekonomickĨch fak¼lt jedine Fakulta 

manaģmentu Preġovskej univerzity v Preġove, ktor§ sa umiestnila na 9. mieste so 100 % 
podielom poļtu prijatĨch a prihl§senĨch uch§dzaļov o ġt¼dium (608/609) s koneļnĨm poļtom 

zap²sanĨch uch§dzaļov 349. 
Ekonomick§ univerzita v Bratislave predstavuje v s¼ļasnosti najvªļġiu univerzitu v SR, 

ktor§ zabezpeļuje na vġetkĨch stupŔoch ġt¼dia komplexn® a ucelen® vzdel§vanie 

v ekonomickĨch a manaģ®rskych ġtudijnĨch programoch. Aj na z§klade uvedenĨch vĨsledkov 
hodnotenia spoloļnosti TREXIMA Bratislava moģno konġtatovaŠ, ģe absolventi siedmich fak¼lt 

nie s¼ klientmi ¼radov pr§ce, ale s¼ v tzv. ĂhŎad§ļikuñ renomovanĨch spoloļnost². Od roku 
1940 poskytuje naġa univerzita uģ osem desaŠroļ² vĨuļbu ekon·mie. Pon¼ka pre ġtudentov 

ġt¼dium v 62 ġtudijnĨch programoch, medzi nimi aj v programoch vyuļovanĨch v anglickom, 
nemeckom, franc¼zskom a ruskom jazyku, ktor® sa realizuj¼ v spolupr§ci s inĨmi univerzitami 

a fakultami doma a v zahraniļ², s moģnosŠou z²skania dvojit®ho, resp. spoloļn®ho diplomu. 

Internacionaliz§cia vzdel§vania a medzin§rodn§ spolupr§ca patria dlhodobo medzi priority EU 
v Bratislave, na z§klade ļoho dosahuje vynikaj¼ce vĨsledky v mobilitnĨch programoch, ļo 

ocenili v minulosti viacer® renomovan® n§rodn® a medzin§rodn® inġtit¼cie ako napr. Eur·pska 
komisia.  

 

ZĆVER 
Ver²me, ģe spoloļnosŠ TREXIMA Bratislava bude aj naŅalej poskytovaŠ svojim 

odberateŎskĨm organiz§ci§m a vġetkĨm partnerom komplexn® a kvalitn® sluģby na mieru                  
a na vysokej profesion§lnej ¼rovni, nakoŎko chce na z§klade svojho definovan®ho cieŎa aj do 

bud¼cna prin§ġaŠ nov® a z§sadn® pohŎady na trh pr§ce, ¼speġne formovaŠ analytickĨ rozmer, 
zdokonaŎovaŠ prognostick® modely a pom§haŠ tak vġetkĨm subjektom na trhu pr§ce 

orientovaŠ sa a vyuģiŠ kŎ¼ļov® vĨzvy a pr²leģitosti. PodŎa progn·z (www.trendyprace.sk) bude 

na Slovensku v obdob² rokov 2019 ï 2024 potrebn® doplniŠ na trh pr§ce takmer pol mili·na 
os¹b. V najvªļġej miere ich bud¼ pritom potrebovaŠ podniky a organiz§cie. Ukazuje sa, ģe na 

trhu pr§ce vġak bud¼ potrebn® aj fyzick® osoby ï podnikatelia a zamestnanci              u 
fyzickĨch os¹b - podnikateŎov. Od roku 2020 sa oļak§va, ģe expanzia na trhu pr§ce bude    v 

d¹sledku prehrievania ekonomiky mierne spomaŎovaŠ, st§le vġak bude na vysokĨch ¼rovniach. 

N§hrada pracovnĨch s²l bude mierne dominovaŠ pri tvorbe pracovnĨch pr²leģitost² a jej podiel 
na potreb§ch trhu pr§ce bude kaģdoroļne do roku 2024 narastaŠ. Absolventi prich§dzaj¼ci na 

trh pr§ce nebud¼ postaļovaŠ na uspokojenie dopytu na trhu pr§ce do roku 2024. Najviac 
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pracovnĨch s²l bude na Slovensku potrebnĨch v priemysle a obchode, ļo predstavuje z§roveŔ 
pr²leģitosŠ pre rozvoj ekonomickĨch fak¼lt, nevyn²maj¼c naġu Podnikovohospod§rsku fakultu 

EU v Bratislave so s²dlom v Koġiciach.  
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PREPOJENIE ĠKOLY A PRAXE NA PHF EU KOĠICE EXKURZIAMI 
 

JOINING OF SCHOOL AND PRACTICE BY FIELD TRIPS  
 
Martin MIZLA  
 
 
ABSTRAKT 
Ļl§nok pribliģuje moģnosti prepojenia teoretickej a praktickej pr²pravy ġtudentov formou 

exkurzi² ako jednu z moģnost² rĨchlejġie naġtartovania absolventov pre praktick¼ ļinnosŠ po 

ukonļen² vysokoġkolsk®ho vzdel§vania. Prezentovan® poznatky s¼ z vyuģitia exkurzi² 
v predmete ProjektovĨ manaģment na Ekonomickej univerzite v Bratislave, 

Podnikovohospod§rskej fakulte so s²dlom v Koġiciach. 
 

KŎ¼ļov® slov§: praktick® vyuļovanie, exkurzia, univerzita, pr²prava, ġtudenti 
 

ABSTRACT 

The paper provides possibilities how to connect theoretical and practical approach to 
preparation of students in form of field trips (a visit in a  company). This can be seen as one 

of possibilities to accelerate graduates for their practical life. Knowl edge presented comes from 
using of field trips at the University of Economics Bratislava, Faculty of Business Economics 

seated in Koġice in the Project Management  course. 

 
Key words : practical education, field trip, university, preparation, students  

 
JEL KLASIFIKĆCIA: A23, I21 

 

 
ĐVOD 

Podnikovohospod§rska fakulta so s²dlom v Koġiciach Ekonomickej univerzity 
v Bratislave (PHF EU KE), ako nasledovn²k Detaġovan®ho pracoviska Vysokej ġkoly 

ekonomickej v Koġiciach, oslavuje 50. vĨroļie vĨuļby na dennom ġt¼diu. Poļas tejto doby 
z§ujmom vġetkĨch pedag·gov bolo a je prepojenie ġt¼dia s praxou. Vyuģ²va sa niekoŎko foriem 

tak®hoto prepojenia (napr. r¹zne odborn® praxe, ġpecializovan® kurzy, predn§ġky odborn²kov 

z praxe apod.), no v tomto pr²spevku sa dotkneme problematiky spojenej s pr²pravou, 
priebehom a vyhodnocovan²m exkurzi² do vĨrobnĨch podnikov podŎa naġich sk¼senost². 

 
1 VħZNAM EXKURZIĉ 

 

Exkurzie ġtudentov moģno zaradiŠ k jednĨm z najļastejġ²ch foriem priameho 
prep§jania ġt¼dia s praxou. Pomerne v struļnej forme prezentuj¼ ġtudentom praktickĨ obsah 

ich ġt¼dia, re§lne vyuģitie preberanej te·rie aj celkov¼ organiz§ciu jednotlivĨch ļinnost². 
NezanedbateŎnou je aj oģivuj¼ca zmena prostredia vĨuļby z univerzitnĨch posluch§rn² do 

priestorov podniku ļi r¹znorodosŠ Ăvyuļuj¼cichñ ï ġpecializovanĨch pracovn²kov navġt²venĨch 
podnikov s ich inĨmi pr²stupmi, ot§zkami a v¹bec sp¹sobom komunik§cie. 

Exkurzie s¼ ļastokr§t prvĨm stretnut²m ġtudentov s urļitĨm vĨrobnĨm prostred²m. 

Realizovan²m niekoŎkĨch exkurzi² poļas ġt¼dia z r¹znych predmetov m¹ģu ġtudenti porovn§vaŠ 

http://www.euke.sk/
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jednotliv® typy prev§dzok (napr. v syr§rni, vĨrobnom stroj§renskom podniku, textilnom 
podniku, vĨskumnom ¼stave atŅ.). Exkurzie s¼ navyġe organizovan® v r§mci jednotlivĨch 

predmetov s konkr®tnym zameran²m a teda umoģŔuj¼ spoznaŠ a porovnaŠ aj sp¹soby ļinnosti 
r¹znych oddelen² (napr. ekonomick®ho oddelenia, oddelen² vĨvoja a vĨskumu, organiz§cie 

vĨroby, logistiku, vyuģ²vanie met·d operaļnej analĨzy atŅ.).  

Prep§jan²m z²skanĨch poznatkov si ġtudenti vytv§raj¼ vlastnĨ ucelenĨ obraz 
o ļinnostiach spªtĨch s praktickĨmi ot§zkami ich bud¼ceho povolania. Na z§klade uveden®ho 

moģno konġtatovaŠ, ģe pozn§vac² aj vĨchovnĨ vĨznam exkurzi² je rozliļnĨ, avġak nespornĨ. 
 

 

2    PRIEBEH EXKURZIĉ 
 

Organizovanie exkurzie na PHF EU KE m§ niekoŎko krokov pribliģne spoloļnĨch pre 
vġetky vyuļovan® predmety: 

1. Rozhodnutie o potrebe exkurzie. 
2. VĨber vhodn®ho objektu exkurzie. 

3. Pl§novanie exkurzie. 

4. Realizovanie exkurzie. 
5. Dokumentovanie exkurzie 

6. Vyhodnotenie exkurzie. 
 

Rozhodnutie o potrebe exkurzie spoļ²va na garantovi pr²sluġn®ho predmetu. KaģdĨ 

predmet na PHF EU KE prech§dza nielen svoj²m pl§novan²m (zaradenie do uļebn®ho pl§nu, 
tvorba sylabov), ale aj dvojroļnĨm cyklom vyhodnocovania. Pr§ve tu je najviac priestoru na 

uvaģovanie o vhodnosti zaradenia exkurzie do vĨuļby pr²sluġn®ho predmetu. Navyġe je 
nevyhnutn® navrhn¼Š sp¹sob hodnotenia a ocenenia z§Šaģe ġtudentov realizovan²m exkurzie 

(kreditovĨ syst®m) a zaradenie exkurzie podŎa hlavn®ho z§meru do ļasti semestra (zaļiatok, 
stred, koniec semestra). Pl§n predmetu aj jeho hodnotenia prech§dzaj¼ schvaŎovac²m 

konan²m ved¼ceho katedry a garanta pr²sluġn®ho ġtudijn®ho odboru. 

 
VĨber vhodn®ho objektu exkurzie znamen§ prechod na konkretiz§ciu exkurzie. PodŎa 

zamerania exkurzie je teoreticky urobenĨ ġirġ² vĨber vhodnĨch podnikov. V skutoļnosti vġak 
ļastokr§t nie je veŎmi z ļoho vyberaŠ. Ofici§lne kontaktovanie podnikov a ģiadanie o ich s¼hlas 

s exkurziou bĨva z r¹znych pr²ļin zamietnut® (napr. m§me uģ term²ny obsaden®, je to obdobie 

zvĨġenĨch n§rokov na naġich pracovn²kov). VĨber podniku je potom z§vislĨ na osobnĨch 
kontaktoch vyuļuj¼cich. Na tomto mieste je potrebn® spomen¼Š aj moģnosŠ zapojenia 

samotnĨch ġtudentov do kontaktovania podnikov. Ġtudenti brig§duj¼/pracuj¼ aj poļas ġt¼dia 
ļi rieġia diplomov® pr§ce v podnikoch. Stalo sa neraz, ģe samotn² ġtudenti priġli s n§vrhom, ļi 

by sme nemohli urobiŠ exkurziu v Ăichñ podniku tak, ako to vidia u inĨch univerz²t. Z§roveŔ sa 
pon¼knu aj ako prvotn² sprostredkovatelia kontaktu.    

 

Pl§novanie exkurzie po prvotnom s¼hlasnom kontakte s podnikom znamen§ jej ļasov® 
pl§novanie, vykonanie potrebnĨch administrat²vnych ļinnost² a aj metodick¼ pr²pravu uļiteŎa, 

resp. ġtudentov. Ako uģ bolo spomenut®, existuje z§kladn§ predstava garanta predmetu 
o zaraden² exkurzie do urļitej ļasti semestra. Z prev§dzkovĨch d¹vodov vġak podnik s tĨm 

nemus² s¼hlasiŠ a preto je nevyhnutn§ flexibilita na strane vyuļuj¼cich. Podnik tieģ urļuje 

koŎko a ak® veŎk® skupiny ġtudentov prijme. Ak v roļn²koch denn®ho ġt¼dia m§me od 150 do 
200 ġtudentov na jednom predmete, potom je nevyhnutn® urļiŠ aj krit®ri§ vĨberu ¼ļastn²kov 

exkurzie aj s n§hradn²kmi. Najļastejġie je vyuģ²vanĨ vĨber vyuļuj¼cim (napr. podŎa 
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priebeģnĨch vĨsledkov) alebo podŎa z§ujmu ġtudentov (kto sa sk¹r prihl§si). V pr²pade konania 
exkurzie v mieste s²dla fakulty odpad§ potreba pl§novania a zabezpeļovania dopravy 

ġtudentov. 
Nevyhnutn§ administrat²va spoļ²va v poģiadan² dekana PHF EU KE o vydanie s¼hlasu 

s exkurziou, kde je uvedenĨ z§mer exkurzie, d§tum, ļas, miesto jej konania, poļet ġtudentov 

a vyuļuj¼ci ako pedagogickĨ garant a dozor. Na strane podniku je nevyhnutn® poskytn¼Š 
zoznam ¼ļastn²kov exkurzie. Obsah tohto zoznamu je urļovanĨ podnikov, avġak je potrebn® 

pripomen¼Š z§sady GDPR a s¼hlas z¼ļastnenĨch s poskytnut²m osobnĨch ¼dajov. 
Metodick§ pr²prava uļiteŎa spoļ²va v urļen² obsahov®ho zamerania, vĨberu formy 

zapojenia ġtudentov a konkr®tnych ¼loh pre ġtudentov. Vyuļuj¼ci pripravuje a konzultuje 

obsahov® zameranie exkurzie spoloļne so z§stupcami podniku. Rovnako odkonzultuje 
moģnosti a vhodnosŠ zapojenia ġtudentov (pas²vna prehliadka, moģnosŠ pĨtania sa Ŏud² na 

pracovisk§ch apod.) PodŎa toho vyuļuj¼ci priprav² konkr®tne ¼lohy pre ġtudentov (napr. zistite 
konkr®tne vybavenie dokument§cie na pracovisku, zistite sp¹sob vytv§rania/organiz§cie t²mov 

na rieġenie probl®mov, zdokumentujte obeh dokladu ABC apod.). Moģno odporuļiŠ rozdelenie 
ġtudentov do menġ²ch skupiniek a pre kaģd¼ skupinku zadaŠ rozdielne ¼lohy. 

 

Realizovanie exkurzie prebieha podŎa schv§len®ho harmonogramu s podnikom a je 
plne v jeho r®ģii. Je potrebn® pamªtaŠ na nevyhnutnosŠ registr§cie ¼ļastn²kov exkurzie na 

vr§tnici podniku, absolvovanie aspoŔ minim§lneho ġkolenia o bezpeļnosti pri pr§ce a ¼vodn® 
predstavenie podniku. To vġetko odkrojuje z celkov®ho ļasu na exkurziu a preto aj z§mer 

a ¼lohy pre ġtudentov musia byŠ pl§novan® na kratġ² ļas ako je celkovĨ ļas exkurzie. Đlohy 

zadan® ġtudentom v urļitej miere m¹ģu stimulovaŠ aktivitu ġtudentov a vytv§raŠ podklad pre 
kladenie ot§zok. 

 
Dokumentovanie exkurzie prebieha poļas jej trvania. Na jednej strane podniky vo 

vªļġine pr²padov nepovoŎuj¼ fotografovanie a filmovanie v ich are§li, avġak zvyļajne maj¼ 
vyhraden® priestory, kde je to moģn®. Je potrebn® vyfotografovaŠ cel® skupiny ¼ļastn²kov 

exkurzie aspoŔ dva razy ï pred vstupom do are§lu podniku (kde sa nevzŠahuje z§kaz 

fotografovania) a vo vn¼tri are§lu na vyhradenom mieste. S¼ļasŠou dokument§cie je aj 
prezenļn§ listina vytvoren§ na PHF EU KE podŎa vzoru internej dokument§cie schv§lenej podŎa 

ISO 9001. T¼ si treba pripraviŠ uģ pred samotnou realiz§ciou exkurzie.  
 

Vyhodnotenie exkurzie m§ minim§lne tri roviny. Prvou rovinou je vypracovanie 

form§lnej spr§vy o exkurzii pre dekana PHF EU KE (opªŠ na schv§lenom tlaļive) a 
vyhodnotenie naplnenia stanovenĨch z§merov exkurzie vyuļuj¼cimi a grantom predmetu 

ihneŅ po absolvovan² exkurzie aj v dvojroļnom cykle hodnotenia kvality pr²sluġn®ho predmetu. 
Druhou rovinou je form§lny aj neform§lny rozhovor o exkurzii so ġtudentmi tak, aby bolo 

moģn® zistiŠ pr²padn® hluch® miesta exkurzie a pri jej nasleduj¼com opakovan² zlepġiŠ priebeh. 
Form§lny rozhovor je zameranĨ na zisŠovanie rieġenia stanovenĨch ¼loh jednotlivĨch skupiniek 

ġtudentov, ļomu sa venuje Ņalġie cviļenie/predn§ġka alebo jeho ļasŠ. TreŠou rovinou 

vyhodnotenia exkurzie je poŅakovanie podniku, ktor® navyġe sp§jame s odoslan²m 
anonymizovanej spªtnej vªzby od ¼ļastn²kov exkurzie.    

 
ZĆVER 

Exkurzie s¼ ġtudentmi vģdy prij²man® pozit²vne. Najvªļġiu z§sluhu na tom m§ pr§ve 

pestrosŠ prostredia a vytvorenie si ġirġieho obrazu o predmete ġt¼dia. Je snahou skombinovaŠ 
praxe s exkurziami tak, aby ġtudent ï absolvent  PHF EU KE bol schopnĨ ļo najrĨchlejġie rieġiŠ 

re§lne ¼lohy spojen® s jeho pracovnĨm zaraden²m. 
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SOCIĆLNE SIETE AKO EFEKTĉVNY NĆSTROJ PROPAGĆCIE PHF 
EU V BRATISLAVE SO SĉDLOM V KOĠICIACH 
 
SOCIAL NETWORKS AS EFFICIENT TOOL TO PROMOTE PHF EU 
IN BRATISLAVA  WITH SEAT IN KOĠICE 

 
Lenka ĠTOFOVĆ ï Petra SZARYSZOVĆ 
 
ABSTRAKT  
CieŎom pr²spevku bolo vypracovaŠ spr§vu o ¼ļinnom vyuģ²van² soci§lnych siet² ako n§stroja 

na realiz§ciu iniciat²v v oblasti marketingu, n§boru a zapojenia ġtudentov, ktor® je podmienen® 
¼plnou rozvinutou strat®giou soci§lnych m®di², ktor§ je dobre usp¹soben§ na ¼spech. VĨvoj 

trvalo udrģateŎnej strat®gie soci§lnych m®di² zahŘŔa tieto d¹leģit® komponenty: stanovenie 

cieŎov a cieŎov, identifik§cia cieŎovĨch skup²n, vykon§vanie konkurenļnĨch a kan§lovĨch 
analĨz, rozvoj obsahovej strat®gie, pl§novanie aktiv²t, identifik§cia ¼loh, pl§novanie rozpoļtu 

a zdrojov a analĨza priebeģn®ho vĨkonu. 
 

KŎ¼ļov® slov§: marketingov® aktivity, propag§cia, soci§lne siete, digit§lne n§stroje, 

inform§cie 
 

ABSTRACT 
The aim of the paper was to draw up a report on the effective use of social networks as a tool 

to fulfil marketing, re cruitment, and student engagement initiatives, which is contingent on 

having a fully developed social media strategy that is well -positioned for success. Developing 
a sustainable social media strategy involves the following important components: establishing 

goals and objectives, identifying target audiences, performing competitive and channel 
analyses, developing content strategy, activities planning, identifying roles, budget and 

resources planning, and analyzing ongoing performance. 

 
Key words:  marketing activities, promotion, social networks, digital tools, information  

 
JEL CLASSIFICATION:  M13, M31, O31, Z1 

 

 
ĐVOD 

Propag§cia na soci§lnych sieŠach patr² v s¼ļasnosti k hlavnĨm marketingovĨm 
strat®gi§m. Ġkoly sa tak prisp¹sobuj¼ zahraniļnĨm trendom, kde je komercializ§cia 

vysokoġkolsk®ho vzdelania beģnou praxou. Podnikovohospod§rska fakulta Ekonomickej 
univerzity v Bratislave so s²dlom v Koġiciach podporuje komplexnĨ syst®m marketingu 

univerzity, v spolupr§ci s fakultami a ostatnĨmi pracoviskami Ekonomickej univerzity, 

koordinuje marketingov® aktivity, hlavne v oblasti marketingovej komunik§cie, spracov§va           
a aktualizuje kooperaļnĨ profil univerzity s vonkajġ²m prostred²m, zabezpeļuje informovanosŠ 

akademickej obce, riadi pr²pravu aktu§lnych propagaļnĨch materi§lov, zabezpeļuje ¼ļasŠ 
univerzity na vĨstav§ch a veŎtrhoch vzdel§vania, organizaļne riadi pr²pravu grafickĨch n§vrhov 

propaguj¼cich produkty a sluģby univerzity, koordinuje ļinnosŠ poskytovania adekv§tnych 

inform§ci² o inġtit¼cii, zabezpeļuje marketingov¼ komunik§ciu univerzity voļi verejnosti, 
ġtudentom a zamestnancom univerzity. Ako najļastejġiu formu on-line propag§cie vyuģ²va PHF 
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EU v Bratislave so s²dlom v Koġiciach s EU v Bratislave soci§lnu sieŠ Facebook, a to ako ofici§lny 
komunikaļnĨ kan§l.  

 

ANALħZA MARKETINGOVħCH AKTIVĉT NA SOCIĆLNYCH SIEşACH 

UverejŔovanie inform§ci² PHF EU v Bratislave so s²dlom v Koġiciach prostredn²ctvom 

soci§lnych siet² poskytuje moģnosti, ktor® sa len Šaģko daj¼ n§jsŠ pri reklamnĨch kampaniach 
v ġtandardnĨch m®di§ch. Đspechy ġtudentov PHF EU v Bratislave so s²dlom  v Koġiciach v roku 

2019 moģno rozdeliŠ do dvoch skup²n. Đspechy s¼visiace s vynikaj¼cimi vĨsledkami v ġt¼diu a 
¼spechy s¼visiace s reprezent§ciou fakulty a univerzity. V roku 2019 boli evidovan² ġtudenti, 

ktor² reprezentovali fakultu predovġetkĨm v ġporte. 

Pre ġtudentov PHF EU v Bratislave so s²dlom v Koġiciach je moģnosŠ z²skaŠ kontakt  s 
podnikovou praxou kŎ¼ļov§ pre bud¼ce ¼speġn® uplatnenie na trhu pr§ce. Fakulta sa snaģ² 

dodrģiavaŠ intenz²vne vzŠahy s ŎuŅmi v praxe, priļom mnoh² z nich s¼ zamestnancami fakulty. 
Na soci§lnych sieŠach fakulty pravidelne zverejŔujeme poļas semestra prehŎad pracovnĨch 

pon¼k, odbornĨch st§ģ², s¼Šaģ² pre ġtudentov, grantov pre ġtudentov, organiz§cie workshopov 
a predn§ġok z praxe, tr®ningy a ġkolenia pre ġtudentov (time management, analĨza trhu pr§ce 

ï uplatnenie absolventov odboru, poģiadavky praxe na profil absolventa (vĨskum)). HlavnĨm 

cieŎom je podporiŠ hŎadanie Ănajlepġejñ kari®ry v sebe samom i v okolitom svete, 
sprostredkovaŠ ġtudentom moģnosti rozvoja v r§mci ich pr²pravy, ako i pom¹cŠ s nadviazan²m 

kontaktov s organiz§ciami, ktor® im pon¼kaj¼ zauj²mav® pracovn® pr²leģitosti. Pri tomto 
spravovan² sa budeme Ņalej inġpirovaŠ kari®rnymi centrami univerz²t v zahraniļ². Fakulta sa v 

r§mci marketingovej komunik§cie na soci§lnych sieŠach snaģ², aby vġetko, ļo so svojimi 

fan¼ġikmi zdieŎa bolo skutoļne autentick® a pre fakultu nejakĨm sp¹sobom charakteristick®. 
Je d¹leģit®, aby sme si vybudovali Ăpatentñ ist®ho sp¹sobu komunik§cie so svoj²mi fan¼ġikmi, 

ktor² s¼ pre fakultu ġpecifick² a tĨm sa odliġujeme od konkurencie.  
Od 18. augusta 2019, kedy bol zaloģenĨ fakultnĨ ¼ļet na Instagrame bolo 

zverejnenĨch spolu 124 oznamov. Instagram znamen§ pre PHF EU v Bratislave so s²dlom v 
Koġiciach efekt²vnym komunikaļnĨ kan§l na ġ²renie inform§ci² medzi zamestnancami, 

ġtudentmi a verejnosŠou. Od 18. augusta ku koncu roka 2019 bolo na soci§lnej sieti Instagram 

registrovanĨch 600 fan¼ġikov a ich poļet neust§le rastie. Pr²spevky tvoria najmª aktu§lne 
oznamy pre ġtudentov o podujatiach a vĨberovĨch predn§ġkach na fakulte, ako aj univerzite, 

fotografie a vide§ z podujat², odkazy na zauj²mav® ļl§nky v m®di§ch o dian², atŅ. 
Na z§klade doterajġ²ch sk¼senost² fakulta vyuģ²va kŎ¼ļov® slovo #MYSMEPHF, 

vytvoren® Ing. Lenkou Ġtofovou, PhD., ktor® sa vĨrazne zasl¼ģilo o propag§ciu a ġ²renie 

dobr®ho mena Ekonomickej univerzity a PHF EU v Bratislave so s²dlom v Koġiciach. Dizajn 
tohto hashtagu, ktorĨ vznikol 1. septembra 2019 si priamo odhlasovali ġtudenti cez soci§lnu 

sieŠ Instagram. 
 

 
Obr§zok 1: Logo propagaļn®ho hashtagu PHF EU v Bratislave so s²dlom v Koġiciach 
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V r§mci marketingovej strat®gie si fakulta vedie aj ġtatistiku soci§lnych siet², ktor§ 
n§m umoģŔuje zhromaģŅovaŠ, analyzovaŠ a interpretovaŠ ¼daje, potvrdiŠ te·riu alebo 

sk¼manĨ fenom®n spoloļensk®ho, vedeck®ho a v tomto pr²pade kybernetick®ho charakteru. 
Preto sa aj v r§mci marketingovej strat®gie zameriame na ich vĨkon a sp¹sob, akĨm sa 

uģ²vatelia soci§lnej siete interaguj¼.  

Medzi poļtom slovenskĨch ġtudentov odch§dzaj¼cich za ġt¼diom do zahraniļia, a 
poļtom zahraniļnĨch prich§dzaj¼cich ġtudovaŠ na Slovensko je znaļnĨ rozdiel v neprospech 

fakulty. Uģ v s¼ļasnosti je probl®m nedostatku ġtudentov na fakultnej akademickej p¹de a tlak 
na prepracovanejġ² marketing vr§tane cielen®ho pouģ²vania soci§lnych siet² zaļ²na byŠ 

intenz²vny. Aj odpor¼ļanie Eur·py 2020 ï inteligentn§, udrģateŎn§ a inkluz²vna Eur·pa, 

strategick®ho dokumentu znie: ĂVysok® ġkoly by mali sprofesionalizovaŠ svoje marketingov® 
strat®gie, a to aj smerom k zahraniļiu a zahraniļnĨm uch§dzaļom o ġt¼dium.ñ 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

Obr§zok 2: Ġtatistika obsiahnutĨch lokal²t cez soci§lne siete 
 

Okrem kvalitn®ho a zrozumiteŎn®ho webu je snahou PHF EU v Bratislave so s²dlom  v 

Koġiciach vytvoriŠ fan¼ġikovsk¼ str§nku, resp. pr²spevky na soci§lnych sieŠach fakulty v 
angliļtine, ako aj v ruġtine pre zachytenie aj zahraniļnĨch sledovateŎov cestou k posunu 

marketingu fakulty na medzin§rodn¼ ¼roveŔ. 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
Obr§zok 3: Ġtatistika rozdelenia sledovateŎov podŎa veku a pohlavia 
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