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BEZPECNOST V INFORMATIKE
SECURITY IN INFORMATICS

Jaroslav DUGAS — Alexander TARCA — Vojtech FERENCZ — Marek
HARGAS

ABSTRAKT

Masovym zavadzanim pocitacov do vSetkych oblasti hospodarskeho a spolocenského Zivota
a intenzivnym vymienanim programov medzi pouzivatelmi sa vytvorila situacia vel'mi priazniva
pre Sirenie pocitaCovych virusov. Kazdy z nas moze vstupovat’ do Internetu takmer v
akejkol'vek pozicii, moze posielat’ spravy alebo publikovat’ svoje nazory ¢i natocené videa
priamo na internetovych strankach, cize spristupriovat’ svoje sUbory inym. Na zvySenie
bezpecnosti v informatike odpori¢ame dodrziavat' urcité zasady, ktoré by sme chceli vo
svojom prispevku predstavit'.

KI'iCové slova: internet, bezpetnost!, pocitacovy virus, ochrana, Skodlivy softvér

ABSTRACT

The massive introduction of computers into all areas of economic and social life and the
intensive exchange of programs among users has created a very favourable situation for the
spread of computer viruses. Each of us can access the Internet in almost any position, send
messages or publish our opinions or videos directly on the website, making our files available
to others. To increase security in computer science, we recommend following certain principles
that we would like to present in our paper.

Key words: internet, security, computer virus, protection, malicious software

JEL KLASIFIKACIA: 080

uvobD

Pre podnikového manaZéra je velmi dolezité, aby informacia, ktora k nemu prichadza,
bola vzdy kvalitna, bez chyb, aby splfiala jeho potreby a hlavne aby bola ,bezpecna®, t. z.
nezavirena, aby nebola infiltrovana nejakym skodlivym, obt'azujlcim programom. Pojem virus
sa zapisal do podvedomia l'udi najviac, a preto sa najCastejsie pre akykol'vek typ infiltracie
pouziva prave toto oznacenie, bez ohl'adu na to, ¢i je to naozaj virus alebo trojsky kon Ci Cerv.
Jednoznacné urcenie, o aky typ infiltracie ide, je pomerne narocné, pretoze jednotlivé druhy
infiltracii sa navzajom prelinaju a tak nie je mozné stanovit’ jednoznacné zaradenie. VyuZzivaju
sa tak rozne kategodrie oznacujlce jednotlivé typy infiltracii. Virus je teda program, ktory sa
pripaja k inym programom alebo Udajom a stava sa ich sicastou. Je schopny preniknut’ do
operacného systému alebo pouzivatel'ského programu, pripojit sa k nemu a na fiom potom
parazitovat. Program, ktory je postihnuty (napadnuty) virusom, moze byt nakazeny, chory
alebo mrtvy. Virus je v zasade schopny: rozmnoZovat’ sa, maskovat' sa a Skodit'.

PoCet virusov neustdle narasta, zaroven vSak mnohé z nich aj zanikaju. Aby sme
pochopili, ako virus funguje, predstavme si, Zze do pocitata sa nejakym sp6sobom dostal
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nakazeny program. Akonahle nakazeny program aktivujeme (spustime), nezacne sa
vykonavat’ kéd programu, ale kéd virusu. (Kokles — Romanova, 2018)

1. Skodlivé programy

Pomenovanie ,virus" je vel'mi priliehavé, lebo v slvislosti so softvérovymi virusmi je
zmysluplné hovorit’ o ,nakazenych" a ,,chorych programoch a pocitacoch", o ,diagnostikovani
virusov", o ,lie¢eni programov". Stale ¢astejsim vyuzivanim bezne dostupnych IKT sa vytvara
je pojem, ktory oznacuje akékol'vek neopravnené vniknutie do pocitacového systému. Skodlivé
programy sa oznacuju jednotnym pojmom ,MALWARE" (MALicious softWARE — Skodlivy
softvér). Skodlivé programy mozno identifikovat’ na zaklade charakteristickych znakov a
nasledne zaradit’ do jednotlivych skupin i kategorii, ktoré su vytvorené na zaklade spolocnych
znakov malware. Odhalit’ napadnutie systému malwarom mozno vyuzitim r6znych technik na
zabezpecenie informacnej bezpec¢nosti, najcastejsie antivirusovym programom, ktory detekuje
infiltraciu a ponukne rieSenie na eliminaciu napadnutia. Cielom Skodlivého, neziaduceho a
obt'azujiceho softvéru je vniknutie do systému a jeho poSkodenie. Malware mozno
systematicky zaradit’ do jednotlivych kategérii podla spolo¢nych znakov, ktoré sl(zia na presné
vymedzenie a identifikovanie jednotlivych typov malwaru. Podmienkou, na zaklade ktorej sa
virus rozhoduje, Ci sa rozmnoZi alebo ¢i uskodi, byva (Kokles — Romanova, 2018):

« dosiahnutie daného datumu a/alebo casu,

e uplynutie ¢asového limitu,

« (idaj z generatora nahodnych Cisiel,

« absolvovanie daného poctu aktivacii,

e vytvorenie istého poc¢tu potomkov a pod.

V Case od prenesenia nakazeného programu na nenakazeny pocitaC aZz do ochorenia
pocitaca plynie inkubacna doba. Virus sa rozmnozuje, ale neskodi. Pokial’ sa virus neprejavuje
nejakymi vypiskami alebo obrazkami, dozvie sa pouzivatel o fom az na zaklade skod, ktoré
virus napachal. Vtedy je uz pocitaC zamoreny mnohymi kdpiami virusu, cast' Udajov a
programov moéZe byt nendvratne stratena, a nevie sa, kolko dalSich pocitacov mohol
pouzivatel' nakazit' tym, Ze poskytol képie nakazenych programov pouzivatelom inych
pocitatov. Prave pre schopnost’ rozmnozovat' sa sa virusy javia pouzivatelom ako
najrozsirenejsie infiltratné prostriedky. Skodlivé programy pocCas svojho zivotného cyklu
vykonavaju mnozstvo cinnosti. Poradie vykonavanych cinnosti byva u kazdého malware
individudlna a aktivované su len niektoré cinnosti. Medzi vSeobecne vykonavané cinnosti
mallware patri (Kokles — Bolek, 2013):

* nainstalovanie sa do paméte,

« prevzatie kontroly nad hostitel'om,

« prevedenie testu na podmienku spustenia skody,

« vykonanie zaskodnickej ¢innosti,

« najdenie miesta pre vytvorenie svojej kopie,

« kontrola, ¢i vybrané miesto uz kdpiu neobsahuje,

« vloZenie svoje kopie,

e uskutoCnenie Upravy napadnutého miesta,

 a po detekcii eliminacia ich ¢innosti a nasledné odstranenie.

Skody, ktoré virusy spdsobujl, si rozlicné: znehodnotenie (umftvenie) nakazeného
programu, vymazanie jedného alebo viacerych slUborov, preformatovanie pevného disku.
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RozmnoZenie virusu spociva v tom, ze virus najde v pocitaci (nenakazeny) program, vlozi do
neho svoju kdpiu, modifikuje kéd tohto programu tak, aby po jeho odstartovani ziskala
riadenie najprv do neho vloZena kdpia virusu, takze novonakazeny program po aktivovani slizi
ako d'alsi zdroj nakazy. Pocet kopii, ktoré dokaze virus vytvorit/, a rozsah skod, ktoré dokaze
spOsobit’, zavisia od toho, ako dlho m6ze nerusene posobit’. Aby bola tato doba ¢o najdihsia,
virusy byvaju do istej miery schopné maskovat’ svoju pritomnost’ a désledky svojej Cinnosti v
pocitaci. Je bezné, Ze virus (Kokles — Romanova, 2018):

e testuje nosi¢ na ochranu proti zapisu, takze nevyvola chybovu spravu o poruseni
ochrany,

* sa snazi ¢o najmenej alebo vobec nepredlZovat’ nakazené programy alebo subory,

e vrati povodny Cas a datum aktualizacie siboru, ktory sa mu podarilo nakazit/,

e sa snazi minit’ ¢o najmenej procesorového casu,

e sa snazi vyvolat' Co najmenej diskovych operacii, skratka byva implementovany tak,

aby ho (nepouceny a nevybaveny) pouzivatel zbadal ¢o najneskor, pripadne vobec.

Skodlivy program (malware) mozno zadelit’ do viacerych skupin podla réznych hladisk,
napr. (Kokles — Bolek, 2013):
A. podl'a oblasti napadnutia (parazitovania):

e boot virusy — st umiestnené v systémovej oblasti disku, v boot sektore
pamat'ového zariadenia, ktorym je boot sektor USB (flash) disku alebo MBR
(Master Boot Record) pevného disku. Tym sa zarudi, ze virus sa aktivuje
automaticky pri Starte systému, kde zdrojom aktivacie je napadnuté
pamatové zariadenie. Po aktivacii virusu moéze dojst’ poCas prenosu dat k
infiltracii kazdého prenosného pamatového zariadenia nechraneného proti
zapisu.

e suborové virusy — ich zdrojom napadnutia su spustitelné subory (.exe, .com,
...) alebo subory so spustitelnym kédom (.bin, .ovl, ...). V stcasnosti su
najrozsirenejsimi typmi virusov. Cielom tohto typu virusov je napadnutie
suboru, prevedenie povodného kddu hostitel'a a nasledna reprodukcia na iny
vhodny subor. Napadnutie a nasledné prepisanie kédu sa méze uskutocnit’ 3
metédami:

- prepend — virus sa po aktivacii infiltruje pre program,
- append — virus sa naviaZe za hostitel'sky program,
- insert — program je rozlozeny na Casti, medzi ktoré sa vlozi virus.

e makrovirusy — ide o virusy, ktoré dokazali infiltrovat’ aj iné ako suborové a
boot stibory. Makra su beznou sucast'ou kancelarskych balikov a umoznuju ich
efektivnejSie vyuzivanie a rozsiruju funkcionalitu jednotlivych aplikacnych
programov. Zaroven sU makrd aj zneuzitelné za GcCelom ich modifikacie s
cielom manipulacie s datami aplikacie alebo pocitaca. Objektom infiltracie su
najrozsirenejsie kancelarske baliky, napr. Microsoft Office. Tieto virusy su
schopné vlastnej reprodukcie z jedného dokumentu do druhého.

B. podl'a pamat'ovej rezistentnosti:

* pamatovo rezistentné — po aktivacii infiltrovaného stiboru sa Skodlivy program
ulozi v operaCnej paméti pocitaca. Z tejto Casti pamati malware pozoruje
¢innost’ pouzivatela, automaticky napada nové hostitel'ské programy, a pokial’
ide o boot virus, tak infiltruje nové pamat'ové zariadenia,

e pamat'ovo nerezistentné — tieto typy virusov sa neukladaju v pamati pocitaca,
ale po aktivacii spustenim infikovaného programu najskor vykonaju svoju
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prioritu (najcastejSie ide o rozmnozenie sa), a potom pokracuje samotny
program.
C. podl'a schopnosti reprodukcie:

o reprodukujlce sa — ide o Skodlivé programy, ktoré sa po aktivacii automaticky
rozmnozuju a pripajaju k inym hostitel'om, napr. virus,

e nereprodukujuce sa — na rozdiel od predchadzajicej skupiny nemajd
schopnost’ sebareplikacie a infekcie stborov. Po ich aktivacii vykonaju Cinnost/,
ktora je ich prioritou, napr. tréjsky kon.

D. podl'a vykonavanej ¢innosti:

o destruktivna — poskodzujlca data a zariadenia,

e nedestruktivna — vizuadlne a akustické prejavy, ktoré neposkodia data
pamatovych zariadeni,

e socialne inZinierstvo — je spOsob narusenia sukromia, osobnych udajov,
dovernych informacii na zaklade cielenej manipulacie,

e warez — trestnd Cinnost’ Sirenia a vytvarania prostriedkov na odstranenie
ochrannych prvkov na chranenie autorskych diel,

¢ underground — neoficidlne a neformalne skupiny, ktoré vznikaji za Gcelom
prenikania do systémov zo zvedavosti, nie s cielom poskodenia systému.

E. podla typu infiltracie:

e normalizovany — Standardny, ktory infiltruje vybrany subor. MoZe byt
detekovany antivirusovym programom a odstraneny.

 stealth — ide o maskovanie pritomnosti Skodlivého programu falSovanim
Udajov a modifikaciou niektorych cinnosti. Skodlivé programy s touto
vlastnost'ou sa dokazu ukryt’ pred antivirusovymi programami.

o rootkit — je Specialna vlastnost’ Skodlivych programov skryt’ sa v napadnutom
systéme, a tak uniknut’ detekcii vyuzitim zranitelnych miest v operacnom
systéme vyuzitim tzv. modulu Kernel.

NajCastejsie sa vyskytujica typoldgia Skodlivych programov v stUcasnosti zahfia tieto
druhy malware (Kokles — Bolek, 2013):

*  virusy — maju vSetky formy parazitizmu, rezistentnosti a maju schopnost’ pasivnej
reprodukcie, CiZe Sirenia sa kopirovanim infikovaného suboru. Casto si oznacované aj
ako parazitné virusy, lebo sa Siria spolu so siborom bez toho, aby ho akokol'vek
poskodili, avsak najcastejsie ich hlavnou Cinnost'ou je destrukcia.

e cerv — nerozsiruje sa kopirovanim infikovaného suboru, ale reprodukuje sa aktivne,
rozosielanim svojich replik pomocou Internetu, resp. lokalnej siete. Pri infikovani
novych pocitaCov Cervy vyuzivaju bezpeCnostné diery operaCnych systémov, preto
najzakladnejSou ochranou je firewall. Stucast'ou ¢erva moze byt aj iny typ Skodlivého
programu, napr. backdoor. Svojou destruktivnou cinnostou spésobi zahltenie
komunikacnych kanalov, nevynimajlc podnikové lokalne siete. Prvykrat identifikovany
Cerv bol tzv. Morrisov Cerv, ktory v roku 1989 dokazal zahltit' velku Cast’ internetovej
siete. Cervy sU antivirusovymi programami oznacované ako WORM, napr. Melissa,
Klez, BugBear, W32/Kedebe-F, Zotob a iné.

e backdoor (zadné dvierka) — je aplikacia typu klient-server, ktora oznacuje
neautorizovany vzdialeny pristup autora do pocitaca. Samotna aplikacia nie je
destruktivna, kedZe sa tieto aplikdcie vyuZivaju na vzdialeny pristup a pomoc
uzivatelom. VSetko zalezi na utocnikovi, ktory vyuZije backdoor pre svoj prospech,
resp. zneuZije informacie, vtedy uz hovorime o socidlnom inZinierstve.
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spyware (Spion) — je skodlivy program, ktory odosiela informacie Utocnikovi bez
vedomia pouzivatela. Na rozdiel od backdooru posiela tvorcovi spywaru Statistické
Udaje, prehl'ady navstivenych stranok alebo nainstalovanych programov. Tato Cinnost’
je Casto oznacovana ako cielena so snahou vyuzitia informacii priamo od pouzivatela
pre tvorbu novych aplikacii. Nikto vSak nevie zarucit, ze tieto informacie nebudud
zneuzité.

hoax (patologicky mail) — je patologicka, poplasna, nepravdiva sprava. Pri svojej
reprodukcii vyuziva dovercivost’ pouzivatelov, ktori tato spravu preposielaju d'alsim
pouzivatelom komunikacnych kandlov, ktorymi si predovsetkym e-mail a socialne
siete. Hoax sa zameriava najma na Sirenie famy o Sireni Skodlivych programov a ich
spolonym znakom je Ziadost' o okamzité preposlanie d'alSim pouzivatel'om.

adware (reklama) - je aplikacny program, ktorého cielom je stahovanie
reklamnych, propagaCnych materidlov, Ci uz so suhlasom alebo bez suhlasu
pouzivatela. Casto su to reklamné dialégové oknd zobrazujice sa pri prezerani
internetovych stranok. Jeho cinnost’ nie je destruktivna, ale obtazujica.

tréjsky kon — je skodlivy program, ktory nema schopnost' reprodukcie. Ide
predovsetkym o spustitelny siborovy Skodlivy program, ktory sa vydava za uzitocny,
ale po aktivacii m6ze mat destruktivne nasledky podla ciela infiltracie, napr.
odstranenie suborov, sformatovanie pevného disku a iné. Metodika odstranenia
trojskeho kona je detekcia pomocou antivirusového programu a nasledné odstranenie
infikovaného suboru.

retrovirusy — su skodlivé programy, ktoré spOsobuju destrukciu a deaktivovanie
antivirusovych programov,

phishing - ide o aktivitu socidlneho inzZinierstva. Cielom je ziskat' osobné, citlivé
informacie o pouzivatel'ovi, napr. heslo, maskovanim sa za déveryhodnl spolo¢nost’
alebo osobu prostrednictvom e-mailu. E-mailova spava obsahuje odkaz na formular,
ktory vyzaduje od pouzivatela otvorit’ odkaz a zadat’ déverné informacie. NajCastejSie
ide o bankové Udaje. Po otvoreni odkazu je pouZzivatel’ presmerovany na cudzi server,
kde sa dany formuldr podoba na obvykle pouzivany formular doveryhodnej banky.
Nazov pochadza od slova rybarcenie alebo zber hesiel rybaréenim. Sucastou takejto
spravy byva aj hoax, ktory zdoraziiuje nutnost’ okamZzitého zadania a odoslania
informacii.

pharming - tieZ ide o formu socidlneho inZinierstva, ale na rozdiel od phishingu
nevyuziva e-mailov komunikaciu, ale priamo portdl elektronického bankovnictva. Po
otvoreni internetovej stranky internetbankingu vybranej banky aplikacny program
presmeruje pouzivatela na cudzi server, kde odosle doverné informacie o hesle, PIN
kdde platobnych kariet.

Z dalSich druhov skodlivého softvéru m6zeme uviest’ napr. tieto (Kokles — Romanova,

2018):

trpaslici — softvérovi trpaslici priamo neskodia, cielom ich existencie je sprijemnit’
pouzivatel'ovi aspon niektoré momenty pri praci s pocitacom, poskytnut’ dobrd radu
alebo sluzbu. M6Zu, ale nemusia sa rozmnozovat. Pokial' nie si velmi vtieravi,
nepotrebujeme proti nim Ziadne prostriedky.

Skriatkovia — Skriatok nie je tak mierumilovny ako trpaslik, ale ani tak zakerny ako
virus. Existuje preto, aby si z pouZzivatela robil vtip, recesiu, alebo urobil mensiu
neplechu.

bomby a miny — su najstarSimi infiltraCnymi prostriedkami. Bomby si stcCasne
zakladnymi prostriedkami pocitacovej kriminality. Casovana (alebo logickd) bomba je
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kus kodu, ktory pachatel’ dostane do programu alebo do operacného systému, ktory
vybral ako ciel’ Utoku. Po uplynuti nejakého ¢asu alebo splneni nejakej podmienky
(napr. vypocet polrocnych odmien) sposobi kdd bomby nejakd deStruktivnu akciu:
znehodnotenie programu, vymazanie dat, likvidaciu operacného systému. Bombu
pouzivaju casto jednotlivci ako prostriedok pomsty, vydierania alebo teroru vodi
organizacii. Softvérova bomba je utocnym prostriedkom. Mina funguje v podstate
rovnako ako bomba. Podobne ako ozajstnd mina, aj softvérova mina slizi ako
prostriedok aktivnej ochrany skutocnych alebo domnelych prav jednotlivca, skupiny
alebo organizacie. Typickym je pouzitie miny na ochranu softvérového produktu pred
neautorizovanym pouzitim. Napriklad kompilator, odovzdany pouzivatelovi na
odskusanie este pred uzavretim dohody o predaji, mo6ze byt zaminovany. Ak
pouzivatel’ prekro¢i dohodnuty pocet aktivacii alebo dohodnuté obdobie skisobného
pouzivania, kompildtor bude minou zniceny. Ani bomby ani miny sa nerozmnozuju,
nemaju replikacny algoritmus.

Ludské infiltracie

Pojmom l'udské infiltracie st oznacované osoby, ktorych ciel'om je ziskat’ neopravneny

pristup k informaénym systémom (IS) alebo odcudzenie hardvéru potrebného pre
zabezpecenie chodu IS. Ludské infiltracie ohrozuju vsetky systémy rozlicnych platforiem. Aj tu
sa stretavame s niekol'kymi skupinami zaskodnikov (Kokles — Romanova, 2018):

prienikar — cielom prienikara je dostat’ sa do zabezpeceného IS a Umyselne tam nechat’
za sebou stopy. Obcas prienikar poskodzuje aj Udaje v informacnom systéme. Prienikari
su vel'kou hrozbou v sietach WAN (napr. Internet), kde je mozZnost’ vzdialeného pristupu
do IS. Skusenosti z USA ukazuji, Ze pred prienikarmi nie su Uplne bezpecné ani
supertajné IS vojenského a jadrového sektora. Neprijemnym faktom je celosvetové
spojenie hackerov prostrednictvom Internetu s rychlym tokom informacii o novych
sposoboch prieniku do IS.

zlodej hardvéru — zlodej chce ziskat’ hardware informac¢ného systému. Pritom dochadza
aj k strate Udajov, ktoré st na ukradnutom hardware. Osobitny problém vznika, ak sa
ukradnu aj vSetky média, kde su zalozné kdpie Udajov. Skupinou vyrazne ohrozenou
zlodejmi si majitelia notebookov, ktori na nich ¢asto maju dolezité, no nechranené
Udaje. Tie sa potom ¢asto zneuzivaju.

destruktor — cielom destruktora je Umyselne poskodit’ informacny systém z osobnych,
politickych motivov, nekalej konkurencie, maskovania inej protipravnej cinnosti. Inou
moznostou je, Ze destrukcia IS je neplanovanym dosledkom destrukénej akcie proti
inym objektom alebo subjektom. Destrukcia sa moze viest' proti hardwaru, softwaru,
zaloznym kopiam a kvalifikovanej obsluhe. Asi najnebezpecnejSie je malé, tazko
detekovatelné, zmyslupiné poskodenie Udajov. Z hladiska ochrany je velkym
problémom, ak je destruktor zvnUtra organizacie (a na vySSom poste) a pozna chod IS.
akvizitor — ziskava képie dolezitych udajov. Zvycajne nemozno ziskanie kopii fyzicky
pozorovat. Niekedy pri snahe zakryt' stopy simuluje poSkodenie IS deStrukciou —
poziarom, vytopenim, elektrickym skratom. ZvyCajne to byva interny pracovnik
pravne dokazatel'na a stihatelna.

modifikator — usiluje sa modifikovat’ Udaje v informacnych systémoch vo svoj prospech
alebo v cudzi neprospech. Tieto modifikacie sa zvyCajne zistia az po dlhSom case. V
poslednom obdobi su vo svete cielom modifikatorov najma bankomaty a systémy pre
homebanking.
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3. Ochrana pred skodlivymi programami

Vo vSeobecnosti pozostava ochrana pred skodlivymi programami z 3 skupin cinnosti —
prevencia, liecba, rekonvalescencia. Pri detailnejSom pohlade na vykonavané Ciastkové
¢innosti mo6Zeme obranu proti infiltracnym prostriedkom a ich G¢inkom rozdelit’ do tychto faz
(Kokles — Romanova, 2018): prevencia; detekcia; prva pomoc; zotavenie; protiopatrenia.

1. Prevencia

Ulohou protiinfiltracnej prevencie je znizit' riziko vyskytu infiltracie a poméct’ ¢im skor

eliminovat’ Skody, ak k infiltracii predsa len pride. Zasady jej uplatiiovania si nasledovné:

» nespustat’ podozrivé nepreverené programy,

e pamat'ové nosiCe pouzZivat ¢o najmenej bez ochrany proti zapisu (vyZzaduje sa
hardvérova ochrana),

¢ obozretnost’ pri manipulacii s vlastnymi pamatovymi zariadeniami do inych pocitacov
alebo pri cudzich pamat'ovych médiach do svojho pocitaca,

e pravidelne kontrolovat!, ¢i neboli neopravnene modifikované systémové a stabilné
pouzivatel'ské subory,

» neotvarat’ maily, ktorych odosielatel'a nepozname, ktorych obsah je cudzojazycny a
podozrivy,

» pozornost’ pri prezerani internetovych stranok a pouzivani réznych programov,

e informovanost’ o vzniku novych hrozieb,

» systematicky robit' aspofi dve generacie zaloznych (archivnych) képii paméat'ovych
médii, systematicky pouZzivat’ existujlice preventivne softvérové prostriedky proti
znamym triedam infiltracnych prostriedkov, ako su napr. vakciny,

e pravidelna aktualizacia jednotlivych programov, hlavne opera¢ného systému, legalne
verzie softvéru.

2. Detekcia
Ulohou detekcie je zachytit’ vyskyt infiltracie ¢o najskor, aby vznikli o najmensie Skody.
Identifikovat’ infiltraciu pocitata dokaze aj skiseny pouZivatel, je to vSak hlavnou uUlohou
antivirusového programu. Za tymto Gcelom treba stale sledovat’ vyskyt zvlastnych symptémov,
ako su:
* vyskyt nezvycajnych oznamov a obrazkov,
dlha doba spustania programov,
abnormalne dihé doby odoziev programov,
nevysvetlitel'né aktivity na diskovych pamatiach,
bezdévodné zmeny velkosti programov, nevysvetlitelné zmeny Casu/datumu
poslednej aktualizacie suborov.
Detekcia vykonavana aktivirusovym programom vyuZiva vSeobecné antivirusové
techniky (Kokles — Bolek, 2013):
e porovnavaci test — s instalaciou antivirového programu sa vytvori databaza informacii
o stiboroch na pevnych diskoch pocitaca. Nasledne sa vykonava komparacia velkosti
spustitelnych suborov s Udajmi zapisanymi v databaze. Odchylky vyvolaju reakciu
poplachu vzniku nakazy.
« heuristicka analyza — ide o analyzu, ktora je nezavisla od virusovej databazy. Ide o
preciznu analyzu obsahu stborov na pevnych diskoch s analyzou r6znych podozrivych
Casti kodov. Ak antivirusovy program zisti podozrenie, emuluje cinnost’ pocitaa v
sUvislosti s napadnutym programom. Nasledne po detekcii sa podozrivy kod
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komparuje s virusovou databdzou; ak databdza obsahuje podobny kdéd, meno
Skodlivého programu je zname. Ak nie, malware je oznaceny ako neznamy.

e skenovanie — ide o prehl'adavanie suborov a vzajomnu komparaciu s virusovou
databazou daného antivirusového programu. Pri tomto postupe je dobleZité pravidelné
aktualizovanie virusovej databazy; ak typ skodlivého programu nie je v databaze,
antivirusovy program nie je schopny ho detekovat'.

« rezidentné skenovanie (rezidentny stit) — rezidentny antivirusovy program je sicast’'ou
operacnej pamate po Starte pocitaca. Program monitoruje cinnost’ pocitaca a pri
nezvycajnych cinnostiach, resp. modifikaciach ihned’ upozorni na infiltraciu.

Sucasné antivirusové programy vyuZivaju viaceré z uvedenych technik. Neustaly
technologicky pokrok umoznuje integraciu rezidentnych stitov priamo do operacnej
pamate RAM a vyuzitie novych, GcinnejsSich technik.

3. Prva pomoc

Ziadna prevencia nie je tak dokonald, aby Uplne vylicila moznost’ infiltracie. Ak uZzivatel
nevlastni antivirusovy program a rozpoznal, ze doslo k infiltracii, je potrebné ihned’ ukoncit’
pracu so vSetkymi programami a pamatovymi médiami, ktoré si v pocitaci prave aktivne,
alebo ktoré mohli byt' uz predtym infiltrované, a vyhl'adat’ odborn( pomoc. Az do vyrieSenia
pripadu neaktivovat’ Ziaden z odstavenych programov (ani operacny systém), aby sme
zabranili d'alsSim Skodam. Ak je infiltracia oznamena antivirusovym programom, tento program
pri jej oznameni navrhne aj rieSenie problému, napr. lieCenie infikovaného siboru, karanténu
alebo Uplné odstranenie napadnutého suboru.

4, Zotavenie
Ulohou teijto fazy je o najrychlejdie prejst’ na riadnu prevadzku poditaca, k omu slizi:
e 0oCista, t. j. odstrafiovanie zdrojov infiltracie,
e obnova, t. j. eliminacia skod spdsobenych infiltraciou.

5. Protiopatrenia
Cielom protiopatreni je zabranit’ infiltracii pocitaca. Protiopatrenia v zasade rozliSujeme:
 necielené — neustala prevencia, zalohovanie dat,
e cielené — instalacia, resp. vymena antivirusového programu,
» aktivne — neustala aktualizacia (update) a upgrade systémoyv, vakcinacia — neinfikovany
subor sa ,zaockuje“, predlzi o kratky kontrolny program, ktory ho po infiltracii
Skodlivym programom odstrani a zrekonstruuje subor do povodného stavu.

V istom Stadiu vyvoja vypocCtovej techniky sa objavili mnohopouZivatel'ské a
multiprogramové operacné systémy. Spolu s nimi vznikol aj pojem ochrany. Chranené su
programy navzajom medzi sebou; operany systém pred programami a sUbory pred
neopravnenym pristupom. Chranenie je predovsetkym zaleZitost'ou operacného systému a je
podporované aj hardvérovo. KedZe riziko naruSenia alebo straty programov a dat je vysoké aj
bez infiltracie, existuje mnozstvo softvérovych programov na vytvaranie zaloznych kopii
suborov. Vela z nich je Standardnou sucastou operacného systému. Pri vhodnom rezime
archivovania suborov sa pouzivatel' pocitata dostatone zabezpeCuje pred mnohymi
nepriaznivymi vplyvmi — chybou obsluhy, poruchou hardvéru, chybou v softvére, vypadkami
napajania, materialovou chybou pamat'ového média — a aj pred skodami z infiltracie. (Hanak,
2005)

Zvlastne kontroly — protiinfiltracné prostriedky tejto skupiny su detekéné. Ich tlohou je
(Kokles — Romanova, 2018):
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e detekcia neporusenosti programov pri kazdej aktivacii programu a pri zavadzani
operacného systému,

* detekcia pokusov o aktivaciu neschvalenych programov,

e detekcia pokusov o vykonanie privilegovanej operacie neschvalenym programom
(napriklad pokus fixovat’ program v operacnej paméti alebo formatovat’ disk),

» detekcia pokusov o aktivaciu podozrivych programov.

Pouzivanie tychto zvlastnych detekénych programov znamena pracu navyse. Pouzivatel
si musi udrziavat’ aktualny stav zoznamu schvalenych programov a Udajov o nich (napriklad
kontrolny sucet), a zoznamu podozrivych programov. Spolahlivost’ zoznamu podozrivych
programov zase zavisi od véasného prisunu Gdajov o novych infiltraénych prostriedkoch, ktoré
sa v sucasnosti uz pocitaju na stovky.

Diagnostika, lieky, vakciny — softvérové lieky sliZia ako prva pomoc, softvérové
diagnostika a vakciny su prostriedky protivirusovej prevencie. Diagnostika si programy, ktoré
dokdzu v danom programe alebo danej mnozine detekovat’ pritomnost’ istého virusu alebo
virusov istej triedy. VSetky diagnostikd sa doporucuje aplikovat’ na vsSetky zvonka ziskané
programy. Vakciny st programy, ktoré za istych predpokladov dokazu nasimulovat’ danému
programu alebo danej mnozine programov pritomnost’ istého virusu alebo istej triedy virusov.
Takého programy nie st potom napadané istymi virusmi, javia sa voci nim ako imdnne. Lieky
su programy, ktoré dokazu to isté ¢o diagnostika a navySe eSte chory program vyliecit/, t. j.
rekonstruovat’ jeho povodny tvar. Mftvy program sa vylieCit' neda. Za istych predpokladov sa
moze program po vylieCeni stat’ iminny vodi virusu, ktory bol z neho liekom odstraneny.
(Kokles — Romanova, 2018)

ZAVER

NajsilnejSou zbrafou proti pocitaCovym virusom (a infiltraciam vobec) je premyslena
prevencia podporovana kvalitnym antivirusovym programovym vybavenim. Programové
prostriedky sU zakladnymi a najviac pouzivanymi antivirusovymi produktami. Trh so
softvérovymi rieSeniami na ochranu pred Skodlivymi programami ponutka r6zne antivirusové
programy, ktoré sa liSia predovSetkym spdsobom dostupnosti a Siritelnosti programu
(freeware, shareware a freemium). Antivirusov sa v stcasnosti predava vela. Vo vSeobecnosti
by mal kazdy takyto program zvladat’ opravit/vyliecit’ alebo Uplne odstranit’ z pocitaca Ci iného
zariadenia virus, premiestnit’ Skodlivy softvér do karantény, alebo byt schopny zmazat
infikovany subor aj so samotnym virusom. Vel'mi dolezita je pravidelna kontrola a aktualizacia,
ktord virusovu databazu neustdle oZivuje.
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EKONOMICKE ZHODNOTENIE SYSTEMU NAKLADANIA
S ODPADMI

ECONOMIC ASSESSMENT OF THE WASTE MANAGEMENT
SYSTEM

Martin Bosak — Alexander Tarca

ABSTRAKT

V predlozenom prispevku je analyzované ekonomické zhodnotenie systému nakladania s
odpadom v rieSenej oblasti. Zaroven je tu uvedeny navrh rieSenia deficitu odpadového
hospodarstva obci.

KI'icové slova: odpad, obec, nakladanie, odpadové hospodarstvo, naklady

ABSTRACT

The submitted paper analyzes the economic evaluation of the waste management system in
the area. At the same time, there is a proposal to address the deficit of municipal waste
management.

Key words: waste, municipality, disposal, waste management, costs

JEL KLASIFIKACIA: A13

uvoD

V sUcasnosti s narastajucim poctom l'udi vo svete a zvécSovanim osobnej spotreby
jednotlivca, sa zvySuje aj mnoZstvo vyrobeného spotrebného tovaru, a tym padom sa vo svete
zvySuje aj mnozstvo vyprodukovaného odpadu, ktory je neoddelitelnou sucastou existencie
¢loveka. Neobnovitel'né zdroje energie na Zemi ubudajl, a aj prave preto sa v rdmci Slovenka
a celej Eurdpskej Unie implementuju do zakonov a ciel'ov pre rozne plany do budicna také
opatrenia, ktoré vnimaju odpad ako zdroj na dalSie vyuZitie, podporuju ochranu Zivotného
prostredia, zameriavaju sa na separaciu odpadov a doraz sa kladie aj na predchadzanie vzniku
odpadov.

\Y mnqistve komunalneho odpadu za rok na obyvatela je Slovenska republika pod
priemerom EU a pretrvava nepriaznivy stav v nakladani s nim, pretoze je vysoky podiel
skladkovania a nizky podiel recyklacie.

V predlozenom prispevku je analyzované ekonomické zhodnotenie systému
nakladania s odpadom v rieSenej oblasti.

1. CHARAKTERISTIKA RIESENEJ OBLASTI

S rasticim poctom obyvatelov na Slovensku, ale aj vo svete, rastie dopyt po
produktoch a sluzbach, rozsiruju sa mestd a dediny, a s tym suvisi aj neustale zvySovanie
mnozstva odpadov a znecistovanie Zivotného prostredia. Krajiny Eurdpskej Unie, ale aj zvysku
sveta sa snazia uplatfiovat’ rézne programy na ochranu Zivotného prostredia a nakladania s
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odpadmi, ¢i zabraneni ich vzniku. Neustdle sU prijimané nové opatrenia a zakony na
zefektivnenie nakladania s odpadmi, ich minimalizaciu, ¢i recyklaciu a samospravy, institucie,
Staty alebo nadnarodné zoskupenia sa zavazuju dodrziavat’ prijaté opatrenia a poZiadavky.
(Bosak, 2016)

Regionalne zdruzenie obci Hornad (spolu 17 obci) vzniklo v roku 1992 ako dobrovolné
zaujmové zdruzenie obci Abovského regionu. Spolocne riesia rézne problémy hospodarskeho
a socialneho rozvoja regidnu, otazky Zzivotného prostredia, spolupracuju pri kultdrno-
spoloCenskych akciach, s mimovladnymi organizaciami a tiez s obcami madarského
mikroregionu Hegykdz. V obci Cana sidli Spolocny obecny Urad pre tieto obce. (Zdruz. Hornad,
2019)

Vybranu lokalitu tvori 6 obci okresu Kosice-okolie: Cafa (najvacsia obec), Valaliky
(druha najvacsia), Zdana, KokSov — Baksa, Gynov a Vysna Mysla.

Tabulka 1: Vyvoj poctu obyvatel'ov vo vybranych obciach v jednotlivych rokoch

Obec/Rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Caia 5092 | 5129 | 5195 | 5285 | 5522 | 5577 | 5642 | 5750 | 5765 | 5836

Valaliky | 3958 | 3982 | 4020 | 4106 | 4228 | 4211 | 4246 | 4264 | 4311 | 4367

Zdana 1322 | 1322 | 1329 | 1349 | 1372 | 1371 | 1376 | 1389 | 1396 | 1402

KokSov-"| 109 | 1128 | 1126 | 1117 | 1117 | 1142 | 1155 | 1174 | 1184 | 1207
Baksa
Vysmd | 907 | 900 | 912 | 906 | 951 | 968 | 969 | 971 | 969 | 969
Mysla

Gynov 570 | 573 | 573 | 575 | 619 | 619 | 622 | 617 | 632 | 643

Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky, 2019

Z predchadzajucej tabulky vyplyva, Ze vSetky skimané obce maji na konci
skiimaného obdobia vyssi pocet obyvatelov ako na zaciatku obdobia. Suvisi to hlavne so
sucasnym trendom, kedy sa l'udia z velkych miest stahuju opat’ do dedin v blizkosti tychto

.....

2. MNOZSTVO VYPRODUKOVANEHO KOMUNALNEHO ODPADU

V naslednej tabul'ke je uvedeny prehl'ad o celkovom mnozstve vyprodukovaného KO
na Uzemi skimanych obci v tonach za jednotlivé roky. Ako je vidiet, vo vSetkych obciach sa
mnozstvo KO neustale zvySovalo pocas poslednych rokov (tento rast stvisi aj s rastom poctu
vyprodukovaného mnozstva KO od roku 2012. Na druht stranu ma tato obec druhé najvyssie
hodnoty KO na 1 obyvatela zo vSetkych skimanych obci, ¢o mézeme vidiet' v tabulke 2.
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Tabul'ka 2: Celkové mnoZstvo vyprodukovaného KO v tonach

1088,86 1362,09 1507,88 1701,35 2666,03 1452,54
1058,36 975,26 997,13 1082,43 1130,94 1217,38
- 258,04 500,09 642,54 268,74 651.9
- 462,58 484,73 440,76 462,89 421,6
- - 151,66 163,42 191,15 189,42
- - 118,92 120,01 123,35 137,37

Zdroj: Obecné urady obci, 2019

Tabulka 3: Mnozstvo KO na 1 obyvatela v jednotlivych obciach v kg

267,26 | 295,89
250,32 | 236,79 | 254,93 | 234,76 | 262,34 | 278,77
- 188,21 | 363,44 | 462,59 | 192,51 | 464,98
- 405,06 | 419,68 | 375,44 | 390,96 | 349,30
- - 156,51 | 168,30 | 197,27 | 19548
- - 191,19 | 194,51 | 195,17 | 213,64

Zdroj: Obecné Urady obci, 2019

V tabul'ke Cislo 3 je uvedené mnozstvo vyprodukovaného KO na 1 obyvatel'a obce za
jednotlivé roky v kilogramoch. Z grafu vyplyva, Ze najviac kilogramov na obyvatela k roku
2016 pripada v obciach Zdana (464,98 kg) a KokSov-Baksa (349,30 kg), ale aj v minulych
rokoch mali vyrazne vysSSie hodnoty oproti ostatnym obciam vysoko nad slovenskym
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priemerom, ktory bol v roku 2016 na hodnote 358 kg/obyvatel'. Najnizsie hodnoty maju obce
Gynov a Vysna Mysla s hodnotami pod 200 kg/obyvatel. V dvoch najvacsSich obciach su
hodnoty pocas celého sledovaného obdobia takisto pod priemerom Slovenska, s vynimkou
roka 2015, kedy prebehla v Cani sanacia miest s nezakonne ulozenym odpadom o hmotnosti
800 ton, ¢o zvysilo hodnotu pre dany rok az na 462 kg/obyvatel. Ak by sa tato sanacia
nezapocitala, priemerne by pripadalo na obyvatela len 241 kg odpadu.

Tabul'ka 4: Vyvoj mnozstva vytriedenych zloziek KO na 1 obyvatela v kg

Obec/Rok | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Caita 19,13 27,51 31,07 30,62 29,34 35,38
Valaliky | 34.08 39,08 28,19 30,35 31,67 34,63
Zdaiia - 19,69 9,69 31,85 13,75 26,29
I‘;‘;’aksk:: _ 7,71 5,70 11,20 7,68 10,68
Gyliov - - 42,89 42,88 42,77 53,65
NAILS - - 26,65 29,06 32,17 39,93
MysPa ’ : : ’

Zdroj: Obecné urady obci, 2019

Na Slovensku sa vytriedilo v roku 2016 v priemere cca 30 kg komunalneho odpadu na
jedného obyvatela, Co je v prepocte iba 8,35% z celkového mnozstva KO vyprodukovaného
na Uzemi SR pripadajlceho na jedného obyvatela. Ako vidime v tabulke vysSie, tak v nasich
obciach tento slovensky priemer prevysili 4 zo 6 obci, a to dve najvacsie a dve najmensie obce,
ktoré zaroven vyseparovali najvacsie mnozstvo tejto zlozky KO.

3. EKONOMICKE ZHODNOTENIE ODPADOVEHO HOSPODARSTVA

.....

naklady slvisiace so zberom, odvozom a zneSkodnenim tuhého domového odpadu a
triedenych zloziek prevysuju prijmy z poplatkov za tuhy komunalny odpad. Niektoré obce
Ziadali o prispevok z Recykla¢ného fondu pocas jeho existencie, ale aj v pripade ak obec
prispevok dostala, tak ani tieto prispevky nevykryli Gplne vzniknuté naklady slvisiace s
nakladanim s odpadmi. VSetky skiimané obce su zapojené do triedeného zberu odpadov.

Obce vo svojich VSeobecne zavdznych nariadeniach o miestnom poplatku za
komunalne odpady a drobné stavebné odpady na tizemi obce si stanovuju kto je povinny platit’
poplatok za KO, urcuji sadzbu poplatku, sposoby platenia, moznosti znizenia alebo odpustenia
poplatku, splatnost’ poplatku a sankcie v pripade nezaplatenia poplatku. V tomto poplatku su
zahrnuté aj naklady na zber a vytriedenie komunalneho odpadu, teda klasické zlozky — papier,
sklo, plasty a kovy. (VZN, 2018, Zakon ¢. 582/2004 Z. z.)

Je nutné pripomenut’, Ze novelou zakona o odpadoch st obce povinné od roku 2017
zabezpe(it’ rozSirenie triedeného zberu komunalnych odpadov o viacvrstvové kombinované
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materidly na baze lepenky. Viacvrstvovy kombinovany materidl tvori niekolko vrstiev
materidlov (az 6 vrstiev) - vrstva kartonu a polyetylénu alebo kartén, hlinik a polyetylén a pod.
Patria sem napriklad tetrapakové obaly od mlieka, dZisov, vina a podobne. (Zakon ¢. 79/2015
Z.2)

V tabulke Cislo 5 si uvedené celkové naklady a trzby s odpadmi, ktoré vykazali obce
za jednotlivé roky. Vidiet/, ze vo vSetkych obciach boli naklady vyssie ako trzby, okrem obce
VysSna Mysla, v ktorej naopak kazdy rok prevySovali trzby, Co moze byt spdsobené aj tym, ze
v obci je zavedeny najvyssi poplatok za komunalne odpady spomedzi tychto obci a v
sledovanom obdobi sa nemenil.

Tabul'ka 5: Porovnanie nakladov a trzieb za komunalne odpady v €

Obec/Rok | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
) 7573921 | 68 781.69 | 72 677.55 | 88223.69 | 101716 | 83177
Cana

60 860,31 | 70916.88 | 74 686.42 | 7833408 | 79088 | 80078
68180 | 66792 | 70504 | 73212 | 70221 | 67875
Valaliky
46965 | 48073 | 53156 | 54392 | 60113 | 60535
) ] 2006025 | 2035502 | 2213494 | 22182 | 23818
Zdana
; 18837 | 19035 | 22014.58 | 22 065.64 | 22 158.87
KokSov- ] 15531 16846 | 15851 16079 | 14329
Baksa ] 1138 | 12210 12 077 14 634 12 136
; ; 9711 8 759 9398 9151
Gyiov
) ) 8 986 8 537 8816 8 967
_—_ ] ; 11158 | 1205339 | 11582 | 13991
MysPa ] ] 14023 | 1500538 | 14421 16 263

Zdroj: Obecné urady obci, 2019

Na obrazku 1 je vidiet, Ze najvacsiu stratu zaznamenala za sledované obdobie obec
Valaliky, ktora bola priemerne roCne v strate 15 590 eur, ale kazdym rokom tdto stratu
znizovala az na hodnotu -7 340 eur v roku 2016. Obec Cana zaznamenala takisto vel'ké vykyvy
kedy na zaciatku obdobia sa dostala zo straty 15 000 eur v roku 2011 na zisk 2000 eur v
rokoch 2012 a 2013 a nasledne v dalSich dvoch rokoch bola opét’ stratova na Grovni necelych
23 000 eur, no v poslednom sledovanom roku evidovala stratu len 3000 eur. Tento vykyv v
roku 2015 bol spdsobeny sanaciou nelegalne uloZenej skladky odpadov, kde bolo vyvezenych
800 ton zmesového komunalneho odpadu. Ostatné obce vykazovali sice straty, ale v porovnani
s tymito obcami neboli také vysoké. Jedinou vynimkou je obec Vysna Mysla, ktora bola kazdy
rok v zisku. V roku 2016 to bol zisk 2272 eur, Co bolo sposobené tym, Ze vytriedila 20%
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klasickej zlozky KO, ¢im sa znizilo mnozstvo zmesového KO a maju zavedeny najvyssi poplatok
spomedzi vSetkych obci so sadzbou 18 eur/obyvatel' rocne.
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2011 /2012 2013 \ 2014 2015 2016

-5000 /
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e Calia Valaliky Zdana KOKS0V-Baksa == Gyliov = Vyini Mysla

Obrazok 1: Medzirocny vyvoj ekonomického vysledku nakladania s KO
Zdroj: Obecné urady obci, 2019

Ak ma obec vyssie naklady sUvisiace s komunalnym odpadom ako prijmy, tak
vzniknuty rozdiel doplaca z obecnych financnych prostriedkov. Dévodom moZe byt kazdorocné
zvySovanie cien suvisiacich so zberom, prepravou a nakladanim s odpadmi, alebo ak pocas
roka je potrebné vyviezt' komunalny odpad z obce viackrat ako sa predpokladalo, resp. vznikne
ho viac ako predchadzajuci rok.

4. NAVRH OPATRENI NA ZLEPSENIE NAKLADANIA S ODPADMI

Jednym zo spdsoboyv, ako znizit’ stratu z nakladania s odpadmi v obciach, ktoré boli za
sledované obdobie najviac v minusovych Cislach, teda obec Cafa a Valaliky, je zvySenie
miestneho poplatku o takl sumu, aby pokryla predpokladané vydavky na nasledujlce obdobie.
V takom pripade existuje riziko, Zze poklesne miera triedeného zberu odpadu, nakol'ko
obyvatelia nebudli ochotni separovat’ ani tol'ko odpadu ako doteraz, ak budu platit’ vyssiu
sumu.

Druhym spésobom je metdda postupného znizovania miestneho poplatku za odpady,
ktora by sice zniZila prijem obce z poplatkov, ale na druhej strane by boli I'udia motivovani
separovat’ viac pri aktivnej propagacnej kampani o triedenom zbere. Obec by usetrila na
faktdrach za zber a prepravu ZKO firme, nakolko by mnoZstvo odvezeného ZKO bolo mensSie.
Tento sposob v podobe zlavy na pausalnom poplatku dokazal motivovat’ napriklad v obci
Palarikovo v Nitrianskom kraji az 80% obyvatel'ov k triedeniu a kompostovaniu. Tato obec od
roku 2000 postupne zavadzala zber triedeného odpadu, zavadzala komunitné kompostoviska
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a v sucasnosti recykluje viac ako 60% KO a miestny poplatok za odpad bol v roku 2014 na
urovni 2 eur/osoba/rok.
kampane zamerané na triedeny zber, kompostovanie, predchadzanie vzniku odpadov a ich
opakovane pouzivanie.

DalSou moznost'ou je uverejiovanie tychto informacii v obecnych novinach, ktoré v
niektorych obciach vychadzaju Styrikrdt do roka a v Stvrtrocniku Abovsky hlasnik, ktory
monitoruje vsetky aktivity v tychto obciach a kazda obec ho rozdava obyvatelom do kazdého
domu. V tomto periodiku by mohla byt v kazdej Casti venovand samostatna rubrika o
odpadoch.

ZAVER

Ekonomické zhodnotenie odpadového hospodarstva obci v analyzovanom regione
poukazuje na to, Ze jednotlivé obce, aj ked’ su blizko seba, maju vel'mi rozdielne vysledné
ukazovatele. Jednym zo sposobov, ako vyrovnat' deficit, je zmena vysky miestneho poplatku
za odpady, priCom jeho postupné zvySovanie, ale aj zniZzovanie uz ma sa sebou Uspesné
vysledky.

LITERATURA

BOSAK, M. 2016. Poplatok za komunalny odpad na Slovensku, PreSov, Bookman, 2016, 181
s., ISBN 978-80-8156-180-9

Obecné Urady obci, 2019

Regionalne zdruZenie obci Hornad, 2019

Statisticky Urad Slovenskej republiky, 2019

VSeobecne zavédzné nariadenia o miestnych daniach a miestnom poplatku za komunalne
odpady a drobné stavebné odpady v obciach Slovenskej republiky, 2018.

Zakon ¢. 582/2004 Z. z. o miestnych daniach a miestnom poplatku za komunalne odpady a
drobné stavebné odpady.

Zakon €. 79/2015 Z. z. o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

INFORMACIE O AUTOROCH

Prof. h. c. Ing. Martin Bosak, PhD.

Nazov katedry: Katedra manazmentu

Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach
Univerzita: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Adresa: Tajovského 13, 041 30 KoSice, Slovenska republika
e-mail: martin.bosak@euke.sk

Ing. Alexander Tarca, PhD.

Nazov katedry: Katedra informacnej a jazykovej komunikacie
Fakulta: Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach
Univerzita: Ekonomicka univerzita v Bratislave

Adresa: Tajovského 13, 041 30 KoSice, Slovenska republika
e-mail: alexander.tarca@euke.sk

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, roé. 15, 2019, ¢. 4 20
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi 4/2019
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

MEDZINARODNE DANOVE UNIKY V SR A VO SVETE

INTERNATIONAL TAX RELEASES IN THE SR AND THE WORLD

Eva MANOVA — Jana SIMONIDESOVA

ABSTRAKT

Danovy Unik je vysledok celkového ekonomického spravania danovych subjektov
orientovaného na zniZzenie dafovej povinnosti dariového subjektu voci Statu, a to na legalnom
alebo nelegalnom principe. Unik dani predstavuje problém pre pravny systém SR aj pre vel'ku
Cast’ spolocnosti. V mnohych ekonomicky vyspelych krajinach sa Skody v dosledku darovych
Unikov pohybujl v desiatkach milidnov eur rocne.

KI'Gcové slova: dainova slstava, danovy subjekt, legalny danovy Unik, nelegalny danovy Unik

ABSTRACT

Tax evasion is the result of the overall economic behavior of taxpayers aimed at reducing the
taxpayer's tax liability to the state, on a legal or illegal basis. Tax evasion is a problem for the
Slovak legal system and for a large part of society. In many economically developed countries,
tax evasion damage is tens of millions of euros per year.

Key words: tax system, tax subject, legal tax evasion, illegal tax evasion

JEL KLASIFIKACIA: H26

uvoD

Dane tvoria najdolezitejSie prijmy Statneho rozpoctu Slovenskej republiky. Predstavuju
takmer 90% zo vSetkych prijmov. Dafova sustava kazdého Statu je zavisla od kvality darioveho
systému, ale aj od toho, ako spolo¢nost’ (Stat) riesi eliminovanie danovych Unikov (BURAK,
2007). Darovy unik je vysledok celkového ekonomického spravania danovych subjektov
orientovaného na zniZenie danovej povinnosti dafnového subjektu voci statu, a to na legalnom
alebo nelegalnom principe.

Zakladnym motivom vzniku darovych unikov je rozpor medzi zaujmom Statu inkasovat’
dane a zaujmom danovych subjektov minimalizovat’ vlastné danové zat'azenie. Ide o rozsiahlu
problematiku, ktora pozitivne i negativne ovplyviiuje dariovu politiku a ekonomiku jednotlivych
Statov aj v ramci EU.

V mnohych ekonomicky vyspelych krajindch sa Skody v dosledku darfovych unikov
pohybuju v desiatkach miliénov eur rocne. Tato ,strata" sa odraza v nedostatkoch vo verejnych
financiach, najma v nedostatku prostriedkov na infrastruktiru, vzdelanie a iné investicie
zvysujlce Zivotnu Uroven obyvatel'stva tej danej zeme (OECD.org, 2016).

1 DANOVY UNIK
Samotny danovy Unik je tak stary ako vyber dani. PGvodnou funkciou vyberu dani bola
funkcia alokacna - Cize naplnenie Statnej pokladnice, z ktorej sa nasledne zaist'ovala Cinnost’
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Statu. Opakovane sa v sucasnej spolocnosti stretdvame s pripadmi, kedy sa danovy subjekt (a
je v celku jedno, ¢i je to fyzickd osoba alebo velkd nadnarodnd spolo¢nost) snazi najst’
najvyhodnejsi spdsob ako zniZit' svoju dafovi povinnost' a tym padom zniZit' odvod do
verejného rozpoctu o urcitd Ciastku, ktorou si radSej zlepsi Uroven Zivota alebo zafinancuje
buduce aktivity.

Teoreticky vymedzit' pojem danovy Unik je vSak stale pomerne zlozité. Danovy unik
byva taktiez definovany ako pripad, kedy sa danovy poplatnik Ciastocne alebo Uplne vyhyba
plateniu danovej povinnosti. Takato definicia by vSak predstavovala podstatné zjednodusenie
celeho a vel'mi komplexného problému dariovych dnikov.

Unik dani predstavuje problém pre pravny systém SR aj pre velkl Cast’ spolocnosti
(pozri napr. Cervend, Cakoci, 2018). Kazdy danovy subjekt sa sice prirodzene snazi znizovat’
svoje dafové bremeno, avsak v momente, kedy sa odklana od postupu, ktory umoznuje zakon,
sa dostava do roviny, v ktorej je jeho postup jednoducho nelegalny.

Alena Zubal'ova (2008) povazuje danovy unik za ,snahu jedincov vyhndt' sa dani
nelegalnym sposobom, najCastejSie vedomym nepriznanim urcitych prijmov v darfiovom
priznani, pricom rozhodnutie dafovnika k danovému Uniku povazuje za racionalnu volbu v
neistote". Umyselna snaha jedinca vyhnit' sa dani teda predstavuje priame porusenie
pravneho predpisu a mézeme ho oznadit’ za trestny cin.

Nesplnenie danovej povinnosti je jednym z najCastejSich problémov kazdého Statu.
V tomto smere je dblezité rozliSovat”:

- Legalny danovy unik (tax avoidance), ktory predstavuje darnovy unik v linii platnej
legislativy. Je charakteristicky vyhybanim sa danovej povinnosti Sikovnym vyuzitim
moznosti, ktoré ponuka zakon, napr. spotrebitel moze zmenit’ svoje spravanie
(Struktura spotreby), aby platil mensie dane.

— Nelegalny danovy unik (tax evasion) znamena porusenie zakona (pretoze je vykonany
nad ramec platnej legislativy) a znamena bud’ nadhodnotenie danovych vydavkov
(nékladov), alebo Ciastocné priznanie Ci Uplné zatajenie prijmov k zdaneniu.

Pri nelegalnych dariovych Unikoch sa rozlisuje:

- danova defraudacia — nelegalny danovy Unik na zaklade zatajenia urcitych skutocnosti
potrebnych na objektivne a spravne urcenie dane (napr. pri zatajeni urcitej Casti majetku
danového subjektu),

- danova malverizacia — nelegalny darfiovy Unik na zaklade zatajenia prijmov (napr.
nepriznanim Casti trzieb).

- Seda (tienova, neoficialna, podzemna, skryta ¢i neformalna) ekonomika velmi Uzko stvisi
s danovymi unikmi. Jej hlavnym atribdtom je porusenie etickych noriem v spolocnosti.
NajcastejSie su to pripady: prania Spinavych penazi, tzv. prace na cierno, ¢i vyplacania
miezd mimo oficidlny prijem zamestnanca.

Ludmila KlimeSova (2014) hovori o troch druhoch Sedej ekonomiky a to:

- skryta ekonomika — tato predstavuje skreslovanie vykazovanych udajov a ma kl'icové
postavenie v Struktdre tienovej ekonomiky — falSovanie Uctovnych knih,
nadhodnotenie nakladov, podhodnocovanie prijmov ¢i miezd alebo podnikanie bez
oficialneho opravnenia;

- neformalna ekonomika — tato zahriiuje aktivity sektoru domacnosti
(pol'nohospodarske samozasobenie, individualna bytova vystavba), ale aj trzné
aktivity (prilezitostné produktivne aktivity ako pol'nohospodarstvo);
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- nelegalna ekonomika — sU to najzavaznejSie aktivity, ale je zastlpena najmenej,
prikladom je predaj pasovanych tovarov, korupcia, prostiticia ¢i nelegalne
poskytovanie sluzieb.

2 PRICINY VZNIKU DANOVYCH UNIKOV

Priciny vzniku dariovych Unikov nie je mozné jednoznacne a kategoricky vymedzit'. Je
mnozstvo nazorov na to, preco vlastne dochadza k vzniku danovych tnikov (Olexova, Cervena,
2019). Emil Burak (2012) zarad'uje medzi najcastejsie priciny:

- stav demokracie;

- kvalitu darfiového systému;

- vySku danovych sadzieb;

- stabilitu a zrozumitel'nost’ danovej legislativy;
- (ne)kvalitu danovej trestnej legislativy;

- Uéinnost’ danovej kontroly.

Podl'a roznych nazorov dariové Uniky sa v obecnej rovine vyznamne viazu na korupciu,
na vyvezenie finan¢nych prostriedkov do danovych rajov, nedostatocné kontroly zo strany
Statnych institdcii a neuspokojivé pravne prostredie. Problém spociva v tom, Ze danové Uniky
boli a st dlhodobo vSeobecne prijimané za prirodzenl sucast’ ekonomického systému, preto
ich potieranie je nelahkou Ulohou a svetové spoloCenstvo bude stat’ nemalé prostriedky.
Vyznamnou rovinou je aj nedovera jednotlivcov vo fungovanie samotného Statu. Kazdy jedinec
prirodzene oCakava, ze za odvadzanie dane bude protihodnotou urcité pinenie zo strany Statu.
Stat vSak Casto vo vyuzivani verejnych prostriedkov zlyhava a tak postupna skepsa danovych
subjektov rastie a s fiou i odhodlanie dane neodvadzat'.

3 BOJ PROTI DANOVYM UNIKOM

Podl'a medzinarodnej analyzy je Slovenska republlka v jednoduchosti platenia dane na
122. mieste zo 178 hodnotenych krajin sveta. V EU st na tom horsie len Cesko, Madarsko,
Rumunsko a Pol'sko.

Financna sprava od roku 2012 prijala viacero opatreni v boji proti dafiovym podvodom.
Medzi najvyznamnejsie patri napriklad zavedenie kontrolného vykazu DPH, zriadenie danovej
kobry, zavedenie informacného systému kontrolnych znamok, obmedzenie platieb v hotovosti,
spustenie virtualnej registracnej pokladnice, ¢i proklientske opatrenia zamerané na podporu
dobrovol'ného plnenia dafovych povinnosti ako softwarning a elektronickda komunikacia.
Vd'aka tymto opatreniam priniesla finan¢na sprava do Statneho rozpoctu o 3,7 mid. eur viac
(4,3% HDP) a znizila dafiovi medzeru zo 41 na 26%.

Darova medzera na Urovni 26% vsak stale nie je dostacCujlca, preto financna sprava
postupne zavadza dalSie opatrenia ako projekt Alladin (zrychlenie vykonu miestnych zist'ovani
a danovych kontrol), projekt nanomarkery (opatrenie proti podvodom na mineralnych olejoch)
a najma projekt eKasa.

3.1 Boj proti dafiovym tnikom v Slovenskej republike

Od roku 2017 ma Financna sprava Slovenskej republiky k dispozicii novy nastroj, ktory
jej pomaha v boji proti dafiovym Unikom. Ide o medzinarodn( vymenu informacii. Slovenska
financna sprava tak méZe porovnat' tieto informacie s dafiovymi priznaniami prislusnych oséb
alebo firiem. Do uvedenej vymeny informacii st zapojené Staty EU, OECD a USA. Do vymeny
sa vSak napriklad nezapoijili krajiny ako Lichtenstajnsko, Monako ¢i Singapur. (TASR, 2017).
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Jednym z opatreni Financnej spravy je projekt eKasa. Ucel tohto projektu spociva
v online pripojeni pokladnic na finanénu spravu. Hlavnym cielom tohto projektu je bojovat’
proti podvodom vo finalnej spotrebe.

Podl'a prezidenta financnej spravy: ,Dariovd medzera je na urovni 1,5 miliardy eur na
DPH a z toho tretina je v maloobchode a v sektore sluZieb." Prezident financnej spravy je
presvedceny, Ze jedina efektivna cesta, ako podvody s registracnymi pokladnicami eliminovat,
je ich online pripojenie na finan¢nd spravu.

Projekt eKasa prinesie benefity nielen predavajucim, ale aj kupujicim: znizenie

administrativnej zat'aze, elektronicky blocek, liberalizované koncové zariadenie (na evidovanie
trzieb nebude potrebna iba pokladnica, ale aj tablet, mobil, pocitat’ a pod.). Vyhodou pre
finan¢nl spravu bude zrychlenie a zjednodusenie systému kontroly.
V praxi to bude znamenat, Ze o kazdom nakupe/transakcii bude mat' finanéna sprava
informaciu okamzite, nakol’ko kazdy vydany doklad bude zaevidovany na centralnom GloZisku
eKasa, rovnako ako v chranenom uloZisku v lokalnom zariadeni. Podmienkou je internetové
pripojenie, prostrednictvom ktorého sa informacie budu odosielat’ na centralne UloZisko
finan¢nej spravy.

Navrh na zavedenie eKasy je od aprila 2019 pre sektor HORECA (hotely, restauracie
a kaviarne) a Cerpacie  stanice, od jula 2019 pre maloobchod a sluzby
(https://www.financnasprava.sk/sk/pre-media/novinky/archiv-noviniek/detail-novinky/_boji-
proti-danovym-podvodom/bc).

Institut zvany Zelena linka, bol zavedeny na Slovensku aby sl(zil obcanom, ktori maju
vedomost’ alebo podozrenie z pachania danovych Unikov k tomu, aby mali moznost’ anonymne
nahlasit’ (Ci uz pisomne, telefonicky alebo mailom) svoje zistenie a Financ¢na sprava SR mala
potom moznost’ tieto podnety presetrit. Ide o bezplatni telefonickd linku, ktor( spravuje
Kriminalny Urad Financnej spravy Slovenskej republiky. Z udajov za rok 2018 vyplyva, ze
slovenskej Finan¢nej sprave bolo podanych takmer 300 podnetov, z toho takmer jedna
polovica poukazovala na danové podvody (Financna sprava SR, 2018).

3.2 Boj proti dafnovym tnikom v ramci OECD a v Eurdpskej Unii

Ani OECD nezaostava a flexibilne sa prisposobuje novym trendom Uzko sUvisiacim
s globalizaciou medzinarodného obchodu, i s dafiovymi Unikmi. OECD sa rozhodla drZat’ krok
s USA a pruzne reaguje na vyvoj v oblasti boja proti dafiovym tnikom. Vyznamnym opatrenim,
ktorym sa OECD snazi o potieranie danovych Unikov je Standard pre automatickil vymenu
informacii v darfiovej oblasti (angl. Automatic Exchange of Information — ,AEQI"). Pri velkom
mnozstve cezhraninych aktivit je nevyhnutné, aby financné spravy roznych statov navzajom
spolupracovali, a aby zabezpeili, ze dafové subjekty spravodlivo odvedi dane v tych
spravnych Statoch (OECD.org, 2016). Dalsim opatrenim v boji proti danovym tnikom v ramci
OECD je Akény plan BEPS, ktory je zamerany hlavne na praktiky, ktorych Ucelom je
minimalizacia dafiovych povinnosti (cez naruSovanie zakladu dane ¢i prestvanie zisku do inych
krajin). Ministri financii a povereni zastupcovia viac ako Sest'desiatich krajin sveta 7. juna 2017
podpisali v Parizi Mnohostranny dohovor o zavedeni opatreni na zamedzenie narusania
zakladov dane a presunov ziskov suvisiacich s damfovymi zmluvami. Ide o dalsi krok v
medzinarodnom boji proti vyhybaniu sa dafiovym povinnostiam. Slavnostny podpis bol
sucast'ou vyrocného Ministerského zasadnutia Rady OECD.

V Eurdpe sa z dbvodu dafovych podvodov a unikov strati priblizne jedna patina
verejnych prostriedkov. EU pracuje na tom, aby tieto peniaze dostala spat. EU postupne
vytvara nastroje, ktoré maju clenskym Statom pomoct’ zlepsit’ boj proti dafiovym Unikom. Su
nimi hlavne:
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o pravne predpisy EU - pomocou nariadeni a smernic EU presadzuje hlavne
transparentnost a vymenu informécii. EU vzhladom k aktivitdm svojich
medzinarodnych partnerov nezacala tvorit' vlastné nezavislé pravidla, ale
prispOsobuje sa nastolenym trendom;

e odporucania clenskym Statom - postupy proti agresivnemu danovému
planovaniu;

e 0sobitné akéné plany Eurdpskej Komisie (Eurdpska komisia, 2016)

V Eurdpskej unii su danové uniky predstavuju priblizne dve tisic eur na jedného
obyvatel'a vratane batoliat. V boji proti danovym tnikom maju nastat’ vyrazné zmeny. Urychlilo
ich aj odhalenie Skandalu "Panama Papers", ked' sa zistilo, Ze daniam sa snaZzi vyhn(t' ovela
viac 'udi, ako sa predpokladalo. Dokumenty odhalili praktiky, akymi sa niektoré spoloCnosti
vyhybali dafiovym povinnostiam. Po odhaleni danfovych Skandalov Eurdpska komisia
preverovala danové dohody medzi narodnymi viddami a nadnarodnymi spolocnostami
a podrobne preskimala ich stlad s eurépskymi pravidlami statnej pomoci. Vysledkom je stbor
iniciativ, ktoré maju zabezpecit' spravodlivejSiu hospodarsku sutaz medzi ¢lenskymi statmi a
vyhnut' sa snaham platit’ minimalne dane. (Claire Stam, 2018)

Priciny danovych unikov treba vSak hl'adat’ i v dafiovom subjekte. Danové Uniky totiz
zapricifiuje aj ,nizka dafova moralka, absencia vzdelavania, pristup k dévernym informaciam,
zIa financna situacia a snaha obohatit’ sa (KLIMESOVA, L. 2014). Nespravne nastavené danové
mechanizmy vznik dafovych Unikov nielen podnecuju, ale dokonca spdsobuju. Podla profesora
Martineza (1995) danové mechanizmy v minulosti neposkytovali Ziaden priestor pre vznik
danovych Unikov. Dane boli vecné a umiernené a danovy poplatnik bol zmiereny s povinnost'ou
dan odviest'. Daflové podvody boli vysoko opovrhované. Naproti tomu prichod 20. storocia so
sebou priniesol mieSanie sa Statneho aparatu do zaleZitosti a sukromia danového subjektu a
dan sa stala dafiou osobnou. Dane prestavaju byt vymerané z moci Uradnej, ale su
stanovované na zaklade dariovych priznani a s nimi slvisiacich dafovych kontrol, ktoré
vytvarali pre dafiové Uniky priaznivé prostredie. Spoliehat’ sa na Uprimnost’ dafiového subjektu
pri zistovani jeho danovej povinnosti, je podla profesora Martineza to isté, ako vyzyvat’ ho k
danfiovému Uniku. Mechanizmy, ktoré samé o sebe napomahaju vzniku dafovych Unikov je
viacero, ale tie najdoleZitejSie su podla Lenartovej (2000) mechanizmus zdanenia,
mechanizmus danovej kontroly a miera danového zat'azenia v krajine.

ZAVER

V suvislosti s medzindrodnou vymenou darovych informacii Slovenska republika prijala
potrebn( pravnu Upravu a nadalej pokracuje v prijimani nevyhnutnych opatreni. Slovenska
republika sa v boji proti dafiovym Unikom nechala inSpirovat’ inymi clenskymi Statmi, a medzi
postupne zavadzané opatrenia, mimo iné, patri Danova Kobra ako Utvar odhal'ovania
danovych Unikov zloZzeny zo Specialistov Policie, Colnej spravy a Darovej spravy Slovenskej
republiky, kontrolné hlasenie k dani z pridanej hodnoty, ¢i elektronicka evidencia trzieb. VSetky
navrhnuté opatrenia pomo6zu medzinarodnému spolocenstvu aspon Ciastocne zdolat’ danovych
podvodnikov, pre ktorych bude obchadzanie danovej povinnosti v nasledujucich rokoch ¢oraz
tazsie.
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RIADENIE NAKLADOV V PODNIKU
COST MANAGEMENT IN A COMMERCIAL ENTERPRISE

Marek MEHES

ABSTRAKT

Predkladany prispevok sa zaobera problematikou riadenia nakladov, v ramci ktorej sa primarne
zameriava na predpoklady znizovania nakladov v podniku. V Uvode charakterizujeme pojem
naklady z troch zadkladnych hladisk — z pohladu finan¢ného Uctovnictva, z dafiového hl'adiska
ako aj z pohladu vnuatropodnikového Uctovnictva. Nasledne uvadzame vlastny pohlad na
analyzy, ktoré je potrebné vykonat’ pred planovanym znizovanim nakladov v akomkol'vek
podniku.

Kl'icové slova: naklady, riadenie nakladov, zniZovanie nakladov

ABSTRACT

The present paper deals with the issue of cost management with primarily focus on the
assumptions of cost reduction in the company. At the beginning, we characterize the concept
of costs from three basic points of view - financial accounting, tax and managerial accounting.
Subsequently, we present our own view of the analyses that must be carried out before the
planned cost reduction in any company.

Key words: cost, cost management, cost reduction

JEL KLASIFIKACIA: M21, M40

uvoD

Vo vyrobnom procese alebo v procese poskytovania sluzieb dochadza k spojeniu,
kombindcii a pouzitiu vyrobnych faktorov. Pouzitie vyrobnych faktorov ma za nasledok ich
jednorazovl spotrebu alebo spotrebu postupnu, ktord sa prejavuje opotrebenim. Prave
v dosledku tejto spotreby vznikd ekonomickd kategdria naklady. Autori Staskova a Stasko
(2019, str. 84) uvadzaju, ze naklady tvoria zakladny ekonomicky prvok a mozno nimi vyjadrit’,
za akych predpokladov podnik vyraba produkty, alebo za akych predpokladov poskytuje
sluzby. Pre podnik je nesmierne dolezité venovat' pozornost’ vyske nakladov, pretoze naklady
pefazne kvantifikuji vstupy hospodarskych prostriedkov do transformacného procesu za
urcité obdobie. Podl'a povodu spotrebovanych ekonomickych zdrojov je mozné do nakladov
podniku a jeho vykonov zapocitat’ naklady prvotné (externé) a naklady druhotné (interné).
Prvotné naklady vznikaju stykom podniku s jeho okolim v podobe nakupu materialu, externych
sluZieb, osobnych nakladov a pod. Druhotné, alebo interné, naklady vznikaju v momente
spotreby  vnutropodnikovych vykonov, ktoré su evidované jednak ako vystup
vnutropodnikového Utvaru a jednak ako vstup iného Gtvaru. Pri efektivnom hospodareni sa
vynaloZzené naklady vracaji podniku v podobe penazného vyjadrenia vysledku cinnosti
podniku — vo forme vynosov. V pripadoch, kedy za nezmenenych podmienok dochadza
k narastu nakladov, hovorime o plytvani podnikovymi zdrojmi a za takychto okolnosti je
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potrebné aplikovat’ rézne nastroje na ich znizovanie. Samotné zniZzovanie nakladov vsak
neznamena len jednoduché znizovanie nakladovych druhov podniku bez prislusnej analyzy.
Znizovaniu nakladov totiz musi predchadzat’ zistenie, ¢i sa naklady vynakladaji Gcelne a Ci
maju priamy alebo nepriamy suvis s podnikovymi vykonmi. Iba v takomto pripade mozno
identifikovat’, ktory naklad mozno znizovat' bez toho aby doslo k poklesu kvality poskytovanych
vykonov. V prispevku venujeme pozornost nakladom ako jednej z najvyznamnejSich
ekonomickych kategdrii a prezentujeme jeden z moZnych postupov ich riadenia v kontexte
skiimania ich hospodarneho vynakladania v podniku.

1 CHARAKTERISTIKA POJMU NAKLAD

Pojmové vymedzenie nakladov nie je jednoducha a ucelend teoreticka koncepcia,
pretoze na naklady mozno nazerat’ z roznych hladisk. Existuji minimalne tri hlavné oblasti
nazerania — naklady z pohladu finan¢ného Uctovnictva, ndklady z darfového hl'adiska
a naklady z pohl'adu vnatropodnikového Uctovnictva. NavySe, autori venujlci sa problematike
nakladov poskytuju rozne, pojmovo viac alebo menej odlisSné, charakteristiky, ktoré prispievaju
k pojmovej neucelenosti problematiky nakladov. V nasledujicom texte preto uvadzame
zakladné teoretické pohlady na kategoriu nakladov.

Financné uctovnictvo rozumie nakladmi pokles ekonomického Uzitku, ktory sa
prejavuje poklesom majetku alebo prirastkom dlhov, prejavujlcich sa znizenim vlastného
imania. Nakladmi sa teda rozumeju prostriedky obetované na dosiahnutie podnikovych
vykonov (Zalai, 2016, str. 427). Financné UcCtovnictvo predstavuje zakladny zdroj informacii
potrebnych pre riadenie nakladov. Agregované udaje su vo financnom Uctovnictve sthrne
zverejhované prostrednictvom dvoch zakladnych vykazov — stvahy a vykazu ziskov a strat,
ktory obsahuje udaje o nakladoch podniku. PodrobnejSie Udaje o nakladoch mozno nasledne
Cerpat’ z jednotlivych uctov. Evidencia nakladov vo finanénom Uctovnictve zasadne vychadza
z druhového clenenia nakladov. Toto Clenenie vSak neposkytuje dostatocné informacie
o skuto¢nych pricinach spotreby nakladov a ich vzt'ahu k podnikovym vykonom (ako priklad
moZno uviest’ existenciu relativne t'azko identifikovatelnych poloZiek vykazov ako su ostatné
naklady na hospodarsku cinnost’). Mozno teda konstatovat, Zze Udaje financného Uctovnictva
maju sami o sebe obmedzenl vypovedaciu schopnost’ v stvislosti s riadenim nakladov. Autori
Popesko a Papadaki (2016, str. 13) uvadzaju, Ze je tomu tak z niekol’kych dovodov:

- finan¢né Gctovnictvo bolo primarne vytvorené pre externych uzivatelov (banky, vlastnici,
organy Statnej spravy a pod), to znamena, Ze Struktira vykazov a Udaje v nich uvedené
su primarne vykazované vo vztahu k okoliu podniku.

- finan¢né uctovnictvo informuje o podniku ako celku a externi uZivatelia Uc¢tovnych Gdajov
zvyCajne nie su zainteresovani na evidencii informacii o podnikovej ¢innosti, zaujima ich
skor celkovy vysledok hospodarenia.

- financné uctovnictvo sa orientuje na evidenciu udajov tykajucich sa minulosti. Kompletné
informacie o minulom G¢tovnom obdobi st spravidla k dispozicii az niekol'’ko mesiacov po
skonceni tohto obdobia. Riadenia nakladov sa vSak Casto orientuje na buddcnost, ¢o
spdsobuje problémy v oblasti vzajomnej prevoditel'nosti idajov.

- vo finanénom Uctovnictve je taktiez nedostatoCna pravidelnost’ vykazovania skutoCnosti
a sthrnné vykazy finanéného Uctovnictva su spravidla k dispozicii raz rone, spatne za
predchadzajlce Uctovné obdobie.

—  chapanie nakladov a vynosov vo finanénom Uctovnictve nemusi zodpovedat’ potrebam
internych uzivatel'ov a metédam riadenia nakladov, nakol'ko financné Gctovnictvo operuje
len s uctovnymi (explicitnymi) ndkladmi a vynosmi a nie je schopné zohladnovat
mnozstvo nakladov a vynosov nelctovného (implicitného) charakteru, ktoré st vyznamné
pre rozhodovanie.
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Nazeranie na naklady z dafového hl'adiska je Uzko spaté s finanénym Uctovnictvom,
ktoré je znacne danovo orientované. Danové Uctovnictvo tak vychadza z Gctovnictva
financného, pricom v oblasti nakladov ich na zaklade zakona ¢. 595/2003 o dani z prijmov
rozliSuje na dafiovo uznatelné a danovo neuznatelné pri stanovovani zakladu dane. Dafovo
uznatelné naklady podla zakona ¢ 595/2003 o dani z prijmov su také naklady, ktoré boli
vynaloZzené na dosiahnutie, zabezpecenie a udrzanie prijmov preukazatelne vynaloZenych
danovnikom, ktoré su zalctované v uctovnictve alebo zaevidované v evidencii dafovnika.
Naklady, ktoré svojou povahou tito charakteristiku nenaplfiaju, su dafiovo neuznatel'né a teda
nemozu znizovat' zaklad dane podnikatel'ského subjektu.

Autorka Cizinska (2018, str. 48) uvadza, Ze financné a darové Uctovnictvo predstavuju
spOsoby evidencie financnych vysledkov podnikania, ktoré si zasadné najma z hladiska
plnenia zdkonnych povinnosti. Pre efektivny monitoring, kontrolu, riadenie a zlepSovanie
procesov premeny vstupov na vystupy v ramci podnikatel'skej cinnosti, financné a danové
Uctovnictvo nemusia byt Uplne postaCujice. KomplexnejSie informacné potreby riadiacich
pracovnikov a vlastnikov podniku tak ponuika treti mozny spOsob evidencie nakladov, ktory
nazyvame manazérskym uctovnictvom. Autor Synek a kol. (2011, str. 82) uvadzaju, zZe
manazérske Uctovnictvo je urCené manazérom a nie je predmetom regulacie zo strany vladnej
moci. Je prakticky Ucelné, aby takyto Uctovny systém bol konstruovany a upraveny pre potreby
konkrétneho pouzivatela, resp. manazéra.

V rdmci manazérskeho Uctovnictva existuje odlisny pohlad ponimania nakladov. Autori
Kral a kol. (2002, str. 37) v tomto kontexte uvadzajld, Zze naklady moZno charakterizovat’ ako
hodnotové vyjadrenie vynakladania zdrojov podniku, ktoré sa Ucelovo vztahuji na jeho
podnikanie. Pre takito charakteristiku nakladov nie je dolezita potreba zobrazenia ich realnej
vysSky ale najma potreba ich hospodarneho vynakladania. DAleZitd rolu zohravaju najma tieto
charakteristiky:

e Ucelnost’ — nakladom je iba také vynaloZenie zdroja, ktoré primerane zodpoveda
vysledku podnikovej Cinnosti,

e Ucelovy charakter — zmyslom vynakladania podnikového zdroja je jeho zhodnotenie.
Dolezitou vlastnostou takto chapaného nakladu je jeho blizky vztah k vykonom
(vyrobkom alebo sluzbam), ktoré tvoria predmet Cinnosti podniku. Podnikovym
vykonom sa v tomto kontexte hovori aj nakladové objekty alebo nakladové nosice.
Zo vztahu medzi vynaloZenym nakladom a ziskanym ekonomickym prospechom

mozno nasledne odvodit’ dolezité kritéria racionalneho priebehu uskutocfiovania konkrétnych
podnikovych vykonov — ide o hospodarnost’, ekonomicku Gcinnost’ a ekonomicku efektivnost'.

2 RIADENIE NAKLADOV

Zakladnym predpokladom riadenia nakladov je ich triedenie do homogénnych skupin.
RozliSovanie ro6znych pristupov k vnimaniu nakladov a odliSnosti z nich vyplyvajlcich je
nevyhnutnym predpokladom pre analyzu nakladov. Prave vyber vhodného pristupu k analyze
nakladov umoziuje poskytnutie informacii orientovanych na konkrétne potreby napr. pre
potreby planovania, kontroly i riadenia nakladov. Autori Stenzel a Stenzel (2003, str. 4)
uvadzaji, ze zamerom vytvorenia réznych druhov cleneni nakladov je snaha porozumiet
povahe a spravaniu réznych foriem podnikovych zdrojov ako aj rozliSit' rozne Ucely
vynakladania podnikovych zdrojov. Existuje mnoZstvo pristupov ku klasifikacii nakladov
a v zasade zavisi jednak od legislativneho prostredia (zakon o Uctovnictve) ako aj od
samotného podniku, aké pristupy pri triedeni vlastnych ndkladov zvoli. Z dévodu
obmedzeného rozsahu prispevku sa nebude venovat jednotlivym hladiskam klasifikacie
nakladov, ktoré ponika tak domaca ako aj zahrani¢na literatira. Riadenie nakladov
predstavuje znacne obsirnu a komplexnu problematiku. Z tohto dévodu sa zameriame na
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jednu jej najvyznamnejsSiu oblast’, ktorou je znizovanie nakladov. V zasade plati, ze akakol'vek
¢innost’ v ramci riadenia nakladov by mala v konecnom dosledku viest' k ich redukcii. Snaha
0 znizovanie nakladov vSak so sebou prindsa jedno vyznamné riziko, a sice, Zze neuvazené
znizovanie nakladov m6ze mat’ za nasledok znizovanie hodnoty a kvality vykonu. Z toho
vyplyva, Ze ku znizovaniu nakladov musi podnik pristupovat’ uvazene, pretoze nie vzdy mozno
znizenim nakladov dosiahnut’ oCakavany efekt. Na nasledujicom obrazku uvadzame vlastny
postup procesu znizovania nakladov ako sucast’ ich riadenia v kazdom podniku.

Klasifikacia nakladov

v v v

Analyza nakladovych Analyza
poloziek hospodarnosti

v v v
v '

Znizovanie nakladov

Analyza Ucelovosti

Obrazok 1: VSeobecny postup riadenia nakladov
Zdroj: viastné spracovanie

Ako sme uz uvadzali, akejkol'vek snahe o riadenie nakladov musi predchadzat’ ich
klasifikacia. Inak tomu nie je ani v nasom pripade, kedy clenenie nakladov uvadzame ako prvy
krok v ramci snah o ich zniZzovanie. Po doslednom roztriedeni nakladov je potrebné zamerat’
sa na tri oblasti. Prvou oblastou je analyza nakladovych poloZiek. V ramci tejto analyzy je
potrebné skiimat’ vysku nakladov v rdmci kazdej nakladovej polozky v podniku, skiimat’ vyvoj
nakladov v ramci poloziek v Case, vztahovat’ jednotlivé naklady na mnozstvo vyprodukovanych
vykonov, skimat’ cenu nakupovanych vstupov a pod. Vysledkom takejto analyzy je dokladné
spoznanie jednotlivych nakladovych poloZiek, ich vysky a ich vyvoj v ¢ase, Co je zakladnym
predpokladom ich dalSej analyzy. Druhou oblastou skimania nakladov je analyza ich
hospodarnosti. V ramci nej je potrebné sa zamerat’ na zakladné ukazovatele Urovne nakladov,
ku ktorym mozno podla autora Oreského (2016, s. 35) zaradit' najméa nakladovost’, nakladovu
Gcéinnost’ a rentabilitu nakladov. Hodnota nakladovosti moze byt mensia ako 1 (podnik

.....

Ciel'om podniku je v zasade nakladovost’ minimalizovat'.

Tab. 1 MozZnosti znizovania hodn6t nakladovosti

Inaklady —naklady dnaklady Tnaklady dInaklady
—>Vvynosy Tvynosy Tvynosy Tvymosy dvynosy
, s poklesom
. . . s rastom vynosov nakladov klesnu
naklady klesnu naklady sa . , rastu aj naklady ,
) - naklady klesnu o vynosy, ale
a vynosy sa nezmenia , . ale pomalSim L
. . .| avynosy vzrastu pomalsim
nezmenia a vynosy vzrastu tempom ako tempom ako
. . vynosy naklady
Zdroj: KOTULIC — KIRALY — RAJCANIOVA (2018, s. 76)
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Popri nakladovosti je potrebné v podniku sledovat’ aj d'alSie ukazovatele hodnotiace
Uroven nakladov. Medzi ne patri aj ukazovatel' nakladovej Gcinnosti a rentability nakladov.
Autor Oresky (2016, s. 35) uvadza, Ze ukazovatele Gcinnosti su konstruované ako podiel
vystup/vstup. Analogicky bude mat’ potom ukazovatel' nakladovej ucinnosti tvar
vynosy/naklady. Ide v podstate o obratenl hodnotu nakladovosti. Ukazovatel' kvantifikuje,
kol'ko centov vynosov vygeneruje jedno euro vynaloZzenych nakladov. Z povahy ukazovatela
je zrejmé, Ze pre podnik je Ziadlca jeho maximalizacia. Dolezitym ukazovatelom drovne
nakladov je aj rentability nakladov. Autorka Rdckova (2015, s. 57) uvadza, Ze rentabilitu
nakladov vycislime ako pomer zisku k celkovym nakladom. Ukazovatel vyjadruje, kol'ko centov
zisku vygeneruje jedno euro vynaloZenych nakladov. Dole7ité je aj poukazat' na vzt'ah medzi
rentabilitou nakladov a nakladovostou, kde plati, ze sicet hodnot tychto ukazovatelov sa
rovna jednej.

Tret'ou oblastou analyzy nakladov je skimanie ich Ucelného vynakladania. Zakladnou
podstatou podnikovych nakladov je skutoCnost, Ze by mali byt' ur¢itym spésobom Ucelne
previazané s podnikovymi vykonmi. To znamend, Zze akykol'vek naklad, ktory sa v podniku
vynalozil, by mal byt' Gcelovo viazany s predanym vykonom, tak ako je to znazornené na
obrazku ¢. 2.

Hodnotovo
vyjadrené
vynaloZenie
zdroja

Hodnotovo

vyjadreny
prospech

Obrazok 2: Vazba podnikovych vykonov a nakladov
Zdroj: POPESKO — PAPADAKI (2016, s. 18)

To znamen3, Ze akykol'vek naklad, ktory sa v podniku vynaloZil, by mal byt’ icelovo
viazany s hodnotovo vyjadrenym GZitkom, t. z. s predanym vykonom. V pripadoch, kedy nebol
naklad v podniku vynalozeny v zmysle tohto vzt'ahu, mozno hovorit’ o plytvani. Autor Bragg
(2010, s. 29) identifikuje 7 oblasti plytvania v podniku:

o dodatocné Ukony — ide o akékol'vek procesy vo vyrobe, ktoré nie su prispevkom
k hodnote produktu,

e chyby — akékol'vek Ukony, ktoré zniia alebo poskodia produkciu, pretoze poskodzuju
hodnotovy tok a vyvolaji d'alSie naklady na prepracovanie,

e prebytocné skladové zasoby — akykol'vek druh zasob predstavuje poZziadavky na
pracovny kapital, vyvolava naklady na skladovanie a nesie so sebou riziko zastarania
¢i znehodnotenia,

e pohyb — ide o kazdy Ukon zamestnanca, ktory nie je prispevkom k tvorbe hodnoty
produktu (napr. Gkony pri nastavovani strojov alebo priprave pracovného naradia),

¢ nadprodukcia — akakol'vek produkcia presahujlca poziadavky zakaznikov predstavuje
plytvanie, pretoZe sa zbytoCne spotrebuvavaju podnikové zdroje a vznikaju naklady
na skladovanie,

¢ vnutropodnikova doprava — ¢im dlhsie vnatropodnikové cesty prepravy materialu
a hotovych vyrobkov, tym vyssia pravdepodobnost’ ich poskodenia,
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o prestoje — akykol'vek Cas, kedy vyrobné zariadenie nie je v prevadzke sa povazuje za
formu plytvania tymto podnikovym zdrojom.

ZAVER

Pri rastucej miere konkurencie na trhu nastava Casto situacia, kedy ma podnik vel'mi
obmedzené moznosti nastavit’ cenu svojho produktu na zaklade vlastnych kvantifikovanych
nakladov a je niteny prijat’ cenu dand trhom. V takychto pripadoch je znizenie nakladov
spravidla jedinou mozZnostou ako zvysit' mieru podnikového zisku. Aktivity vedlce k
~bezmyslienkovému" znizeniu vybranych nakladovych poloZiek moézu predstavovat’ riziko
v podobe znizovania kvantitativnej a kvalitativnej Grovne podnikovych vystupov. Teda nie vzdy
musi zniZovanie nakladov zakonite priniest efekt zvySenia ekonomickej Ucinnosti
vynakladanych nakladov. MozZno teda konstatovat’, Ze znizovanie nakladov predstavuje proces
ich absolltneho znizenia zo suc¢asnej Urovne bez vplyvu na kvalitu podnikovych vystupov. Toto
mozno dosiahnut’ iba systematickym pristupom k danej ulohe. Znizovaniu akychkol'vek
nakladov musi predchadzat’ analyza vyvoja jednotlivych nakladovych poloZiek, analyza
hospodarnosti vynakladania nakladov a analyza Ucelnosti vynakladania nakladov v podniku.
Ucelom tychto analyz je identifikovat’ nakladové polozky, ktoré v sebe ukryvaju rezervy, ktoré
doteraz v podniku neboli vyuzité. Az po realizovani uvedenych troch analyz v sUvislosti
s riadenim nakladov mozno pristipit’ k efektivnemu znizovaniu nakladov, ktoré zabezpedi, ze
bude podnik schopny vyprodukovat' vyssi objem podnikovych vykonov pri pouziti rovnakého
mnozstva zdrojov.
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VPLYV VYBRANYCH FAKTOROV NA FINANCNU STRUKTURU
PODNIKU

IMPACT OF SELECTED FACTORS ON THE FINANCIAL
STRUCTURE OF THE COMPANY

Rendta TURISOVA — Martin STASKO

ABSTRAKT

V trhovej ekonomike sa podniky snaZia byt’ vykonné a Uspesné, Co je v dnesnej dobe velmi
narocné, pretoze konkurencia na trhu rychlo narastd. Financne stabilny podnik musi mat’ k
dispozicii dostatocny objem financnych zdrojov na krytie svojho majetku, pricom je dolezite,
aby mal primerany pomer vlastnych a cudzich zdrojov. Struktura vsetkych financnych zdrojov
kryjucich cely majetok podniku sa nazyva finan¢na Struktura. Riadenie financnej Struktiry je
pre podnik relevantné, pretoze ovplyviuje dynamiku jeho rozvoja. Cielom predkladaného
prispevku je skimanie vplyvu vybranych faktorov na financnu strukttru zvoleného podniku za
obdobie rokov 2015 az 2018.

Kl'Gcové slova: financna Struktara, kapitalova struktura, cudzi kapital, vlastny kapital, podnik

ABSTRACT

In a market economy, businesses are trying to be efficient and successful, which is very
challenging today as competition in the market is growing fast. A financially stable undertaking
must have sufficient financial resources to cover its assets, and it is important that it has an
appropriate ratio of own and external resources. The structure of all financial resources
covering the entire assets of an enterprise is called the financial structure. Managing the
financial structure is relevant to the company because it affects the dynamics of its
development. The aim of this paper is to examine the impact of selected factors on the
financial structure of the selected company for the period 2015 to 2018.

Key words: financial structure, capital structure, debt, equity, enterprise

JEL KLASIFIKACIA: M2

uvoD

Na to, aby podniky prosperovali a udrzali si svoju poziciu na trhu, by mali dobre poznat’
svoju majetkovl a financnu Struktdru a venovat’ jej tvorbe pozornost. Podstatou je snaha
optimalizovat’ finan¢nd Struktdru podniku, pretoze spravny pomer vlastnych a cudzich zdrojov
moze podnik viest' k dosahovaniu stabilného zisku, prosperite a efektivite podniku. Vyvoj
finanCnej Struktdry podnikov je zavisly od individudlnych podmienok vytvorenych v
jednotlivych podnikoch, ako napriklad Struktira majetku a jeho zdrojov krytia, naklady
kapitalu, velkost’ a vek podniku, ale aj od vplyvu Specifickych faktorov na Grovni krajiny. Pri
rozhodovani o financnej Struktire podniku sa mnohokrat tieto faktory nebert do Gvahy, preto
sme rozhodli skimat’ ich intenzitu vplyvu na finanénu Struktiru konkrétneho podniku.
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]
1 FINANCNA VS. KAPITALOVA STRUKTURA PODNIKU

V zavislosti od Struktury financnych zdrojov podniku je nevyhnutné rozliSovat’ financnu
a kapitalovu struktdru podniku. Tieto pojmy by sa nemali pouzivat’ ako synonyma. Pri financnej
Strukture ide o SirSi pojem ako pri kapitalovej Struktdre. Financna Struktdra podniku vyjadruje
podiel jednotlivych zdrojov financovania na celkovych finan¢nych zdrojoch podniku. Vo
financnej tedrii je financna Struktira charakterizovand ako Struktdra celkového podnikového
kapitalu, z ktorého je financovany celkovy majetok podniku.

Kapitalova Struktira sa tyka len dlhodobych zdrojov financovania podniku. Medzi
dlhodobé zdroje podniku zarad'ujeme také zdroje, ktoré st podniku dostupné dihsie ako jeden
rok, popripade trvale (Sivak et al., 2015, s. 120).

S tymto nazorom sa stotoznuje autor Valach, ktory pojmy finanéna a kapitalova
Struktdra dosledne oddeluje. Kapitalovl Struktiru povazuje za Cast’ financnej Struktdry a
vnima ju skor v tom zmysle, Ze su to dlhodobé zdroje, vd'aka ktorym méze podnik financovat’
svoje potreby. Pri uvazovani nad financnou Struktdrou ju mozno posudzovat' z dvoch hl'adisk
— statického a dynamického. Co sa tyka statiky mozno povedat, ze ide o financné zdroje,
Ulohou ktorych je pdsobit’ na krytie majetku k isttmu momentu. Z dynamického hl'adiska
predstavuje financna Struktura zloZenie celkového kapitalu, z ktorého je financovany prirastok
celkového majetku podniku za urcité obdobie (Valach, 2010, s. 292).

Pod finan¢nou Struktdrou rozumieme také zdroje financovania, ktoré vyjadruju
Strukturu vsSetkych financnych zdrojov, ktorymi disponuje konkrétny podnik. AvSak pri
kapitalovej Struktdre ide najma o financné krytie rozhodujucej Casti majetku podniku.
Kapitalova Struktira tvori subsystém financnej Struktury (Sebo, 2016, s. 60).

Vo financ¢nej Strukture konkrétneho podniku su zahrnuté okrem vlastnych prostriedkov
taktiez aj cudzie zdroje, prostrednictvom ktorych dochadza ku krytiu majetku. Ak sa pozrieme
na podnikovl sUvahu zistime, Ze na strane pasiv sa nachadza financna Struktura, ktora sa
vyznacuje svojou statickostou, Cize je nemenna. V ramci danej problematiky dochadza k
dynamike nielen o sa tyka vlastného kapitalu, ale tak isto aj cudzieho. Spomenuta dynamika
sa odohrava v uréitom Casovom horizonte, teda financna Struktira je zavisla od mnozstva
faktorov (Kral'ovi¢, Vlachynsky, 2011, s. 150).

Analyza financnej Struktury podniku podava informacie o moznostiach zmeny v
Struktuire objemu kapitalu, ktoré sa usiluju o efektivne vyuzivanie financnych prostriedkov
podniku. Analyzu finan¢nej Struktiry povazujeme za rozhodujlci proces o UspeSnosti
podnikania, ktory nikdy nekonci (Alexy, 2005, s. 33).

Z preStudovanej literatdry prichadzame k zaveru, Ze financna Struktira vyraznym
sposobom ovplyviiuje podnik, nakolko vyjadruje Struktaru celkového kapitalu, ktorym sa
financuje podnik. Na to, aby bol podnik Uspesny a dosahoval stabilny zisk, by mal mat’
primerany pomer vlastnych a cudzich zdrojov. Riadenie financnej Struktdry je pre podnik vel'mi
dolezité a vyrazne vplyva na dynamiku jeho rozvoja.

2 METODOLOGIA

Pri skimani vplyvu vybranych faktorov na finan¢nu a kapitalovd Struktiru podniku sme
vyuzili metddu priemernych vazenych nakladov na kapital (WACC) a ukazovatel' platobnej
neschopnosti.

Ukazovatel’ WACC (Weighted Average Costs of Capital), teda vazeny priemer nakladov
kapitalu, zohl'adiuje financnd Struktdra podniku, cenu za poufZitie cudzieho kapitalu a cenu za
pouzitie vlastného kapitalu, na zaklade ¢oho je vytvoreny vSeobecny vzorec (Pratt, 2002):

WACC = Neg * (1 — d) * 54 Nyg * =,
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kde:

WACC - priemerné vazené naklady na kapital,
Nyx  — naklady na vlastny kapital,

Ncx  —naklady na cudzi kapital,

d — sadzba dane,

CK — cudzi kapital v trhovej hodnote,

VK — vlastny kapital v trhovej hodnote,

K — celkovy investovany kapital.

Ako vyplyva vo vzorca uvedeného vyssie pred samotnym vypoctom WACC je potrebné
vyCislit’ eSte hodnotu nakladov na cudzi kapital, pricom hodnoty ¢erpame zo stivahy podniku
a nakladov na vlastny kapitdl. Existuje viacero metdd na vypocet nakladov na vlastny kapital,
avsak pre spracovanie sme sa rozhodli pouzit' metddu vypoctu pomocou CAPM modelu. Model
CAPM sa oznacuje aj ako model ocefovania kapitdlovych aktiv. SlGzi na ocenovanie
jednotlivych cennych papierov alebo portfdlia akcii a urcenie oCakavanych vynosov z
kapitalovych investicii. Poskytuje metodiku na kvantifikaciu rizika a premenu tohto rizika na
odhady ocakavanej navratnosti vlastného kapitalu (Mullins, 1982, Gresova, 2018).

Modelom CAPM sa zistuju naklady na vlastny kapital pomocou nasledujiceho vztahu
(Marini¢, 2008):

T, =1+ B * (hy —17),

kde:

T, — naklady na vlastny kapital,
rere  — bezrizikova drokova miera,
B — beta koeficient,

(m — 17) — prémia za trhove riziko.

Platobna neschopnost’ vyjadruje z akej Casti su kryté pohladavky zavazkami a
nepriamo napoveda a z akej Casti by mohli byt’ v pripade nutnosti splatenia dlhov vyrovnané
zavazky pohladavkami. Patri medzi pomerové ukazovatele a vypolitame ju podla

nasledujuceho vzorca (Zalai, 2016, s. 94):
latobnd B ¢ = zavazky
ptatobna neschopnost = pohl’adévky

Riziko vzniku platobnej neschopnosti patri medzi faktory, ktoré maja vplyv na financnu
Struktdru podniku. Platobna neschopnost’ sa zvySuje priamo Umerne so zvySovanim podielu
cudzieho kapitalu na celkovom kapitali. Je to z dovodu, Ze podnik musi zabezpecovat' dlhovi
sluzbu, bez zohl'adnenia dosiahnutého vysledku hospodarenia. Vysoky podiel Gveru a vykyvy
vo vynosoch a ndkladoch m6zu smerovat’ k neschopnosti platit’ Uroky a splatky. Nasledne
mozZe nastat’ leverage riziko — riziko financnej paky. Dodatoc¢né naklady (platenie penale
dodavatel'om, zvySené Uroky z Gverov nesplatenych v lehote a iné) mozu taktiez sposobit’
vznik platobnej neschopnosti. Dovodom je zvySovanie nakladov, ktoré su spojené so
ziskavanim dodatoCnych financnych zdrojov, v dosledku coho dochadza k zniZzovaniu
podnikovych vynosov (Bondareva, Zatrochova, 2017, s. 77).

3 FAKTORY OVPLYVNUJUCE FINANCNU STRUKTURU PODNIKU

Zakladnym cielom v oblasti finan¢ného rozhodovania je vybrat' takd Struktdru
financnych zdrojov, ktord bude maximalizovat’ trhovl hodnotu. Pri rozhodovani a tvorbe
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financnej Struktdry musime reSpektovat’ mnohé faktory, ktoré tato financnd Struktaru
ovplyviuju. Medzi najcastejSie faktory patria (Kalusova, Fetisovova, 2015, s. 279, GresSova,
2017):

naklady suvisiace s kapitalom,

celkova vyska zisku, ktory dosahuje podnik v dosledku svojej ¢innosti,

rozne naklady spojené s financnymi problémami,

zlozenie majetku podniku,

inflacia,

velkost' a vek podniku,

kritéria na zabezpecenie financnej istoty,

Usilie o pravidelnd kontrolu nad ¢innostou podniku,

aktualna situacia, ktora sa vyskytuje na financnom trhu,

rizika, ktoré mézu nastat’ v stvislosti s nadobudnutim kapitalu,

likvidita.

V predkladanom prispevku sa zaoberame posudzovanim vplyvu vybranych faktorov
zvoleného vyrobného podniku pocas sledovaného obdobia rokov 2015 — 2018. Na
kvantifikovanie vplyvu vybranych faktorov na financna Strukturu sme pouzili zavisli premennu
— zadlZzenost' podniku a nezavislymi premennymi boli jednotlivé faktory, ktoré by mohli
ovplyviiovat’ mieru zadlZenosti.

Na zaklade teoretickych poznatkov z prestudovanej literatry sme sa rozhodli pri analyze
zamerat’ v ramci faktorov, ktoré ovplyviuju financnu struktdru na naklady kapitalu podniku a
na vplyv platobnej neschopnosti podniku.

3.1 Naklady na kapital

Naklady na kapital m6zeme definovat’ ako vydavok, ktory musi podnik zaplatit’ za
ziskanie a viazanie roznych foriem kapitalu na financovanie svojich aktivit. Vyjadruju sa v
percentach z hodnoty vloZeného kapitdlu. Priemerné naklady kapitalu st dolezitym Cinitel'om
ovplyviujlcim rozhodovanie o financnej Strukture podniku. V prispevku sa zameriavame na
predpoklad, Ze so zvysSujucim podielom cudzieho kapitalu na celkovom kapitali dochadza k
znizovaniu priemernych nakladov kapitalu pre podnik a tym padom rastie vynosnost’ vlastného
kapitalu i trhova hodnota podniku.

Tabul'ka ¢&. 1 Struktira kapitalu a ndkladov na kapital vo vybranom podniku

2015 2016 2017 2018

it € % € % € % € %

Vlastny kapitdl (VK) | 136 628 | 13,71 | 139 395| 17,23 | 161 796 | 21,92 | 183 172 | 22,18

Cudzi kapital (CuK) | 859 879 | 86,29 | 669 656 | 82,77 | 576 234 | 78,08 | 635 161 | 76,90

Celkovy kapital (CK) | 996 507 | 100 |809 051| 100 |738030| 100 |825958| 100

Naklady na VK — 26,46 — 25,84 - 16,94 - 11,82
Naklady na CK — 1,02 — 5,75 - 5,30 - 8,68
WACC - 4,32 - 8,21 - 6,98 - 7,89

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov z Uc¢tovnych zavierok vybranej spolocnosti.

V tabul'ke Cislo 9 je vyjadreny podiel vlastného a cudzieho kapitalu na celkovom
investovanom kapitali vybraného podniku za obdobie rokov 2015 az 2018 v suvislosti s
nakladmi kapitalu podniku. Podiel vlastného kapitalu na celkovom kapitali podniku ma rastuci
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charakter. Tento vyvoj vlastného kapitalu hodnotime pozitivne, nakol’ko nim klesa zadlzenost’
podniku. Od roku 2015 do roku 2018 sa podiel cudzich zdrojov na celkovom kapitali znizil o
takmer 10 %, ale napriek tomu stale vyrazne prevazuje financovanie podniku z cudzich
zdrojov. Uroky, ktoré je potrebné platit’ veritelom maju kolisavi tendenciu. NajnizSiu hodnotu
nadobudli v roku 2015 vo vyske 1,02 % a najvyssiu v roku 2018, kedy vzrastli oproti prvému
roku sledovaného obdobia o takmer 8 % vplyvom Cerpania nového Gveru. Naklady na vlastny
kapital maju pocas celého analyzovaného obdobia klesajlicu tendenciu a naopak, naklady na
cudzi kapital sa kazdym rokom zvysuju. Ukazovatel' wacc vyjadruje priemerné naklady na
celkovy kapital podniku, ktoré maju prevazne rastlci charakter. Vynimkou je rok 2017, v
ktorom pozorujeme mierny pokles priemernych nakladov na celkovy kapital podniku.

Graf ¢. 1 zobrazuje vyvoj podielu cudzieho kapitalu na celkovom kapitali vybraného
podniku za obdobie 4 rokov vo vztahu k priemernym nakladom kapitdlu podniku. Pocas
sledovaného obdobia sa potvrdzuje predpoklad, pretoze spolu s klesajlcou zadlzenostou sa
zvysSuju priemerné celkové naklady podniku. Vynimkou je medzirotna zmena v rokoch 2016 —
2017, kedy sa predpoklad nepotvrdil. Z tohto vysledku vyplyva, Ze vynosnost vlastného
kapitalu rastie.

m Cudzi kapital Priemerné naklady na celkovy kapital (WACC)
0,8629
0,8277
0,7808 0,769
0,0821 0,0698 0,0789
0,0432 1

2015 2016 2017 2018

Graf ¢. 1 Vyvoj cudzieho kapitalu a priemernych nakladov kapitalu vybraného podniku
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov z Uc¢tovnych zavierok vybranej spolocnosti.

3.2 Platobna neschopnost’

Prostrednictvom ukazovatel'a platobnej neschopnosti analyzujeme, z akej Casti su
vyuziva podnikatel'sky (dodavatel'sky) Gver, ako ho poskytuje inym subjektom. Moze
naznacovat’ prvotnd platobnd neschopnost, ktord je pravdepodobne spdsobena cinnostou
podniku. Ukazovatel’ mensi ako 1 méZe predstavovat’ dobru platobnd disciplinu podniku, ale
aj hroziace nebezpecenstvo druhotnej platobnej neschopnosti. Druhotna platobna
neschopnost’ vznika v pripade, ak podnik nie je schopny plnit’ svoje zavazky v dosledku
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insolventnosti jeho obchodnych partnerov. Na zaklade Udajov zapisanych v tabul'ke ¢. 2 sme
vybrany podnik podrobili analyze platobnej neschopnosti v rokoch 2015 — 2018.

Tabulka ¢. 2 obsahuje dlhodobé, kratkodobé zavéazky a pohl'adavky podniku pocas
jeho 4 rokov. Kratkodobé pohl'adavky maju klesajucu tendenciu, priCom ich hodnota sa v roku
2018 znizila 0 251 142 € oproti prvému roku sledovaného obdobia. DIhodobé pohl'adavky mali
pocas celého sledovaného obdobia nulovd hodnotu.

Tabulka ¢&. 2 Struktlra zavazkov a pohladavok vo vybranom podniku

Rok Rok Rok Rok Rozdiel | Index
Polozka 2015 2016 2017 2018 |18 —15| 18/15
© © € © € ©
DD zavazky 231631 | 112731 | 73127 31928 | -199703 | 0,138
KD zavazky 428 383 | 390277 | 369476 | 445688 | 17 305 1,040
DD pohladavky 0 0 0 0 0 -
KD pohl'adavky 451 898 | 211161 | 150953 | 200 756 | -251 142 | 0,444

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov z Uc¢tovnych zavierok vybranej spolocnosti.

Tabulka ¢. 3 vyjadruje hodnoty ukazovatela platobnej neschopnosti vybraného
podniku za obdobie rokov 2015 — 2018.

Tabulka €. 3 Vyvoj platobnej neschopnosti vybraného podniku za obdobie 2015 — 2018

e nez:?l::;:f:st'
2015 1,461
2016 2,382
2017 2,932
2018 2,380

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z Gctovnych zavierok vybranej spolo¢nosti.

VSetky vysledky ukazovatel'a platobnej neschopnosti v sledovanom obdobi presahuju
hodnotu 1, ¢o poukazuje na primarnu platobnu neschopnost’ podniku, kedy zavézky neboli v
plnom rozsahu kryté pohl'adavkami. Tento vysledok nie je pre podnik priaznivy, nakolko
poukazuje na zIU platobnu disciplinu podniku spdsobenl svojou vlastnou cinnost'ou.

ZAVER

Cielom predkladaného prispevku bolo skimanie vplyvu vybranych faktorov na
finan¢nl Struktdru zvoleného podniku za obdobie rokov 2015 az 2018. Po analyze financnej
Struktary vybraného podniku méZeme konstatovat, Ze v podniku prevazuje financovanie
z cudzich zdrojov. Zavazky podniku prekrocili kazdy rok pocas analyzovaného obdobia hranicu
60 %. Najvacsiu polozku zavazkov tvoria kratkodobé zavézky, ktorych podiel na celkovom
majetku sa v pohybuje v intervale 42,99 % az 56,14 %. Podnik vo velkej miere vyuziva
obchodny Uver, o ¢om svedci aj vysoky objem zavazkov z obchodného styku, ktoré tvoria
v roku 2018 podiel 47,4 % na celkovom kapitali podniku. V nizSej miere s v zadvazkoch
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podniku obsiahnuté dlhodobé zavazky, ktorych podiel na celkovych zdrojoch podniku bol v
roku 2015 v hodnote 23,24 % a v roku 2018 poklesol na 4,02 %. Pri analyze posobenia
vybranych faktorov na financnud Struktiru zvoleného podniku v rokoch 2015 az 2018 sme
vychadzali z celkovej zadlzenosti podniku, ale aj z Ciastkovych ukazovatelov zadlzenosti
podniku, ako je dlhodoba zadlzenost' a kratkodoba zadlzenost, ktoré su stUcast'ou celkovej
zadlZenosti.

Pri analyze nakladov na kapital sa potvrdila skutocnost, Ze klesajuci vyvoj celkovej
zadlzenosti podniku za obdobie rokov 2015 — 2016 a 2017 — 2018 zvysuje priemerné naklady
na celkovy kapital. Vynimkou je medzirocna zmena v rokoch 2016 — 2017, kedy sa predpoklad
nepotvrdil. Z vysledkov vyplyva, Ze tento faktor ovplyviuje finanénd Struktdru podniku,
pretoze zadlzenost' podniku klesd a vynosnost' vlastného kapitdlu rastie. Pri platobnej
neschopnosti vybraného podniku za obdobie rokov 2015 az 2018 sme zistili, ze sa zvysSuje
priamo Umerne s kratkodobou zadlzenostou podniku. Je to z d6vodu, Ze podstatnd cast’
cudzich finan¢nych zdrojov podniku tvori obchodny Uver od dodavatelov. Podnik je pocas
sledovaného obdobia platobne neschopny, ¢oho vysledkom je nepriaznivy stav pre podnik.
Tento vznik platobnej neschopnosti ovplyviuje finanénd Struktdru, pretoze podnik nie je
schopny kryt’ svoje pohl'adavky zavazkami. V pripade nutnosti splatenia dlhov by pohl'adavky
podniku neboli dostacujlce.

V zavere mbézeme konstatovat’, Ze financnu Struktdru vybraného podniku pocas rokov
2015 az 2018 ovplyviuje faktor priemernych nakladov na celkovy kapitdl, v rdmci ktorého sme
preukdzali vztah medzi zadlzenost'ou podniku a priemernymi celkovymi nakladmi kapitalu. Na
riadenie finan¢nej Struktiry zvoleného podniku ma taktiez vplyv aj platobna neschopnost,
pretoze pomocou nej bolo zistené, Ze podnik nie je schopny kryt’ svoje pohl'adavky zavazkami.

Prispevok bol rieseny v ramci projektu KEGA 015TUKE-4/2019, ManaZérstvo auditov vyuZitim
softvérovej aplikacie v zmysle poZiadaviek normy 1SO 9001:2015"
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HODNOTENIE SLOVENSKYCH VYSOKYCH SKOL
EVALUATION OF SLOVAK UNIVERSITIES

Petra SZARYSZOVA — Lenka STOFOVA

ABSTRAKT

Popri Uspornej rozpoCtovej politike Statu a hl'adani novych zdrojov a pravidiel financovania
vysokych $kol, ktoré sa objavili v casovom slede najskor, ide dnes napriklad aj o nové trendy
v riadeni vysokého Skolstva a orientaciu na posudzovanie vykonov vysokych skol, o déraz na
zamestnatelnost’ a uplatnenie absolventov ako hlavné kritérium spolocenskej Gcinnosti ich
¢innosti, o tlak na hodnotenie a zvySovanie kvality vysokoskolského vzdelavania a vyskumu
alebo o dynamické rozvijanie tzv. tretej funkcie, resp. ulohy vysokych skél — angazovanie sa
v regiondlnom rozvoji. Prispevok je zamerany na analyzu sucasnych vysledkov nezavislého
hodnotenia slovenskych vysokych $kol so zameranim na ekonomické fakulty a zhodnotenie
umiestnenia fakult Ekonomickej univerzity v Bratislave, a to najma na vychodnom Slovensku
pOsobiacej a rozvijajucej sa Podnikovohospodarskej fakulty so sidlom v KoSiciach.

Kl'Gcové slova: hodnotenie, vysoka Skola, univerzita, ekonomicka fakulta, prijimacie konanie,
absolvent, mzda, nezamestnanost’

ABSTRACT

In addition to the state austerity budgetary policy and the search for new sources and funding
rules for higher education, which have emerged in time, there are today also new trends in
higher education management and orientation towards assessing higher education
performance, emphasis on employability and graduate employment as the main criterion of
the social effectiveness of their activities, pressure to evaluate and improve the quality of
higher education and research or dynamic development of the third function, respectively the
role of higher education institutions - engaging in regional development. The paper focuses
on the analysis of current results of independent evaluation of Slovak colleges and universities
with a focus on faculties of economics and evaluation of placement of faculties of the
University of Economics in Bratislava, especially in eastern Slovakia operating and developing
Faculty of Business Economics with seat in Kosice.

Key words: evaluation, college, university, faculty of economics, admission procedure,
graduate, salary, unemployment

JEL KLASIFIKACIA: A210, A230, 1210, 1230, 1240, I250

uvobD

Cielom prispevku je analyzovat’ sucasné vysledky nezavislého hodnotenia slovenskych
vysokych 8kél so zameranim na ekonomické fakulty a zhodnotenie umiestnenia fakult
Ekonomickej univerzity v Bratislave, ato najma na vychodnom Slovensku pOsobiacej
a rozvijajucej sa Podnikovohospodarskej fakulty so sidlom v KoSiciach. Vysledky analyzy su
k'iCom pri rozhodovani o d'alSich aktivitach pre d'alSi rozvoj ekonomického vzdelavania.
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]
ANALYZA VYSLEDKOV HODNOTENIA EKONOMICKYCH FAKULT

Vyber spravnej vysokej Skoly ¢i univerzity méze vo velkej miere ovplyvnit' Uspesnu
kariéru absolventa po ukonceni Studia. Trh prace sa neustale meni, vyvija a je zrejmé, ze je
ovplyviiovany viacerymi faktormi. Ovplyviiuje ho aktudlna Struktdra ekonomiky, starnutie
populacie, investicie, ako aj celospolocenské trendy. Nutnost’ prijatia G¢innych reformnych
opatreni v oblasti vzdelavania a Skolstva je predmetom diskusii uz dlhodobo. Prave s tym su
spojené opodstatnené pochybnosti o kvalite skolstva, o vysokom nevynimajic. Pri niektorych
vysokych Skolach dokonca nie je predmetom diskusie kvalita ako taka, ale legitimnost
rozhodnutia o udeleni akreditacie.

Nezavislé hodnotenie vysokych Skol realizovala okrem inych agentdr a hodnotiacich
institdcii aj spolo¢nost’ TREXIMA Bratislava, ktoré bolo uverejnené v denniku TREND dna
27. 11. 2019 v ramci eurofondového projektu ,Progndzy vyvoja na trhu prace v SR II*. Ide o
dynamicky sa rozvijajucu vyskumno-statisticki a poradensko-konzultatn spolocnost, ktora
od roku 1992 vyvija a Uspesne aplikujeme nové, efektivne metddy v oblasti vyskumu miezd
podla konkrétnych zamestnani, zamestnanosti, komplexnej produktivity, kolektivneho
vyjednavania, vzdelavania, monitorovania pracovnych a Zivotnych podmienok zamestnancov
v Slovenskej republike a jej jednotlivych regiénoch, pricom systematicky spolupracuje

s vel'kym poctom podnikov, organizacii a Zivnostnikov, strednych a vysokych skol, S
odbornikmi Statnej spravy, miestnej samospravy v SR a renomovanymi zahrani¢nymi
instituciami. Tato spoloCnost’ zaroven realizuje originalne projekty v oblasti trhu prace a

vzdeldvania, ¢im vyrazne prispieva k zvySovaniu vykonnosti ekonomiky, zamestnanosti,
produktivity, ziskavaniu novych investicii a k znizovaniu po¢tu nezamestnanych osob, ako aj
tzv. ,doby nezamestnanosti". TREXIMA Bratislava je od roku 2002 drzitelom Certifikatu
systétmu manazérstva kvality, Co zaruCuje okrem dalSich ndrocnych poZiadaviek aj
dodrziavanie zasad Kddexu postupov pre eurdpsku Statistiku. Generalny riaditel’ spolocnosti
prevzal z rik zastupcov Ministerstva hospodarstva SR a Slovenského centra produktivity dfia
3. 10. 2012 v Ziline najvyssie ocenenie za dlhodoby prinos v oblasti zvySovania produktivity
v Slovenskej republike a Pamatny list za dlhodobl spolupracu s Ekonomickou univerzitou
v Bratislave pri rieSeni vyskumnych projektov, vedeni kvalifikatnych prac a pravidelnom
hodnoteni absolventov dna 21. 11. 2013 v Bratislave. Vysoky medzinarodny kredit spolo¢nosti
v oblasti vyskumu trhu prace, najma klasifikacii zamestnani, Statistik ceny prace a prognoéz
vyvoja na trhu prace, potvrdzuje taktiez odborné stanovisko Institutu pre vyskum
zamestnanosti pri Univerzite vo Warwicku z februara 2017.

Vysoké Skoly aich Studijné programy hodnotila TREXIMA Bratislava na zaklade
hodnotiacich kritérii: plat absolventa, miera nezamestnanosti absolventa, uplatnenie
absolventa vo vyStudovanom odbore. Analytici tejto spoloCnosti zohladnili aj dopyt po
absolventoch podla progndz vyvoja trhu prace, ako aj rézne parametre kvality vysokej Skoly.
Do detailného prieskumu bolo zaradenych viac ako 1 000 Studijnych programov na 116
fakultach vSetkych vysokych verejnych aj sukromnych Skol na Slovensku. Analyzované udaje
boli ziskané z databaz Socialnej poist'ovne ¢i Uradov prace a Statistického Gradu SR.

Vysledky hodnotenia v podobe rebricka najlepsich 40 fakdlt vysokych skol na
Slovensku podla sthrnného hodnotenia vSetkych ukazovatel'ov (Udaje za rok 2018) vratane
priemernej hrubej mesacnej mzdy absolventov (1991 — 2012) po 5 rokoch a nezamestnanosti
po 12 mesiacoch od absolvovania Studia su nasledujice, priCom uvadzame vyber
ekonomickych fakult. Spomedzi slovenskych ekonomickych fakult sa na najvyssej (14.) priecke
v rebricku umiestnila Fakulta podnikového manaZmentu EU v Bratislave s celkovym
hodnotenim 77 bodov z maximalnych 100 bodov, hned’ za fiou Fakulta managementu UK
v Bratislave (15.) a Fakulta ekondmie a podnikania, Paneurdpska vysoka skola v Bratislave
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(16.). Fakulty EU v Bratislave sa d‘alej umiestnili na prieckach (20., 21., 28. a 40.), avsak
Fakulta medzindrodnych vztahov a Podnikovohospodarska fakulta EU v Bratislave so sidlom
v Kosiciach v rebricku TOP 40 najlepsich slovenskych fakult nenachadzame.

Dalsi zostaveny rebriCek je vysledkom hodnotenia 40 slovenskych fakult, ktorych
absolventi maju najvyssie platy (v eur) po prechode na trh prace. V radmci tohto hodnotenia
bol sledovany indikator priemerny nastupny plat (hrubd mesacna mzda) absolventa (2013 —
2018) do 5 rokov od ukoncenia Studia a priemerny plat (hruba mesacna mzda) po 5 rokoch v
roku 2018 od ukoncenia Studia (1991 — 2012). Z ekonomickych fakult vedie na 4. priecke
Fakulta ekondmie a podnikania, Paneurdpska vysoka skola v Bratislave, hned za nou sa
umiestnila Fakulta medzindrodnych vztahov EU v Bratislave s priemernym nastupnym platom
1 657 eur a priemernym platom po 5 rokoch 2 667 eur, ¢o predstavuje najvyssi plat spomedzi
umiestnenych ekonomickych fakult. EU v Bratislave Uspesne zastipili aj jej d'alsie fakulty
Narodohospodarska fakulta EU v Bratislave (15.), Fakulta podnikového manaZmentu EU
v Bratislave (18.), Fakulta aplikovanych jazykov EU v Bratislave (33.) a Obchodné fakulta EU
v Bratislave (36.). Fakulta hospodarskej informatiky a Podnikovohospodarska fakulta EU
v Bratislave so sidlom v Kosiciach sa v rebricku neumiestnili.

TREXIMA Bratislava prinasa v ramci svojich analyz aj rebricek 40 slovenskych fakuilt,
ktorych absolventi mali po skonceni stadia najnizSiu mieru nezamestnanosti, pricom nebola
merana len miera nezamestnanosti Cerstvych absolventov, ale aj jej vyvoj v priebehu
niekol'kych rokov ich pracovnej kariéry (Gdaje za rok 2018). Hodnotena bola priemerna
nezamestnanost’ absolventov po 6 mesiacoch od absolvovania Studia a po 12 mesiacov
v % ako kritéria hodnotenia. Fakulta socialnych a ekonomickych vied, Univerzita Komenského
v Bratislave sa ako predstavitel’ ekonomickych fakdlt umiestnila v rebricku najvyssie, a to na
10. mieste s najnizSou mierou nezamestnanosti absolventov 4 % spomedzi ekonomickych
fakult. NajhorsSie v danom hodnoteni obstala Fakulta ekonomiky a manazmentu, SPU v Nitre
(38.), ktora dosiahla 10 % mieru nezamestnanosti svojich absolventov. Z fakult EU v Bratislave
sa vSak v rebricku umiestnila Fakulta podnikového manaZmentu EU v Bratislave (19., 5 %) a
Narodohospodarska fakulta EU v Bratislave (26., 7 %).

Dennik TREND uverejnil okrem rebrickov spracovanych spolocnostou TREXIMA
Bratislava aj rebri¢ek CVTI SR TOP 30 fakult (Tabulka 1), ktoré maju najprisnejsie prijimacie
konanie.

Tabul'ka 1: TOP 30 fakult, ktoré maji najprisnejsie prijimacie konanie
Poradie | Eonomicka fakulta slovenskej Pocet Pocet (%) Pocet
vysokej skoly prihlasenych prijatych zapisanych
17, | Fakulta podnikoveho | g 411 47 368
manazmentu EU v Bratislave
Podnikovohospodarska
13 fakulta EU v Bratislave so 328 163 50 161
sidlom v Kosiciach
16. Obchodna fakulta EU v 731 380 52 339
Bratislave
Fakulta medzinarodnych
18. vzt'ahov EU v Bratislave 352 196 26 181
20. Narodoho_spodarska fakulta 716 400 56 351
EU v Bratislave
Zdroj: viastné spracovanie podla CVTI SR
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Z ekonomickych fakult slovenskych vysokych skél sa v nom umiestnilo prave 5
fakult EU v Bratislave, okrem Fakulty hospodarskej informatiky a Fakulty aplikovanych
jazykov. V pomerne negativnom rebricku vedie na 11. mieste Fakulta podnikového
manazmentu EU v Bratislave (47 % = pomer poCtu prijatych k poctu prihlasenych uchadzacov
o Stadium), za ktorou sa umiestnila nasa Podnikovohospodarska fakulta EU v Bratislave so
sidlom v Kosiciach na 13. mieste (50 % = 163/328), na 16. mieste Obchodnd fakulta EU
v Bratislave (52 % = 380/731), na 18. mieste Fakulta medzindrodnych vztahov EU v Bratislave
(56 % = 196/352) a na 20. mieste v rebricku Ndrodohospodarska fakulta EU v Bratislave (56
% = 400/716). Nazov tohto rebricka vsak z nasho pohl'adu obsahuje nepresné slovné spojenie
Lnajprisnejsie prijimacie konanie" nakolko na zaklade pomeru poctu prijatych a prihlasenych
uchadzacov o stadium nemozno hovorit' o narocnosti ¢i prisnosti prijimacich skdsok. V tomto
pripade ide skor o pomer, ktory je skresleny tym, Ze nie kazdy uchadzac, ktory si poda
prihlasku na vysoku Skolu sa prijimacich skisok aj zucastni, a teda nemozno ho zaratat’ do
poCtu uchadzacov s vysledkom prijimacej skusky.

Spomedzi TOP 20 fakult len spomedzi verejnych slovenskych vysokych skél (CVTI SR,
2019), ktoré prijali najviac uchadzacov bez prijimacich skiSok zastpila Studijny odbor
ekondémia a manazment podniku v tomto rebricku z ekonomickych fakult jedine Fakulta
manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove, ktord sa umiestnila na 9. mieste so 100 %
podielom poctu prijatych a prihlasenych uchadzacov o Studium (608/609) s konecnym poctom
zapisanych uchadzacov 349.

Ekonomicka univerzita v Bratislave predstavuje v suc¢asnosti najvacsiu univerzitu v SR,
ktora zabezpeluje na vSetkych stuprioch Stddia komplexné a ucelené vzdeldvanie
v ekonomickych a manazérskych sStudijnych programoch. Aj na zaklade uvedenych vysledkov
hodnotenia spolocnosti TREXIMA Bratislava mozno konstatovat’, Ze absolventi siedmich fakult
nie su klientmi Uradov prace, ale s v tzv. ,hl'adaciku* renomovanych spolocnosti. Od roku
1940 poskytuje nasa univerzita uz osem desatroci vyucbu ekondmie. Ponuka pre Studentov
Studium v 62 Studijnych programoch, medzi nimi aj v programoch vyucovanych v anglickom,
nemeckom, franctiizskom a ruskom jazyku, ktoré sa realizuji v spoluprdci s inymi univerzitami
a fakultami doma a v zahranici, s moznost'ou ziskania dvojitého, resp. spolo¢ného diplomu.
Internacionalizacia vzdelavania a medzinarodna spolupraca patria dlhodobo medzi priority EU
v Bratislave, na zaklade Coho dosahuje vynikajuce vysledky v mobilitnych programoch, ¢o
ocenili v minulosti viaceré renomované narodné a medzinarodné institticie ako napr. Eurépska
komisia.

ZAVER

Verime, Ze spolocnost TREXIMA Bratislava bude aj nadalej poskytovat' svojim
odberatel'skym organizaciam a vSetkym partnerom komplexné a kvalitné sluzby na mieru
a na vysokej profesionalnej trovni, nakol'ko chce na zaklade svojho definovaného ciela aj do
budlcna prinasat’ nové a zasadné pohl'ady na trh prace, Uspesne formovat' analyticky rozmer,
zdokonalovat’ prognostické modely a pomahat tak vSetkym subjektom na trhu prace
orientovat’ sa a vyuzit’ kl'i¢ové vyzvy a prilezitosti. Podl'a prognéz (www.trendyprace.sk) bude
na Slovensku v obdobi rokov 2019 — 2024 potrebné doplnit’ na trh prace takmer pol miliéna
0s6b. V najvacsej miere ich budu pritom potrebovat’ podniky a organizacie. Ukazuje sa, Ze na
trhu prace vSak budl potrebné aj fyzické osoby — podnikatelia a zamestnanci u
fyzickych osob - podnikatel'ov. Od roku 2020 sa o¢akdva, Ze expanzia na trhu prace bude v
dosledku prehrievania ekonomiky mierne spomal'ovat, stale vSak bude na vysokych Grovniach.
Nahrada pracovnych sil bude mierne dominovat’ pri tvorbe pracovnych prileZitosti a jej podiel
na potrebach trhu prace bude kazdorocne do roku 2024 narastat’. Absolventi prichadzajuci na
trh prace nebudl postacovat’ na uspokojenie dopytu na trhu prace do roku 2024. Najviac
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pracovnych sil bude na Slovensku potrebnych v priemysle a obchode, ¢o predstavuje zaroven
prilezitost’ pre rozvoj ekonomickych fakult, nevynimajic nasu Podnikovohospodarsku fakultu
EU v Bratislave so sidlom v KosSiciach.
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PREPOJENIE SKOLY A PRAXE NA PHF EU KOSICE EXKURZIAMI
JOINING OF SCHOOL AND PRACTICE BY FIELD TRIPS

Martin MIZLA

ABSTRAKT

Clanok priblizuje moZnosti prepojenia teoretickej a praktickej pripravy Studentov formou
exkurzii ako jednu z moznosti rychlejSie nastartovania absolventov pre praktickd ¢innost’ po
ukonceni vysokoskolského vzdeldvania. Prezentované poznatky su z vyuZitia exkurzii
v predmete  Projektovy  manazment na  Ekonomickej  univerzite v Bratislave,
Podnikovohospodarskej fakulte so sidlom v KoSiciach.

KI'icové slova: praktické vyucovanie, exkurzia, univerzita, priprava, Studenti

ABSTRACT

The paper provides possibilities how to connect theoretical and practical approach to
preparation of students in form of field trips (a visit in a company). This can be seen as one
of possibilities to accelerate graduates for their practical life. Knowledge presented comes from
using of field trips at the University of Economics Bratislava, Faculty of Business Economics
seated in KoSice in the Project Management course.

Key words: practical education, field trip, university, preparation, students

JEL KLASIFIKACIA: A23, 121

uvoD

Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach Ekonomickej univerzity
v Bratislave (PHF EU KE), ako nasledovnik DetaSovaného pracoviska Vysokej Skoly
ekonomickej v KoSiciach, oslavuje 50. vyrocCie vyucby na dennom Studiu. Pocas tejto doby
zaujmom vsetkych pedagogov bolo a je prepojenie Studia s praxou. Vyuziva sa niekol’ko foriem
takéhoto prepojenia (napr. rozne odborné praxe, Specializované kurzy, prednasky odbornikov
z praxe apod.), no vtomto prispevku sa dotkneme problematiky spojenej s pripravou,
priebehom a vyhodnocovanim exkurzii do vyrobnych podnikov podla nasich skisenosti.

1 VYZNAM EXKURZII

Exkurzie Studentov mozno zaradit' k jednym z najastejSich foriem priameho
prepajania Studia s praxou. Pomerne v strucnej forme prezentuji Studentom prakticky obsah
ich Stadia, redlne vyuzitie preberanej tedrie aj celkovl organizaciu jednotlivych Cinnosti.
Nezanedbatelnou je aj oZivujuca zmena prostredia vyucby z univerzitnych poslucharni do
priestorov podniku &i r6znorodost’ ,,vyucujlcich® — Specializovanych pracovnikov navstivenych
podnikov s ich inymi pristupmi, otazkami a vobec sp6sobom komunikacie.

Exkurzie su Castokrat prvym stretnutim Studentov s uritym vyrobnym prostredim.
Realizovanim niekol'kych exkurzii pocas Studia z réznych predmetov mo6zu Studenti porovnavat’
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jednotlivé typy prevadzok (napr. v syrarni, vyrobnom strojarenskom podniku, textilnom
podniku, vyskumnom Ustave atd’.). Exkurzie sU navySe organizované v ramci jednotlivych
predmetov s konkrétnym zameranim a teda umoznuju spoznat’ a porovnat’ aj spdsoby Cinnosti
roznych oddeleni (napr. ekonomického oddelenia, oddeleni vyvoja a vyskumu, organizacie
vyroby, logistiku, vyuzivanie metod operacnej analyzy atd'’.).

Prepajanim ziskanych poznatkov si Studenti vytvarajui vlastny uceleny obraz
o ¢innostiach spétych s praktickymi otazkami ich budtceho povolania. Na zaklade uvedeného
mozno konstatovat’, Ze poznavaci aj vychovny vyznam exkurzii je rozlicny, avsak nesporny.

2 PRIEBEH EXKURZIi

Organizovanie exkurzie na PHF EU KE ma niekol'ko krokov priblizne spolo¢nych pre
vSetky vyucCované predmety:
Rozhodnutie o potrebe exkurzie.
Vyber vhodného objektu exkurzie.
Planovanie exkurzie.
Realizovanie exkurzie.
Dokumentovanie exkurzie
Vyhodnotenie exkurzie.

ounhwn=

Rozhodnutie o potrebe exkurzie spociva na garantovi prislusného predmetu. Kazdy
predmet na PHF EU KE prechadza nielen svojim planovanim (zaradenie do ucebného planu,
tvorba sylabov), ale aj dvojronym cyklom vyhodnocovania. Prave tu je najviac priestoru na
uvazovanie o vhodnosti zaradenia exkurzie do vyucby prislusného predmetu. Navyse je
nevyhnutné navrhnit’ spésob hodnotenia a ocenenia zat'aze Studentov realizovanim exkurzie
(kreditovy systém) a zaradenie exkurzie podla hlavného zameru do Casti semestra (zaciatok,
stred, koniec semestra). Plan predmetu aj jeho hodnotenia prechadzaju schval'ovacim
konanim veduceho katedry a garanta prislusného Studijného odboru.

Vyber vhodného objektu exkurzie znamena prechod na konkretizaciu exkurzie. Podl'a
zamerania exkurzie je teoreticky urobeny Sirsi vyber vhodnych podnikov. V skutoc¢nosti vsak
Castokrat nie je vel'mi z ¢oho vyberat’. Oficidlne kontaktovanie podnikov a Ziadanie o ich sthlas
s exkurziou byva z roznych pri¢in zamietnuté (napr. mame uz terminy obsadené, je to obdobie
zvySenych narokov na nasich pracovnikov). Vyber podniku je potom zavisly na osobnych
kontaktoch vyucujdcich. Na tomto mieste je potrebné spomenut’ aj moznost' zapojenia
samotnych Studentov do kontaktovania podnikov. Studenti brigadujd/pracuju aj pocas Studia
Ci riesia diplomové prace v podnikoch. Stalo sa neraz, Ze samotni Studenti prisli s navrhom, Ci
by sme nemohli urobit’ exkurziu v ,ich" podniku tak, ako to vidia u inych univerzit. Zaroven sa
ponuknu aj ako prvotni sprostredkovatelia kontaktu.

Planovanie exkurzie po prvotnom sthlasnom kontakte s podnikom znamena jej Casové
planovanie, vykonanie potrebnych administrativnych ¢innosti a aj metodicka pripravu ucitela,
resp. Studentov. Ako uZ bolo spomenuté, existuje zakladna predstava garanta predmetu
o zaradeni exkurzie do urcitej Casti semestra. Z prevadzkovych dovodov vSak podnik s tym
nemusi suhlasit’ a preto je nevyhnutnd flexibilita na strane vyucujlcich. Podnik tiez urcuje
kol'ko a aké vel'ké skupiny Studentov prijme. Ak v ro¢nikoch denného Stidia mame od 150 do
200 Studentov na jednom predmete, potom je nevyhnutné urcit’ aj kritéria vyberu Gcastnikov
exkurzie aj s nahradnikmi. NajCastejSie je vyuzivany vyber vyulujicim (napr. podla
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priebeznych vysledkov) alebo podl'a zaujmu studentov (kto sa skér prihlasi). V pripade konania
exkurzie v mieste sidla fakulty odpada potreba planovania a zabezpecovania dopravy
Studentov.

Nevyhnutna administrativa spoCiva v poZiadani dekana PHF EU KE o vydanie sthlasu
s exkurziou, kde je uvedeny zamer exkurzie, datum, c¢as, miesto jej konania, pocet studentov
a vyucujuci ako pedagogicky garant a dozor. Na strane podniku je nevyhnutné poskytnat’
zoznam Ucastnikov exkurzie. Obsah tohto zoznamu je urcovany podnikov, avsak je potrebné
pripomenut’ zasady GDPR a sUhlas zuc¢astnenych s poskytnutim osobnych Gdajov.

Metodicka priprava ucitela spociva v urceni obsahového zamerania, vyberu formy
zapojenia Studentov a konkrétnych dloh pre Studentov. Vyucujlci pripravuje a konzultuje
obsahové zameranie exkurzie spolocne so zastupcami podniku. Rovnako odkonzultuje
moznosti a vhodnost’ zapojenia Studentov (pasivna prehliadka, moznost’ pytania sa l'udi na
pracoviskach apod.) Podl'a toho vyucujuci pripravi konkrétne Glohy pre Studentov (napr. zistite
konkrétne vybavenie dokumentacie na pracovisku, zistite sposob vytvarania/organizacie timov
na rieSenie problémov, zdokumentuijte obeh dokladu ABC apod.). Mozno odporucit’ rozdelenie
Studentov do mensich skupiniek a pre kazdu skupinku zadat’ rozdielne Ulohy.

Realizovanie exkurzie prebieha podla schvaleného harmonogramu s podnikom a je
plne v jeho rézii. Je potrebné pamatat’ na nevyhnutnost’ registracie Ucastnikov exkurzie na
vratnici podniku, absolvovanie aspon minimalneho Skolenia o bezpecnosti pri prace a Uvodné
predstavenie podniku. To vSetko odkrojuje z celkového Casu na exkurziu a preto aj zamer
a Ulohy pre studentov musia byt’ planované na kratSi ¢as ako je celkovy Cas exkurzie. Ulohy
zadané Studentom v urcitej miere mozu stimulovat’ aktivitu Studentov a vytvarat’ podklad pre
kladenie otazok.

Dokumentovanie exkurzie prebieha pocas jej trvania. Na jednej strane podniky vo

.....

vyhradené priestory, kde je to mozné. Je potrebné vyfotografovat’ celé skupiny Ucastnikov
exkurzie aspon dva razy — pred vstupom do aredlu podniku (kde sa nevztahuje zakaz
fotografovania) a vo vnutri arealu na vyhradenom mieste. Sucastou dokumentacie je aj
prezencna listina vytvorena na PHF EU KE podl'a vzoru internej dokumentdcie schvalenej podla
ISO 9001. Tu si treba pripravit’ uz pred samotnou realizaciou exkurzie.

Vyhodnotenie exkurzie ma minimalne tri roviny. Prvou rovinou je vypracovanie
formalnej spravy o exkurzii pre dekana PHF EU KE (opat’ na schvalenom tladive) a
vyhodnotenie naplnenia stanovenych zamerov exkurzie vyucujdcimi a grantom predmetu
ihned’ po absolvovani exkurzie aj v dvojrotnom cykle hodnotenia kvality prislusného predmetu.
Druhou rovinou je formalny aj neformalny rozhovor o exkurzii so Studentmi tak, aby bolo
mozné zistit’ pripadné hluché miesta exkurzie a pri jej nasledujucom opakovani zlepsit' priebeh.
Formalny rozhovor je zamerany na zistovanie rieSenia stanovenych uloh jednotlivych skupiniek
Studentov, Comu sa venuje dalSie cviCenie/prednaska alebo jeho cast. Tretou rovinou
vyhodnotenia exkurzie je podakovanie podniku, ktoré navySe spajame s odoslanim
anonymizovanej spatnej vazby od Gcastnikov exkurzie.

ZAVER

Exkurzie su Studentmi vzdy prijimané pozitivne. Najvacsiu zasluhu na tom ma prave
pestrost’ prostredia a vytvorenie si SirSieho obrazu o predmete Stidia. Je snahou skombinovat’
praxe s exkurziami tak, aby Student — absolvent PHF EU KE bol schopny ¢o najrychlejsie riesit’
redlne Ulohy spojené s jeho pracovnym zaradenim.
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SOCIALNE SIETE AKO EFEKTIVNY NASTROJ PROPAGACIE PHF
EU V BRATISLAVE SO SIDLOM V KOSICIACH

SOCIAL NETWORKS AS EFFICIENT TOOL TO PROMOTE PHF EU
IN BRATISLAVA WITH SEAT IN KOSICE

Lenka STOFOVA — Petra SZARYSZOVA

ABSTRAKT

Ciel'om prispevku bolo vypracovat’ spravu o Gcinnom vyuzivani socialnych sieti ako nastroja
na realizaciu iniciativ v oblasti marketingu, naboru a zapojenia Studentov, ktoré je podmienené
Uplnou rozvinutou stratégiou socialnych médii, ktora je dobre uspdsobena na Uspech. Vyvoj
trvalo udrzatelnej stratégie socidlnych médii zahfia tieto doélezité komponenty: stanovenie
cielov a cielov, identifikdcia cielovych skupin, vykondvanie konkurencnych a kanalovych
analyz, rozvoj obsahovej stratégie, planovanie aktivit, identifikacia Gloh, planovanie rozpoctu
a zdrojov a analyza priebezného vykonu.

KI'icové slova: marketingové aktivity, propagacia, socidlne siete, digitalne nastroje,
informacie

ABSTRACT

The aim of the paper was to draw up a report on the effective use of social networks as a tool
to fulfil marketing, recruitment, and student engagement initiatives, which is contingent on
having a fully developed social media strategy that is well-positioned for success. Developing
a sustainable social media strategy involves the following important components: establishing
goals and objectives, identifying target audiences, performing competitive and channel
analyses, developing content strategy, activities planning, identifying roles, budget and
resources planning, and analyzing ongoing performance.

Key words: marketing activities, promotion, social networks, digital tools, information

JEL CLASSIFICATION: M13, M31, 031, 71

uvoD

Propagacia na socialnych sietach patri v siCasnosti k hlavnym marketingovym
stratégiam. Skoly sa tak prisposobuju zahranicnym trendom, kde je komercializacia
vysokoskolského vzdelania beznou praxou. Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej
univerzity v Bratislave so sidlom v KoSiciach podporuje komplexny systém marketingu
univerzity, v spolupraci s fakultami a ostatnymi pracoviskami Ekonomickej univerzity,
koordinuje marketingové aktivity, hlavne v oblasti marketingovej komunikacie, spracovava
a aktualizuje kooperacny profil univerzity s vonkajsim prostredim, zabezpecuje informovanost’
akademickej obce, riadi pripravu aktualnych propagacnych materidlov, zabezpeluje Ucast’
univerzity na vystavach a veltrhoch vzdelavania, organizacne riadi pripravu grafickych navrhov
propagujlcich produkty a sluzby univerzity, koordinuje Cinnost’ poskytovania adekvatnych
informacii o institlcii, zabezpecuje marketingovi komunikaciu univerzity voci verejnosti,
Studentom a zamestnancom univerzity. Ako najcastejsiu formu on-line propagacie vyuziva PHF
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EU v Bratislave so sidlom v KoSiciach s EU v Bratislave socialnu siet’ Facebook, a to ako oficialny
komunikacny kanal.

ANALYZA MARKETINGOVYCH AKTIVIT NA SOCIALNYCH SIETACH

Uverejiiovanie informacii PHF EU v Bratislave so sidlom v Kosiciach prostrednictvom
socidlnych sieti poskytuje moZnosti, ktoré sa len tazko daju najst’ pri reklamnych kampaniach
v Standardnych médiach. Uspechy Studentov PHF EU v Bratislave so sidlom v KoSiciach v roku
2019 mozno rozdelit’ do dvoch skupin. Uspechy suvisiace s vynikajlcimi vysledkami v stddiu a
Uspechy suvisiace s reprezentaciou fakulty a univerzity. V roku 2019 boli evidovani Studenti,
ktori reprezentovali fakultu predovsetkym v Sporte.

Pre Studentov PHF EU v Bratislave so sidlom v KoSiciach je moznost’ ziskat’ kontakt s
podnikovou praxou klG¢ova pre budlce Uspesné uplatnenie na trhu prace. Fakulta sa snazi
dodrziavat’ intenzivne vztahy s 'udmi v praxe, pricom mnohi z nich st zamestnancami fakulty.
Na socialnych sietach fakulty pravidelne zverejiiujeme pocCas semestra prehlad pracovnych
ponuk, odbornych stazi, sut'azi pre Studentov, grantov pre Studentov, organizacie workshopov
a prednasok z praxe, tréningy a Skolenia pre studentov (time management, analyza trhu prace
— uplatnenie absolventov odboru, poZiadavky praxe na profil absolventa (vyskum)). Hlavnym
cielom je podporit hl'adanie ,najlepsej* kariéry v sebe samom i v okolitom svete,
sprostredkovat’ Studentom moznosti rozvoja v ramci ich pripravy, ako i pomoct’ s nadviazanim
kontaktov s organizaciami, ktoré im ponukaju zaujimavé pracovné prilezitosti. Pri tomto
spravovani sa budeme d‘alej inSpirovat’ kariérnymi centrami univerzit v zahranici. Fakulta sa v
ramci marketingovej komunikacie na socidlnych sietach snazi, aby vsetko, ¢o so svojimi
fanusikmi zdiel'a bolo skutoCne autentické a pre fakultu nejakym spdsobom charakteristické.
Je dolezité, aby sme si vybudovali ,patent" istého sposobu komunikacie so svojimi fanisikmi,
ktori s pre fakultu Specificki a tym sa odliSujeme od konkurencie.

Od 18. augusta 2019, kedy bol zalozeny fakultny Gcet na Instagrame bolo
zverejnenych spolu 124 oznamov. Instagram znamena pre PHF EU v Bratislave so sidlom v
KoSiciach efektivnym komunikaCny kanal na Sirenie informacii medzi zamestnancami,
Studentmi a verejnost'ou. Od 18. augusta ku koncu roka 2019 bolo na socialnej sieti Instagram
registrovanych 600 fanusikov a ich pocet neustdle rastie. Prispevky tvoria najmé aktualne
oznamy pre Studentov o podujatiach a vyberovych prednaskach na fakulte, ako aj univerzite,
fotografie a vided z podujati, odkazy na zaujimavé clanky v médiach o diani, atd'".

Na zaklade doterajSich skusenosti fakulta vyuziva klucové slovo #MYSMEPHF,
vytvorené Ing. Lenkou Stofovou, PhD., ktoré sa vyrazne zaslUZilo o propagéaciu a Sirenie
dobrého mena Ekonomickej univerzity a PHF EU v Bratislave so sidlom v KoSiciach. Dizajn
tohto hashtagu, ktory vznikol 1. septembra 2019 si priamo odhlasovali Studenti cez socialnu
siet’ Instagram.

#IM]Y|S|MJE

Obrazok 1: Logo propagacného hashtagu PHF EU v Bratislave so sidlom v KoSiciach
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V ramci marketingovej stratégie si fakulta vedie aj Statistiku socialnych sieti, ktora
nam umoziuje zhromazdovat, analyzovat' a interpretovat’ Udaje, potvrdit’ tedriu alebo
skiimany fenomén spolocenského, vedeckého a v tomto pripade kybernetického charakteru.
Preto sa aj v ramci marketingovej stratégie zameriame na ich vykon a spOsob, akym sa
uzivatelia socialnej siete interaguju.

Medzi poctom slovenskych Studentov odchadzajlcich za Stddiom do zahranicia, a
poctom zahrani¢nych prichadzajlcich Studovat’ na Slovensko je znacny rozdiel v neprospech
fakulty. Uz v sti¢asnosti je problém nedostatku Studentov na fakultnej akademickej pode a tlak
na prepracovanejSi marketing vratane cieleného pouzivania socidlnych sieti zacina byt
intenzivny. Aj odporucanie Eurdpy 2020 - inteligentnd, udrzatelna a inkluzivna Eurdpa,
strategického dokumentu znie: ,Vysoké skoly by mali sprofesionalizovat’ svoje marketingové
stratégie, a to aj smerom k zahraniciu a zahranicnym uchadzacom o Studium."

Najlepsie lokality & Mestd Krajiny  Najlepsie lokality ® Mesta  Krajiny
Bratislay Ceskad rep
ch Ukrajina
Vranov na Nemecko
Humenne Rusko

Obrazok 2: Statistika obsiahnutych lokalit cez socidlne siete
Okrem kvalitného a zrozumitel'ného webu je snahou PHF EU v Bratislave so sidlom v
KoSiciach vytvorit' fanusikovskl stranku, resp. prispevky na socidlnych sietach fakulty v

angli¢tine, ako aj v rustine pre zachytenie aj zahraniCnych sledovatelov cestou k posunu
marketingu fakulty na medzinarodni Groven.

Vekova kategéria © Véetci MuZi  Zeny Pohlavie ®

40%

Zeny Muzi

Obrézok 3: Statistika rozdelenia sledovatel'ov podla veku a pohlavia
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Z obrazka 3 je zrejmé, Ze vacSinu sledovatelov (az 60 %) v ramci komunikacnej
stratégie predstavuju zeny. Co sa tyka vekového rozhrania oslovenych sledovatel'ov
najpocetnejSiu vekovl zakladnu tvoria sledovatelia vo veku 18-24 rokov (59 %), co
predstavuje pre fakultu cielovl skupinu zaujmu, druhd najpocetnejSiu skupinu tvoria
sledovatelia vo veku 25-34 rokov (26 %). Do buducna by bolo vhodné oslovovat' aj
sledovatel'ov v predmaturitnom veku.

ZAVER

DalSie smerovanie socialnych sieti vidi fakulta hlavne v Instagrame a Facebooku. Staci
popracovat’ so zmienenymi hashtagmi v spravnom case s putavym textom a k dispozicii je
dalsi digitalny nastroj, ktorého masova obl'uba aj slovenskej mladeze ho vopred preduriuje
na uspech. Pokial' je pouzity vhodne a kreativne, dokaZze si ziskat’ aj pozornost’ zahrani¢nych
zaujemcov o Studium na Podnikovohospodarskej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave
so sidlom v KoSiciach.
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METODIKA ODOVZDAVANIA ZAVERECNYCH PRAC DO IS AIS2

METHODOLOGY OF SUBMITTING FINAL THESES TO THE
INFORMATION SYSTEM AIS2

Cyril ZAVADSKY

ABSTRAKT

Ciel'om prispevku je vytvorenie metodiky pre odovzdavanie zaverecnych prac. Ide konkrétne
o definovanie postupu krokov pri odovzdavani zaverecnych prac do informacného systému
AIS2 na Ekonomickej univerzite v Bratislave. V prispevku uvadzame konkrétne metodické
usmernenia upravujuce problematiku zaverecnych prac vytvorené Ministerstvom Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR, ako aj intern( smernicu EU v Bratislave. Sucastou prispevku je
nazorne prezentované rozhranie IS AIS2 pri importe zaverecnej prace do lokalneho UloZiska.

Kl'Gcové slova: IS AIS2, CRZP, interna smernica, kontrola originality, zakon o vysokych
Skolach, zaverecna praca

ABSTRACT

The aim of the paper is to create a methodology for submitting the final theses. Specifically,
it defines the procedure of steps in the submission of final theses to the information system
AIS2 at the University of Economics in Bratislava. In the paper, we present specific
methodological guidelines regulating the final theses created by the Ministry of Education,
Science, Research and Sport of the Slovak Republic, as well as the internal directive of the EU
in Bratislava. The paper included an illustration of the IS AIS2 interface when importing the
final thesis to the local repository.

Key words: IS AIS2, CRZP, internal directive, control of originality, law on universities, final
thesis

JEL KLASIFIKACIA: A20, 123, 125, 128, L86

uvoD

Z odbornej praxe vyplynula poZiadavka vytvorit’ uceleny dokument pre odovzdavanie
zavereCnych prac do IS AIS2 pre Studentov a zamestnancov vysokych Skol. Problematika
teoretickych poziadaviek na spracovanie a odovzdanie zaverecnych prac je rieSena pravnymi
predpismi SR a internou dokumentaciou Ekonomickej univerzity v Bratislave (d'alej len EU
v Bratislave). TaktieZ aj informacny systém AIS2 vyzaduje charakteristick( postupnost’ krokov
odovzdavania zaverecnych prac.

1 METODICKE USMERNENIA O NALEZITOSTIACH ZAVERECNYCH PRAC

V kapitole uvedieme prehl'ad zakonov, predpisov, vyhlasok a smernic upravujlcich
problematiku spracovania a odovzdania zavere¢nych prac. o naleZitostiach zaverecnych prac,
ich bibliografickej registracii, uchovavani a spristupriovani.
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1.1 Pravna aprava v Slovenskej republike

Zakladnym pravnym podkladom pojednavajucim o nalezitostiach zaverecnych prac je
zakon €. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach , ktory meni a doplfia zakon ¢. 6/2011 Z.z. (d'alej
len zakon) Narodnej rady Slovenskej republiky.

Podla § 51 zadkona slUcastou Studia podla kazdého studijného programu je aj
zavereCna praca. Osobitné poZiadavky na zavereCné prace a ich spristupfiovanie upravuju
§ 62a a § 63 zakona. V § 63 ods. 7 a 8 sa uvadza, ze pred pripustenim osoby k obhajobe
zaverecnej prace, rigoroznej prace alebo habilitacnej prace vysoka skola zasle tato pracu v
elektronickej forme do Centralneho registra zaverecnych a kvalifikacnych prac (CRZP)
a Antiplagiatorského systému (APS). Centralny register zavereCnych, rigordznych a
habilitacnych prac prevadzkuje a Udaje, ktoré obsahuje centralny register zaverecnych,
rigordznych a habilitacnych prac, spractva pravnicka osoba poverena ministerstvom skolstva.
Antiplagiatorsky systém v ramci CRZP slizi na odhalovanie a detekciu plagidtov a mieru
originality zavereCnych prac. Vystupom z APS je protokol kontroly originality zaverecnej prace
a sluzi ako podkladovy material pri hodnoteni zaverecnej prace, avsak nie je potvrdenim, Ze
zaverecCna prace je originalom, resp. plagiatom. Protokol o kontrole originality urci asti textu
zaverecnej prace, ktoré su totozné s Castami textov prac ulozenych v CRZP a s vybranymi
internetovymi zdrojmi.

_Nadvazujucimi pravnymi predpismi, ktorymi sa uvedeny zakon vykonava, meni
a doplna st vyhlasky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR:
e Vyhlaska €. 233/2011 Z.z.
e Vyhlaska ¢. 244/2019 Z.z.
e Vyhlaska €. 246/2019 Z.z.

Vyhlaska €. 233/2011 Z.z. ktorou sa vykonavaju ustanovenia § 63 zakona ¢. 131/2002
Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsSich
predpisov, ktoré pojednavaju o forme a podstatnych nalezitostiach zaverecnej prace, ako aj
licen¢nych zmluvach.

Vyhlaska ¢. 244/2019 Z.z. o sustave Studijnych odborov Slovenskej republiky,
v ktorych definuje Studijné odbory, v ktorych mozu vysoké Skoly v Slovenskej republike
poskytovat’ vysokoskolské vzdelavanie.

Vyhlaska €. 246/2019 Z.z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo
umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor upravuje nalezitosti habilitacnych
zavereCnych prac.

Samostatnou smernicou vydanou Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
je Metodické usmernenie €. 56/2011, ktoré definuje podrobnosti o zakladnych naleZitostiach
zavereCnych prac vypracivanych na vysokych Skolach v Slovenskej republike, ich
bibliografickej registracii, uchovavani a spristupniovani.

Uvedené zakony, vyhlasky a metodické usmernenia st podkladmi pre vytvaranie
internej dokumentdcie pre EU v Bratislave.

1.2 Interna smernica ¢. 8/2017 o zaverecnych a habilitacnych pracach

Tato smernica upravuje zakladné nalezitosti zaverecnych a habilitacnych prac, dalej
jednotny postup pre spracovanie, kontrolu originality, registrovanie, uchovavanie a
spristupfovanie tychto prac na EU v Bratislave. Je zavdaznym dokumentom pre Studentov, ako
aj zamestnancov univerzity. Jednotlivé ¢lanky smernice definuju:

e Zdakladné ustanovenia smernice

e Druhy zaverecnych prac
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Zadavanie tém zavereCnych prac, prihlasovanie a schvalenie
Struktdru zaverecnej a habilitanej prace
Citacie a bibliografické odkazy — etika a technika citovania
Formalna Uprava zaverecnej a habilitanej prace
Zber zaverecnych prac a kontrola ich originality
Ostatné ndlezitosti — licencné zmluvy, bibliografickd registracia, vymena
Udajov medzi IS AIS a CRZP, zverejiiovanie prac

Sucast'ou internej smernice su prilohy, ktoré konkrétne Specifikuju vybrané nalezitosti
zaverecnych prac.

V tomto Clanku sa d'alej budeme samostatne venovat’ jednému z vysSie uvedenych
¢lankov internej smernice.

2 ODOVZDAVANIE ZAVERECNEJ PRACE DO IS AIS2

Akademicky informacny systém AIS2 bol implementovany na EU v Bratislave v roku
2007 ako pilotny projekt na Podnikovohospodarskej fakulte EU v Bratislave so sidlom
v KoSiciach. Jednd sa o komplexny informacny systém, ktory je ureny na riadenie
vysokoskolského Studia a podporu riadenia vedy a vyskumu. Informacény systém AIS2 slizi
ako prostriedok zberu zavereCnych prac a zaroven ako lokalne Ulozisko. Z IS AIS2 su
zavereCné prace odosielané do CRZP.

Pre odovzdanie zaverecnej prace do IS AIS2 musia byt splnené nasledujice
predpoklady:

Vypisana téma zaverecnej prace
Schvélena téma zaverecnej prace
Student musi byt na pracu prihlaseny
Odovzdavana praca musi byt vo formate PDF
Nazov suboru je tvoreny 2020PHFPRIEZVISKO_M.PDF
Student odovzdava zaéverecnU pracu v termine uréenom v harmonograme
akademického roka
e Odovzdany dokument nesmie byt chraneny heslom resp. inym spdsobom
znepristupneny proti ¢itaniu
e Zaverecnu pracu je mozné konvertovat' na text (nesmie byt skenovanou
formou vytlaCenej zaverecCnej prace) — otestovat’ prevod dokumentu PDF na
Cisty text je mozné na http://testdoc.crzp.sk/
e Odovzdana verzia vytlaCenej zavereCnej prace a elektronicka verzia musia byt
zhodné

V nasledujicej casti si podrobne a nazorne popiSeme postup odovzdavania
zavereCnych prac do IS AIS2.

Pred prihlasenim sa do IS AIS2, po zadanim adresy https://ais2.euba.sk v prehliadadi,
je potrebné skontrolovat’ nastavenia prehliadaca prostrednictvom funkcionality ,Spustit’ test",
ktora sa nachadza pod priestorom pre zadanie autentifikacnych Gdajov. Uvedeny test je mozné
spustit’ aj po prihlaseni sa do IS AIS2 napr. v ,Univerzalnom zobrazeni* nad volbou
,Odhlasenie".
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Pomocou tohoto testu mdZete
overtt spravnost nastaveni
vasho prehliadace pre pracu s

AiSZ. @

Obrazok 1: Test nastaveni prehliadaca pred prihlasenim sa do IS AIS
Zdroj: Vlastné spracovanie

Po overeni nastaveni prehliadaa je potrebné prihlasit' sa do IS AIS pridelenym
pouzivatel'skym menom a heslom. Po prihlaseni sa zobrazi Studentské zobrazenie rozhrania
systému AIS2, v ktorom si vyberieme v prehladovej Casti s ndzvom ,Zaverecné prace"
kliknutim na nazov témy zaverecnej prace z ponuky moznost ,Detail prace, odovzdanie,
hodnotenie, posudok™.

|j'jw |SK|EN

1DO. 1234587
255 255 256 255 - Otver Spedvy

03.01.2020 00:00:10
Meniny mé Daniela

» 30PEM_158 - Ekonomia a mana#ment podniku (2019/2020)
4 Osooné ioae

A oOsobavaisz

&4 Sprava poutivateta » Rozvrh hodin

W Dokumenty

B spravy

& Prenfad Stadii » Zapis, zapisné listy
Studijné programy

Wl Register predmetov

18 Rozvihy hodin

& Datmove intervaty

B Elekironicka nistenka

2 Ziadosti 0 ubylovanie

i Prenfad ubyiovania

B Priniadky uchddzala
Navratky uchidzaca

B Privasovanie na skiky

4 vyniacavanie csbo

H Avsovent

- Zaverséné price

= Tat
» Stitne skikky

¥ Siivnostl Studia

Obrazok 2: Vyber z ponuky pre odovzdavanie zaverecnej prace
Zdroj: Viastné spracovanie

Po vybere a aktivovani moznosti ,Detail prace, odovzdanie, hodnotenie, posudok® sa
zobrazi okno ,Téma zavereCnej prace", v ktorom su kdispozicii dva rady prikazov
reprezentované ikonami.

Téma zdverednej prace - Microsoft Edge - =) X

& | https://ais2-beta.euba.sk/ais/serviets/ WebUIServlet?appClassMame=ais.gui.comman.PortalAp
)| &

v i i énich prac do AlS-u

KiaJK PHF - Katedra informaéne] a jazykovej komunikicie PHF. Kolice
Akceptovany dia: 12.01.2020
Stav: rozpracovand v ezp

Ziveretnd prica

Préca nebola vioZend ! O~ &~ S~
Stav: rozpracovand v ezp
i v

Kontrola originali 4lne nie je k.

N =

Obrazok 3: Okno ,Téma zaverecnej prace"
Zdroj: Viastné spracovanie
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Ikony v prvom rade reprezentuju nasledovné prikazy:

- odhlasenie sa zo zadania zaverecnej prace
(=) .
= - wytlacit’ prihlasku na zaverecnu pracu, zadanie zaverecnej prace, jazykovu
mutdaciu zadania zaverecnej prace
Ikony v druhom rade reprezentuju nasledovné prikazy:

O~

-
'ﬁ - prevziat' zaverecnu pracu; prilohy zaverecnej prace; detail abstraktu, textu
a vlastnosti prace
(=~ Y - fa
= - tlac Cestného vyhlasenia o vydani zaverecnej prace; tlac licencnej zmluvy pre
CRZP; tlac licencnej zmluvy pre vysoku Skolu; tla¢ abstraktu, textov, vlastnosti prace; tla¢
analytického listu; tlac vlastnosti prace, normostrany; tla¢ vysledku originality

Téma zéverecnej prace - Microsoft Edge - O X

- odovzdanie zaverecnej prace

& | https://ais2-beta.euba.sk/ais/servlets/WebUIServiet?appClassName=ais.gui.common.Portal App&ita
x| &

v Metodika odovzdavania zaverecnych prac do AlS-u

KlaJK PHF - Katedra informaénej a jazykovej komunikicie PHF. KoSice

Akceptovany diia: 12.01.2020 -

Stav: rozpracovans v ezp QTS
Zaverefnd praca

Prica nebola vioZena ~] D* v Jﬁ\ - F: B'

Stav: rozpracovana v ezp Odovzdanie zaverecnej prace

Kontrola originality: momentéine nie je k dispozicii

]

J
Obrazok 4: Vyber z ponuky pre zobrazenie rozhrania pre odovzdanie zavereCnej prace
Zdroj: Viastné spracovanie

N
-
Po aktivovani prikazu v druhej sade ikoniek reprezentovanym ikonou a kliknutim
na odovzdanie zaverecnej prace sa zobrazi rozhranie pre odovzdanie stboru, priloh, vyplneniu
Cestného vyhlasenia, licencnych zmliv...

Odovzdanie ziverene) price VSES030

vics [565033¢] -035¢-4be0-aba9-cad] 65768071

dboru (6284 stav price [rozpracovant v ezp

Siibor zhverene] price [}

Prilony

Cestné vynidsente

Licentnd zmiuva pre CRZP =

Licenink zmiuva pre vysoki Skolu

Abstrake, texty, viastnosti price =

Abstrakt SK- 777 A e =4
Abstrakt EN 77

Obrazok 5: Okno odovzdanie zavereCnej prace — VSES030
Zdroj: Viastné spracovanie
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V zobrazenom okne pre odovzdanie zaverecnej prace sa nachadzaju povinné (zZltym
zvyraznené) a nepovinné polozky. O splneni resp. nesplneni poziadavky zadat' korektnu

informaciu do systému Studenta informuje piktogram (nesplnena aktivita) resp. @
(splnena aktivita) umiestneny v pravom hornom rohu povinne vyzadovanej informacie.
Sfhibor zaverecnej prace

1 («T8)

Obrazok 6: Rozhranie pre spravu a zakladné operacie so suborom zaverecnej prace
Zdroj: Viastné spracovanie

Popis prikazov reprezentovanych ikonami zobrazenymi v okne pre odovzdanie
zaverecnej prace v riadku s oznacenim ,Subor zaverecnej prace":

+
€ _viozit pracu do Uloziska — tymto prikazom sa aktivuje dialdgové okno pre ,Vyber
a upload suboru®. Vsetky dalSie prikazy pre editovanie v okne pre odovzdanie zaverecnej

prace je mozné uplatnit’ az po nahrati zaverecnej prace do AIS-u.
Vyber a upload s{iboru

Sﬁbor:i Vybrat stbor | 2020PHFPRIEZVISKO_M.pdf |

(wtozit | [ zruzit |

Obrazok 7: Dialégové okno ,Vyber a upload suboru®
Zdroj: Viastné spracovanie

W - v pripade, e praca uz bola nahratd do AIS-u je mozné ju tymto prikazom
odobrat’ z Uloziska

B umoznuje prevziat’ zaverecnu pracu z UloZiska ak uz bola praca nahrata.
Popis prikazov reprezentovanych ikonami zobrazenymi v okne pre odovzdanie
zaverecnej prace v riadku s oznacenim ,,Prilohy":
+
«
W - odstranit’ prilohu z UloZiska

0

+
O . pridat’ prilohu k zavereCnej praci resp. pridavanie siborov s prilohami
Popis prikazov reprezentovanych ikonami zobrazenymi v okne pre odovzdanie

zaverecnej prace v riadku s oznacenim ,Cestné vyhlasenie":
Cestné vyhldsenie

| o ad)

Obrazok 8: Rozhranie pre evidovanie a zakladné operacie s estnym vyhlasenim
Zdroj: Viastné spracovanie

- evidovat' Cestné vyhlasenie o vydani zavereCnej prace — pouziva sa vtedy ak
bola Cast’ prace alebo praca v celom rozsahu uz niekde publikovana

- vlozit' prilohu do UloZiska

- prevziat’ prilohu z GloZiska

@ . detail o vydani zavereCnej prace

(=
(=) - tag gestného vyhlasenia

Analogicky su pouzitel'né prikazy aj pre d'alSie Casti ako sul licenéné zmluvy a abstrakty
(zadavaju sa v cudzom jazyku a v slovencine), texty (k'iCové slova) a vlastnosti prace (pocet

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, roé. 15, 2019, ¢. 4 60
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi 4/2019
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

stran zaverecnej prace). Licenéné zmluvy je mozné tlacit' az v pripade Ze praca je oznacena
ako finalna!

Licencna zmluva pre CRZP
| 2 @

Obrazok 8: Rozhranie pre evidovanie a zakladné operacie s licencnou zmluvou pre CRZP
Zdroj: Viastné spracovanie

&

rozhranie

- evidovat' licen¢nd zmluvu pre CRZP — aktivovanim sa zobrazi nasledovné

‘ Licencnd zmluva pre CRZP VSES313

Téma  Metodika odovzdavania zavereénych prac do IS AIS2

Student | Meno Priezvisko

Spdsob Zitia diela a h licencie -

(1) Autor sahlasi so zverejnenim diela a udeluje pouzivatelovi sihlas na spristupfiovanie
| digitalnej rozmnozeniny diela verejnosti sposobom umoziujicim hromadny pristup

a to len prostrednictvom centralneho registra zavereénych, rigoréznych

m

a habilitaénych prac (d'alej len _register”)

(2) Pouzivatel' je opravneny dielo po jeho zaradeni do registra spristupnif verejnosti
najskér po uplynuti mesiacov odo dfia registracie diela,

bez odkladnej lehoty

(3) Pouzivatel' je opravneny dielo spristupnif verejnosti
len s pouZitim
aj bez pouzitia
{ takych technologickych opatreni, ktoré zabrania verejnosti dielo trvalo ukladat na

| pamat ové médium alebo ju tladit.

Obrazok 8: Rozhranie pre evidovanie a zakladné operacie s licencnou zmluvou pre CRZP
Zdroj: Viastné spracovanie

Na zaver pri odovzdavani zaverecnej prace je potrebné ,Oznacit’ pracu ako finalnu",
nasleduje po vyplneni vSetkych povinnych Gdajov a dokladnom zvazeni. V pripade, Ze nebudu
vSetky povinné Udaje vyplnené, pracu nebude mozné oznacit’ ako findlnu. Po oznaceni je praca
so stavom finalne v ezp a je pripravena na odoslanie do CRZP. ZavereCné prace su posielané
na kontrolu originality automaticky kazdy den o 20.00 h. Po zaevidovani v CRZP a vyhodnoteni
v systéme APS bude do AIS-u doruceny vysledok kontroly originality. Po kontrole originality je
mozna tlac vysledku originality.
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Vysledok originality

Datum: 08.01,2020 — zhoda; 0.38 =]

Obrazok 8: Rozhranie pre tlac vysledku kontroly originality
Zdroj: Viastné spracovanie

ZAVER

Sucast'ou ukoncenia vysokoskolského Studia je aj zaverecna praca, ktora spolu s jej
obhajobou tvori samostatny predmet Statnej skisky. VSetky nalezitosti, komplexny postup
spracovania, odovzdania a spristupnenia zavereCnych prac su uvedené v zakonoch
a smerniciach, ktoré sme strucne popisali v prispevku. Specifika odovzdavania zavere¢nych
prac si upravuju vysoké Skoly na zaklade ich dostupnych informacnych systémov. Tento
prispevok definuje metodiku plynulého zabezpecenia odovzdania zaverecnej prace do IS AIS2
na EU v Bratislave.

Verime, ze prispevok bude vhodnym a napomocnym prostriedkom pre Studentov
a zamestnancov vysokych $kol pri odovzdavani zaverecnych prac do IS AIS2, ktory je
v stcasnosti implementovany na 17 vysokych Skolach.

LITERATURA

CRZP. 2009. Ramcovy postup pri zadavani, odovzdavani a obhajobe zdverecnych prac.
[online]. 2009-11-02. [cit. 2020-01-06]. Dostupné na internete:
<http://crzp.sk/dokumenty/Ramcovy_postup.pdf>

CRZP. 2011. Informdcie o CRZP a Antiplagiatorskom systéme. [cit. 2020-01-06]. Dostupné na
internete: <https://cms.crzp.sk/>

DANO, F. 2017. Internd smernica ¢. 8/2017 o zaverecnych a habilitacnych pracach. [online].
2017-10-01. [cit. 2020-01-06]. Dostupné na internete:
<https://www.euba.sk/www_write/files/SK/docs/interne-smernice/2017/2017-8-
ig_zaverecne—prace.pdf>

GILANYI, M. 2011. Manusal k spristupriovaniu zaverecnych, rigoréznych a habilitacnych prac.
[online], 2011. [cit. 2020-01-06]. Dostupné na internete:

5 <httys://www.minedu.sk/data/att/1582.pdf>.

MSWVaS SR. 2011. Metodické usmernenie ¢. 56/2011 o nadleZitostiach zaverecnych prac, ich
bibliografickej registracii, uchovavani a spristupriovani. [online]. 2011. [cit. 2020-01-06].
Qostupné na internete: <https://www.minedu.sk/data/att/476.zip>.

UPJS. 2017. Procesy administracie zéverecnych prac v AiS2. [online]. 2017. [cit. 2020-01-06].
Dostupné na internete: <https://www.upjs.sk/public/media/16021/Procesna-schema-2-
ZP.pdf>

Vyhlaska €. 233/2011 Z. z. Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky, ktorou sa vykonavaju niektoré ustanovenia zakona ¢. 131/2008 Z. z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. [cit. 2020-
01-06]. Dostupné na internete: <https://www.zakonypreludi.sk/zz/2011-233>

Vyhlaska €. 244/2019 Z. z. Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky o sustave Studijnych odborov Slovenskej republiky. [cit. 2020-01-06]. Dostupné
na internete: <https://www.zakonypreludi.sk/zz/2019-244>

Vyhlaska €. 246/2019 Z. z. Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, roé. 15, 2019, ¢. 4 62
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/
http://crzp.sk/dokumenty/Ramcovy_postup.pdf
https://cms.crzp.sk/
https://www.euba.sk/www_write/files/SK/docs/interne-smernice/2017/2017-8-is_zaverecne-prace.pdf
https://www.euba.sk/www_write/files/SK/docs/interne-smernice/2017/2017-8-is_zaverecne-prace.pdf
https://www.minedu.sk/data/att/1582.pdf
https://www.minedu.sk/data/att/476.zip
https://www.upjs.sk/public/media/16021/Procesna-schema-2-ZP.pdf
https://www.upjs.sk/public/media/16021/Procesna-schema-2-ZP.pdf
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2011-233
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2019-244

Manazment v tedrii a praxi 4/2019
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

titulov  docent a profesor. [cit. = 2020-01-06]. Dostupné na internete:
<https://www.zakonypreludi.sk/zz/2019-246>
Zakon €. 131/2002 Z. z. Zakon o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
[cit. 2020-01-06]. Dostupné na internete: <https:[/www.zakonypreludi.sk/zz/2002-131>
Zakon €. 6/2011 Z. z. Zakon, ktorym sa meni a doplfia zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. [cit. 2020-
01-06]. Dostupné na internete: <https://www.zakonypreludi.sk/zz/2011-6>

INFORMACIE O AUTOROVI

Ing. Cyril ZAVADSKY, PhD.

Katedra informacnej a jazykovej komunikacie
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Tajovského 13, 041 30 KoSice

e-mail: cyril.zavadsky@euke.sk

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, roé. 15, 2019, ¢. 4 63
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2019-246
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-131
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2011-6
mailto:cyril.zavadsky@euke.sk

Manazment v tedrii a praxi 4/2019
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

POHIAD ZPRAXE NA PREPRAVNU SPOLOCNOST DCK
DOPRAVA, S. R. O.

PRACTICAL VIEW OF THE TRANSPORT COMPANY DCK
DOPRAVA, L. T. D.

Janka KOPCAKOVA

ABSTRAKT

Prispevok sa zaobera jednotlivymi ekonomickymi ukazovatel'mi, ktoré si aplikované na okres
Stara Lubovna, ktora je sicast'ou PreSovského kraja, ktory sa nachadza na vychode Slovenska.
Z ekonomickych ukazovatel'ov su blizSie popisané napriklad ukazovatele ako pocet obyvatel'ov,
hustota obyvatel'stva, hruby domaci produkt, inflacia ¢i nezamestnanost’. Najvacsi déraz sa tu
kladie na sledovanie nezamestnanosti, pretoze prave nezamestnanost’ vyjadruje ekonomickud
nerovnovahu na trhu prace medzi dopytom po praci a ponukou prace. BlizSie je popisana aj
spoloc¢nost’, ktora patri medzi malé a stredné podniky. Hlavnou podnikatel'skou ¢innost'ou tejto
spoloc¢nosti je prevadzkovanie taxisluzby. Kedze v okrese Stard Lubovia nie je ponukanych
dostatok pracovnych miest l'udia musia Coraz CastejSie vycestovavat' za pracou do zahranicia.
Preto aj vd'aka tomu tato mala spolocnost’ musi vykonavat’ také opatrenia, ktoré jej zabezpecia
udrzat’ sa na tomto trhu a Uspesne rozsirovat’ svoju podnikatel'skd ¢innost'.

KI'icové slova: ekonomické ukazovatele, okres Stara L'ubovna, preprava osob

ABSTRACT

The contribution is determined by economic indicators which are applied to the district of Stara
'uboviia, which is part of the PreSov Region, located in the east of Slovakia. The economic
indicators are described in more detail as indicators such as population, population density,
gross domestic product, inflation or unemployment. The greatest emphasis here is on the
monitoring of unemployment, because unemployment is the economic imbalance in the labor
market between labor demand and labor supply. A company that belongs to small and medium
enterprises is also described in more detail. The main business of this company is the operation
of taxis. Since there are not enough jobs in the district of Stara Lubovia, people have to travel
to work abroad more and more often. That is why this small company must also take measures
to ensure that it is able to maintain its position in this market and successfully expand its
business.

Key words: economic indicators, district Stara L'ubovna, transport

JEL KLASIFIKACIA: D24

uvoD

Mnoho podnikatel'skych subjektov si pred zaCatim svojej podnikatel'skej ¢innosti kladu
otazky: Je vyhodné podnikat? Pre koho vyrabat' ¢i poskytovat’ sluzby? Nie je trh presyteny
danym tovarom alebo sluzbou? Je potrebné, aby si spoloCnosti pred zaCatim podnikania
rozmysleli svoj ciel’ podnikania a zaroven vytvorili strategicky plan.
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Tento prispevok sa zameriava na malG spolocnost, ktord chce rozsirovat’ svoju
podnikatel'sk( c¢innost. Malé a stredné podniky mézu uvazovat' uz pri vzniku alebo pri
rozSirovani svojej podnikatel'skej ¢innosti, ¢i budu Cerpat’ financovanie spolocnosti z vlastnych
zdrojov alebo z cudzich zdrojov. Preto je potrebné, aby podnik v¢as vyhodnotil vetky aspekty,
ktoré na neho vplyvaji a spravne sa urcil svoje priority. Ci vyuzitie vlastnych financnych
prostriedkov a tym zvySenie rizika z insolventnosti voci svojim obchodnym partnerom, alebo
vyuZitie cudzich zdrojov financovania a tym zvySenie svojich nakladov o poplatky a Groky
z Uverov.

SPOLOCNOST DCK DOPRAVA, S. R. O.

Presovsky kraj je najvychodnejSim krajom Slovenska. Je tretim najvacsim regionom
podla hustoty obyvatel'stva a druhym podla rozlohy. Na Uzemi PreSovského kraja Zije
v sucasnom obdobi viac ako 791 tis. obyvatel'ov, Co predstavuje 14,5 % obyvatel'ov na celkovy
pocet obyvatel'stva SR. Zaludnenie preSovského kraja je velmi nerovnomerné. Na Uzemi
PreSovského kraja sa nachadzaju okresy, ktorych zal'udnenost’ je najvacsia na Slovensku napr.
PreSov a Poprad, ale aj okresy, ktorych zaludnenost’ je velmi nizka napr. Stropkov, Svidnik.
Okres Stara Lubovna je jednym z okresov nachadzajucich sa v PreSovskom samospravnom
kraji.

Spolocnost’, ktorej sa v prispevku venujem sa nachadza prave v menej zaludnenom
okrese a to v Starej Lubovni. Prva zmienky o Starej Lubovni bola uz v roku 1292, takze na
zaklade toho moéZeme povedat, Ze sa jednd o mesto s rozsiahlou histériou. Prave Stara
Lubovia bola znédma uZ v histérii ako mesto remesiel a obchodu. V tomto meste bol
vybudovany aj hrad ktory mal chranit’ pohranicie a najdolezitejSie cesty vedice do Pol'ska. Uz
staroCia sa v tomto okrese traduje prave zahrani¢ny obchod s Pol'skom.

V okrese Stard Lubovia je rozvinuty cestovny ruch vdaka vysSie spominanému
Lubovnianskému hradu, pod ktorym sa nachadza skanzen, v ktorom moéZeme vidiet' az 25
objektov zrubovych domov. Medzi dalSie turistické atrakcie patria Lubovnianské kupele
a Kipele vo Vysnych Ruzbachoch, ktorych symbolom st prirodné kratery. Vyznamnou
pamiatkou je Cerveny klastor a narodny park Pieniny, v ktorych kedysi Zili Slovaci, Rusini,
Gorali, Poliaci, Nemci a Zidia.

Stara L'ubovia nepredstavuje jeden z najvacsich okresov pretoze sa umiestnila az na
6 mieste spomedzi 13 okresov s najvacsim poctom obci v PreSovskom kraji.

Okres Stara Lubovia sa rozprestiera na 707, 07 km?2. Aj napriek tomu, Ze sa nejedna
ovelky okres k 31.12.2018 podla Statistického uradu bol pocet obyvatelov prave
v Starol'ubovnianskom okrese 53 617 obyvatelov. Hustota obyvatel'stva tak predstavovala
75,74 0s6b/km?. HDP v roku 2017 v Lubovnianskom okrese predstavoval 3,3 % a inflacia
klesla v juli 2017 az na 1,4 %.

V roku 2018 v okrese predstavovalo praceschopné obyvatel'stvo od 15 — 64 rokov 36
790 os6b. Aj napriek tomu, Ze mnozstvo praceschopného obyvatel'stva je dostatocné vysoké
dlhodobo nezamestnané obyvatel'stvo predstavovalo 43,16 %. Kvoli vysokej nezamestnanosti
sa mesto Stara Lubovra rozhodla riesit’ tento problém v okrese a ku koncu roku 2018
podporilo vytvorenie 762 novych pracovnych miest, ¢o zabezpecilo znizenie nezamestnanosti
a tak vo februari 2019 predstavovalo nezamestnanost’ len 9,4 %.

Vysoka nezamestnanost’ zapricinuje, Ze Coraz viac os6b po skonceni vzdelania musi
vycestovat’ do zahranicia za pracou. Medzi najcastejsie krajiny do ktorych osoby vycestovavaju
za profesiami radime krajiny Rakusko, Anglicko, Nemecko, Holandsko a Taliansko. Osoby,
ktoré cestuju za pracou do zahraniCia, kde najCastejSie vykonavaju Cinnost’ barmanky,
chyznych ale aj vodarov, maliarov, elektrikarov i zvaracov.
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.....

pracou mimo Slovenskej republiky. Spolocnosti DCK doprava s.r.o., ktora sa venuje preprave
0s6b do krajin Nemecko a Holandsko. KedZe niekedy obyvatel'stvo z okresu Stara Luboviia
cestovalo za pracou len do blizkeho Pol'ska prave teraz l'udia z tohto okresu cestuju najviac do
Holandska. 5 5

Spoloc¢nost’ DCK doprava s.r.o. sidli v obci Sambron. Obec Sambron sa rozprestiera na
17,16 km?. PoCet obyvatel'ov v tejto obci predstavoval ku koncu roka 2018 386 obyvatelov.
Na zaklade toho hustota zal'udnenia obyvatel'stva je 22,49 os6b/km?,

Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti DCK doprava s.r.o. je prevadzkovanie
taxisluzby. Tato spolocnost’ musela ziskat’ koncesiu na vykonavanie prevadzkovania taxisluzba
podl'a §6 ods. 5 zakona ¢. 56/2012 Z. z. o cestnej preprave. Koncesia bola vydana k janu 2017
a udelena okresnym Uradom v PreSove.

Aj napriek tomu, Ze spolocnost’ nie je eSte dostatoCne znama na trhu, dokaze sa
udrZat’ v tejto sfére podnikania aj napriek vysokej konkurencii v tomto okrese. Prave v meste
Stard Lubovna sa nachadza velky pocet konkurentov. Pocet spolo¢nosti, ktoré ponukaju
prepravu 0sob za pracovnymi ponukami do Nemecka a Holandska je osem. 5

Okresny sud v PreSove zaregistroval spolo¢nost’ DCK doprava s.r.o. v aprili 2017. ICO,
ktoré bolo pridelené spolocnosti je 50 807 994. Hlavnym predmetom podnikania tejto
spoloc¢nosti je nakup tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod)
alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod); sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti
obchodu, sluZieb, vyroby; reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky;
nakladna cestna doprava vykonavana vozidlami do celkovej hmotnosti 3,5 t vratane pripojného
vozidla; vedenie UCtovnictva; prenajom hnutelnych veci; prevadzkovanie taxisluzby.

Spolocnost’ DCK doprava s.r.o. sidli na adrese Sambron 22, 065 45 Sambron v okrese
Stara Lubovna. Na tejto adrese ma zriadenu aj technickd zakladnu spolocnosti resp. stanoviste
na parkovanie vozidla, ktorym sa prepravuji osoby. Vozidlo musi kazdoro¢ne vykonavat’
technick(l a emisn kontrolu. Sucast'ou vozidla je aj prepravny poriadok podla zakona C.
56/2012 Z. z. o cestnej doprave.

Zakaznici spolo¢nosti DCK doprava s.r.o. su ludia, ktori cestuju za pracou do
zahranicia. Spolocnost’ im ponuka rychlu a bezpe¢n( prepravu osobnym vozidlom Volkswagen
Sharan, ktory je 7 — miestny. AvSak tato spolocnost’ pini pocet prepravovanych osob len na 4
miesta, kvoli lepSiemu komfortu a pohodliu cestujlcich. Spolocnost’ sa chce liSit' od svojej
konkurencie a to prave pohodlim a nadstandardnym vybavenim aut. DCK doprava s.r.o.
pritahuje novych zakaznikov z celého okresu aj na zaklade zliav, ktoré ponuka svojim stalym
cestujucim.

Bezpecnost’ 0sdb je zabezpefena pravidelnym striedanim profesionalnych vodicov
s dlhoroCnymi skdsenost'ami. Pocas dlhej a namahavej 17 hodinovej cesty sa snaZia vodici
sprijemnit’ cestu zakaznikom premietanim réznych filmov a svojim profesionalnym pristupom
k potrebam zakaznika. Komfort cestujicich je zabezpeleny dvojzénovovou automatickou
klimatizaciou, ale aj sedadlami, ktoré st samostatne oddelené a polohovatelné.

Vzhladom na to, Ze spoloCnost nema dlhodobl tradiciu chce rozSirovat' svoj
manaZment a to najma nadvazovanim dlhodobych ale aj novych kontaktov s odoberatel'mi jej
sluzieb. Kontakty ziskava prostrednictvom internetovej stranky, osobného kontaktu ale taktiez
zaloZila aj kupodny, ktorych hlavnou myslienkou je poskytnutie vernostnej vyhody na principe
zniZzenia ceny Siestej jazdy prostrednictvom tejto spolocCnosti len na 50 % z celkovej ceny
prepravného. Spolocnost’ tak chce ziskat' dostatok vernych zakaznikov, ¢im nadobudne aj
dostatok finanCnych prostriedkov. V pripade svojej dalSej vizie, ktorou je rozSirovanie
spolocnosti bude tak moct’ obstarat’ aj novy dopravny prostriedok, ktory nebude musiet’ hradit’
z cudzich zdrojov financovania ako je Uver i lizing ale dokaze tak uhradit’ novy automobil
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z vlastnych prostriedkov. Tym sa spolocnost’ nebude musiet’ viazat’' a uhradzat’ d'alSie poplatky
a Uroky z uverov lizingovym spolocnostiam ¢i bankam. Zadlzenost' by pre spolo¢nost’ priniesla
vysoké riziko. AvSak zo zisku, ktory dosiahne bude méct’ uhradzat’ naklady nie len na
zabezpelenie prevadzky podnikatel'skej Cinnosti ale dokaze vytvarat’ aj rezervu na kupu
nového automobilu.

ZAVER

Predmetom tohto prispevku bolo poukazat’ na to, Ze aj novo vzniknuté malé a stredné
podniky sa moOzu stat’ Uspesnymi a dokazu sa rychlo uplatnit’ na trhu. Mnoho malych
a strednych podnikov vSak aj zanika. Dolezitym krokom pre kazd( novovznikajicu spolo¢nost’
je mat’ viziu a zaroven nepretrzite pracovat’' na d'alSom napredovani. Spolo¢nost’ DCK doprava
s.r.0. sa zaobera prevadzkovanim taxisluzby a prepravou 0sob do Holandska v okrese, kde je
maly pocet pracovnych miest a prave kvoli tomu musi vela os6b cestovat’ za pracou na
zahraniCny trh. KedZe vtomto okrese je cestovanie za pracou sucast bezného Zivota,
spolo¢nost’ sa nachadza na trhu, v ktorom ma vysokd konkurenciu. Kazdy z konkurencnych
spolo¢nosti sa snazi dosahovat’ ¢o najvacsiu vyhodu na tomto trhu a to prostrednictvom
ziskania Coraz vysSieho poCtu prepravovanych osob. Konkurencnou vyhodou spoloCnosti je
ziskavanie klientov prave zalozenim kupdnov a tym poskytnutie vernostnej vyhody na principe
zZnizenia ceny Siestej jazdy prostrednictvom tejto spoloc¢nosti len na 50 % z celkovej ceny
prepravného.

Konkurencny boj vSak m6zeme najst’ na akomkol'vek trhu. Ku konkurenénému boju
dochadza aj medzi ovela vacsimi korporaciami ako su napriklad zname slovenské média
Markiza a JOJ. Niekolko desatroéi vznikda konkurencny boj medzi jednotlivymi mobilnymi
operatormi ako O2 Slovakia, Slovak Telecom a Orange. Konkurenény boj ¢asto vznika aj medzi
potravinovymi retazcami ako Lidl a Kaufland, McDonald a Burger King, ¢i dokonca niekol'ko
desat’roci vliadne konkurencny boj aj medzi zndmymi znackami ako Coca — Cola a Pepsi.

V kone¢nom dosledku znamy podnikatel’ Henry Ford povedal: ,mali by ste sa bat’ takého
konkurenta, ktorého vébec nezaujima Co robite vy, €o si robi veci podla seba a stale lepsie
a lepsie." Preto by mali malé a stredné podniky, aj ked sa nachadzaju v konkurenénom
prostredi sledovat’ najma svoje vysledky a zameriavat’ sa na zakaznika, pretoze prave ten im
zabezpecCuje ich existenciu a zotrvanie na trhu.
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NASTROJE HODNOTENIA FINANCNEJ SITUACIE PODNIKU

EVALUATION INSTRUMENTS OF THE FINANCIAL SITUATION OF
THE COMPANY

Zuzana RUDASOVA

ABSTRAKT

V dnesnej dobe je velmi dolezité, aby podnik vykonaval analyzu hospodarenia v podniku.
Finan¢na analyza sa vykonava pomocou Udajov z minulosti, z ¢oho sa urCuje ako sa podniku
v minulosti darilo, teda ako hospodaril a z aktualnych Udajov, z ktorych sa urcuje sucasné
financné zdravie podniku. Na zaklade tejto financnej analyzy a Udajov z nej potom vieme
predvidat’ oblasti, ktoré m6zu podniku v budlcnosti sposobit’ problémy, inak povedané, ktoré
musi podnik zlepsit'. Financna analyza sa vykonava na zaklade Udajov z financnych zavierok.
Podl'a tychto Udajov vieme vypoditat’ financné ukazovatele, ktoré pomahaji podniku pri
finanénom rozhodovani. Prispevok je zamerany na hlavné ukazovatele, ktoré vplyvaju na
sucasnl a minulu finan¢nu situaciu vo vybranom podniku.

Kl'Gcové slova: likvidita, rentabilita, zadlZzenost', obratovost’, vykaz ziskov a strat

ABSTRACT

Nowadays it is very important that the company carries out the analysis of management in
the company. Financial analysis is carried out using historical data, which determines how the
company has performed in the past, i.e. how it managed and from the current data, which
determine the current financial health of the company. Based on this financial analysis and
data from it we can then predict areas that may cause problems for the company in the future,
in other words, which the company must improve. The financial analysis is carried out on the
basis of financial statement data. According to these data, we can calculate financial indicators
that help the company to make financial decisions. The paper focuses on the main indicators
that affect the current and past financial situation in the selected company.

Key words: liquidity, profitability, indebtedness, turnover, profit and loss statement

JEL KLASIFIKACIA: D24, M41

uvob

Vsetky podniky, ktoré sa chcl udrzat’ na trhu by mali poznat’ svoju financnu situaciu
a netyka sa to len zakladnych informacii ako napr. zisk, ale podrobne a pravidelne vykonavat’
analyzu financnej situacie. Finan¢na analyza predstavuje akykol'vek rozbor ekonomickej
¢innosti podniku, v ktorom kl'G¢ovu tlohu zohravajui peniaze a Cas. Je to subor urcitych metod,
vd'aka ktorym mézeme identifikovat’ a ovplyvnit' postavenie celého podniku na trhu a na
zaklade tejto analyzy aj celkov( ekonomickd situaciu. Predstavuje jeden z prostriedkov
pouzivanych na urcenie finan¢ného zdravia podniku. Financna analyza dava podniku moznost’
komplexne posudit’ Uroven hospodarenia, Uspesnost’ na trhu, rentabilitu, efektivnost,
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flexibilnost, kvalitu manazmentu, pésobenie vonkajsich faktorov a predpokladat’ buduci vyvoj
na zaklade minulosti a pritomnosti. (Kotuli¢, Kiraly, Rajcaniova, 2007)

1 FINANCNA ANALYZA

1.1 Zdroje financnej analyzy

Tri mozné metddy na zlepSenie reprezentativnosti alebo presnosti Uctovnych informacii
vo finanénej analyze a planovani su: vyuzitie alternativnych informacii, Statistickych nastrojov
a finanénych a ekonomickych teodrii. (Lee, 2016)

Finan¢na analyza vyuziva rézne informacné zdroje, ktoré vo vSeobecnosti ¢lenime na
interné a externé zdroje. Interné zdroje predstavuju informacie priamo o podniku a nemusia
byt' vSetky zverejnené a tie, ktoré su verejné zvyCajne patria k informaciam potrebnych na
financnu zavierku. UCtovna zavierka je podriadena legislativou a obsahuje okrem iného hlavne
stvahu, vykaz ziskov a strat a prehl'ady o penaznych tokoch, prehl'ady o pohyboch vlastného
kapitalu a rozne iné prilohy vratane poznamok. Tieto informacie nie s verejné vo vsetkych
spoloc¢nostiach, napr. v akciovych spolocnostiach je bezné, ze tieto informacie su verejne
dostupné s ¢asovym oneskorenim. (Oresky, 2016)

Externé zdroje financnej analyzy su informacie vonkajsieho prostredia firmy jeho vplyvu
oblasti domaceho ale aj zahrani¢ného prostredia. Velmi dolezité zdroje, ktoré ovplyviuju
firmu, st informacie z financného a kapitalového trhu a nadobudaju globalny charakter bez
nejakého teritorialneho ohranicenia. (Oresky, 2016)

1.2 Postup pri financnej analyze
Rozhodovanie v podniku by podla Syneka (2007) nebolo mozné, keby podnik nemal

spolahlivé informacie, ktoré sa ziskavaju a neskor analyzuju a vd'aka nim sa dosiahne konecny
pohlad na financnu situaciu podniku.

Postup finan¢nej analyzy zahfiia nasledujlice kroky (Synek, 2007):

1. Agregovanie ukazovatel'ov stvahy, vysledovky a vykazu cash flow.
2. Analyzovanie absolUtnych ukazovatel'ov.
3. Analyzovanie vykazov zostavenych v percentualnom vyjadreni.
4. Vypocet pomerovych ukazovatelov.
5. Porovnavanie pomerovych ukazovatel'ov s odvetvovymi priemermi.
6. Hodnotenie pomerovych ukazovatelov.
7. Hodnotenie vztahov medzi jednotlivymi pomerovymi ukazovatel'mi.
8. Vypocet a hodnotenie d'alSich moznych ukazovatel'ov.
9. Aplikacia postupov.
10. Navrhy na opatrenia.

2 ANALYZA POMEROVYCH UKAZOVATELOV

Pri finan¢nej analyze sa najCastejSie vyuzivaji pomerové ukazovatele umoZziujlce
poskytnut’ obraz o celkovej financnej situacii podniku.

Ukazovatele efektivnosti, tiez nazyvané pomery strany aktiv, podla Mayesa (2013)
poskytuju informacie o tom, ako spolo¢nost’ vyuziva svoje aktiva na tvorbu predaja.

Rackova (2010) hovori, Ze pomerové ukazovatele sa vypocitaju ako pomer jednej alebo
niekol'kych Uctovnych poloZiek k inej poloZke alebo jej skupine z niektorych zo spominanych
Uctovnych vykazov.

Najcastejsie clenime pomerové ukazovatele podla hl'adiska zamerania na:

e Ukazovatele likvidity
e Ukazovatele rentability
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o Ukazovatele zadlzenosti
e Ukazovatele aktivity
e Ukazovatele trhovej hodnoty
e Ukazovatele cash flow (Alexy, 2005)

Nasledujuca Cast’ prispevku sa bude venovat’ jednotlivym pomerovym ukazovatelom.

2.1 Ukazovatele likvidity

Likvidita naznacuje ako je podnik schopny splacat’ svoje zavazky. Pojem likvidita sa
nahradza aj slovom likvidnost’, solventnost’. To ako je podnik likvidny nam ukazuje ako rychlo
vie podnik zmenit’ majetok na peniaze, ktorymi neskér uhradi zavazky. To znamena, Ze podnik
je kratkodobo likvidny vtedy, ak je schopny predat’ zasoby, vybrat' za nich pohl'adavky
z obchodnych stykov, popripade by podnik realne vlastnil hotovost’ na bankovych Gctoch, ktora
by v pripade Uhrady pohladavok bola dostatocna. Likvidita v podniku by nemala byt ani
vysoka, pretoZe vlastné zdroje sU drahé ale zase ani nizka, pretoze by to o podniku
vypovedalo, Ze je financované prevazne z cudzich zdrojov.

Analyza likvidity tvori podstatnu Cast’ financnej analyzy. Ak podnik ma na Ghradu peniaze
prevazne z vlastnych zdrojov tak podnik méZe svoje zdroje vyuZit' aj vyhodnejSie. Naopak ak
podnik nema vlastné zdroje na Uhradu zavazkov tak by mal uvaZzovat' ako tuto situaciu zmenit’
(RtiEkova, 2010).

Pozname tri stupne likvidity:

Likvidita 1. stupiia — oznacovana ako pohotovostna likvidita, je to splacanie kratkodobych

zavazkov z najviac likvidnych zdrojov. Odporucana hodnota 0,2 — 0,5 (Oresky, 2016).
finan¢éné ucty
(1)

Likvidita 1. stupna =
p kratkodobé zavizky spolu

Likvidita 2. stupfia — oznacovana ako bezna likvidita, je splacanie kratkodobych zavazkov
pomocou penaznych ekvivalentov a tiez pohl'adavkami. Odporucana hodnota 1 - 1,2 (Oresky,
2016).

. . . v finanéné ucty+pohladavk;
Likvidita 2. stupiia = — VTP 4 (2)
kratkodobé zavizky spolu

Likvidita 3. stupfia — oznaCovana ako celkova likvidita a pracovny kapital, je splacanie
kratkodobych zavazkov pomocou kratkodobého majetku. Odporucana hodnota 1,8 — 2,5
(Oresky, 2016).

finanéné Gcty+pohladavky+zasoby (3)

Likvidita 3. stupna =
p kratkodobé zavizky spolu

Z roznych porovnani mozeme urcit’ zasadnl vazbu medzi kratkodobymi zavazkami
a pohladavok a to hlavne z obchodnej Cinnosti. Tento vzt'ah urcuje platobnd neschopnost’
podniku. Podniku, ktory sa dostane do tejto situdcii hovorime o takzvanej druhotnej platobnej
neschopnosti (Oresky, 2016).

, , _ krétkodobé zévazk
Platobna neschopnost = 222V 4)

pohladavky
2.2 Ukazovatele zadlZzenosti

Tento ukazovatel hodnoti ako podnik vyuZiva cudzie financné zdroje pri financovani
podnikovych potrieb. Casto odbornici z praxe odporucaju Upravu alebo zredlnenie viastného
imania i ked’ sa to v slvislosti s ukazovatelmi zadlzenosti len zriedkavo objavuje. Vyska
vlastného imania podava veritelom redinejsi pohl'ad pri financovani podniku, lebo pri vy5Som
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podiele vlastného imania v podniku je firma bonitnejSia. Majitelia sa snazia, aby ich firmu
povazovali za financ¢ne doveryhodnu pri pohl'ade na podiel vlastného majetku, preto chcu tento
podiel zvysit. (Knapkova a Pavelkova, 2010)

Ked' nie sU kdispozicii dostatocné informacie, ktoré potvrdzuji realnu hodnotu
nehmotného majetku alebo ocerfiovacich rozdielov, je odporicané pri financnej analyze
maximalne konzervativny postup a preto je nutné tieto polozky odpocitat’ od vlastného imania.
AvSak pri dostatku relevantnych informacii je mozné tieto aktiva v majetku podniku aj
ponechat’.

Pre zistenie Urovne vyuzitia cudzieho kapitdlu ndm pomaha ukazovatel' stupna
zadlzenosti pocitany v percentach (Knapkova a Pavelkova, 2010).

celkové zavazky a uvery

Stupen zadlZenosti (%) = x 100 (5

celkové aktiva
Pre vypocCet vyuzitia dlhodobého cudzieho kapitalu v podniku pouZivame ukazovatel
dlhodobej zadlZenosti pocitany v percentach (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Dlhodobé zadlzenost (%) = T it 20very (6)

celkové aktiva

Stupen finan¢nej samostatnosti dostaneme pri vypocte finanénej zadlzenosti po
zohl'adneni vysky financovania z vlastného imania. Vychadza zo zapojenia vlastného kapitalu
k celkovym aktivam (Knapkova a Pavelkova, 2010).

v [ v . . vlastné imanie
Stupen finantnej samostatnosti = ——— (7)

celkové aktiva

2.3 Ukazovatele aktivity

Pri riadeni aktiv podl'a Griinwalda a HoleCkovej (2008) pouzivame ukazovatele aktivity,
nimi vyjadrujeme ako efektivne a intenzivne podnik zuzitkuje svoj majetok. Poukazuje na to
ako podnik pouziva jednotlivé majetkové Casti, ¢i disponuje urcitymi kapacitami, ktoré nie su
dostatocne vyuzivané. Na druhej strane prili§ vysoka rychlost’ obratu moze znamenat, zZe
podnik nema dostatok produktivnych aktiv a v buddcnosti nebude mat’ mozZnost' ich realizovat'.
Ukazovatele aktivity si jednym zo zakladnych cinitel'ov efektivnosti, maju vyznamny vplyv na
ukazovatel' rentability celkového a vlastného kapitalu. Z technického hl'adiska je aktivita
charakterizovana dvoma typmi ukazovatel'ov aktivity a to :

e Rychlost’ obratu — vyjadruje pocet obratok, to znamena, Ze urcuje mnozstvo
kol'ko sa dana polozka alebo viacero poloziek ako keby obratia v trzbe alebo
nejakej inej polozke za urcité obdobie.

« Doba obratu — vyjadruje dizku obdobia, ako dlho trva jeden obrat, vyjadruje
sa v jednotkadch Casu. Doba obratu aj udava takzvanu relativnu viazanost
kapitalu vo forme urcitého aktiva (Griinwald a Holeckova, 2008).

K zakladnym ukazovatel'om patri obrat celkovych aktiv.
Obrat celkovych aktiv = by (8)

celkové aktiva

Obrat celkovych aktiv vypoveda o tom ako su tieto aktiva vyuzité v podniku (Kralova,
2009).

Vysledok vypoveda o tom, ako st celkové aktiva podniku vyuzité. Cim vysdia hodnota
vyjde, tym je to pre podnik vyhodnejsie. Naopak, ak je hodnota vysledku nizka, znamena to,
Ze podnikatel'ska aktivita firmy je nizka, a ze je potrebné ju zvysit. (Kralova, 2009).
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Pri zamerani sa na jednotlivé zlozky aktiv, mézeme definovat’ nasledujuce Ciastkové
ukazovatele obratu a doby obratu aktiv, a to: obrat zasob, doba obratu zasob, obrat
pohl'adavok a doba obratu pohl'adavok.

NajcastejSie pouzivany ukazovatel aktivity z hl'adiska Ciastkovych ukazovatelov je
ukazovatel’ obrat zasob. S nim mézeme vyhodnotit’ efektivnost’ vyuzivania najmenej likvidnej
zloZky obeznych aktiv, a to zasob (Kralova, 2009).

Obrat zésob = 22 (9)

zasoby

Tento ukazovatel' nam udava pocet obratok zasob za sledované obdobie, Cize mnozZstvo,
kolkokrat sa zasoby premenia na_odlisSni formu obeZzného majetku az po konecny predaj
vyrobku a navratny nakup zasob. Cim vyssi vysledok, tym lepsie pre podnik, lebo zasoby nie
su na sklade dlhodobo ale koluji v podniku. (Kralova, 2009)

Doba obratu zasob sluzi k hodnoteniu efektivneho vyuZivania zasob. Pre vypocCet doby
obratu zasob nam sluzi tento vzorec:

Doba obratu zésob = —2>> (10)

obrat zasob

Kralova (2009) hovori, Zze doba obratu zasob predstavuje dobu, za aku sa zasoby
premenia naspat’ do formy zasob a plati, Ze ¢im kratSie to trva, tym lepsie pre podnik. Je tiez
podstatné uvedomit’ si, ze rychly obrat zasob nemusi znamenat' ich intenzivne vyuzivanie.

Ukazovatel' obrat pohladavok vypocitame takto:

) , _ trzby
Obrat pohl'adavok = ohfadivky (11)

Ukazovatelom obrat pohl'adavok sa podla Kralovej (2009) vypocita pocet obratok, teda
ako rychlo st pohl'adavky premenené na hotovost’ za obdobie zvycajne jedeného roka. Cim
vyssSia hodnota, tym podnik ziskava, teda tym rychlejSie podnik inkasuje pohladavky a to, ¢o
ziskal moze pouzit' k dalsim nakupom. Na zaklade ukazovatela obrat pohladavok vieme
vypocitat' d'alsi ukazovatel, doba obratu pohl'adavok, inak oznacovany ako doba inkasa
pohl'adavok.

Doba obratu pohladavok = S L — (12)

obrat pohl'adavok
Doba obratu pohl'adavok ukazuje ako dlho sa majetok vyskytuje vo forme pohl'adavok

a to, za aky ¢as st pohl'adavky inkasované. Cim nizéia hodnota, tym vyhodnejsie pre podnik
(Kralova, 2009).

2.4 Ukazovatele rentability

Rentabilita predstavuje zisk podniku. Pod pojmom rentabilita sa vSak nechape zisk
v penaznom vyjadreni, ale zisk, ktory sa da porovnat’ k nejakej zakladni, pomocou ktorej bol
tento zisk dosiahnuty, napr. k aktivam, nakladom, trzbdm alebo vykonom. Aktiva sa pri tom
spravaju ako stavova veliCina, zatial’ ¢o vykony, trzby a naklady su tokovymi veli¢inami. Citatel
predstavuje zisk v roznych podobach alebo kategoriach, najCastejSie EBIT, EBT, EBI, EAT a
zisk po zdaneni plus Uroky po zdaneni. Za ukazovatele rentability si povazované aj
ukazovatele, ktoré maju v Cditateli penazny tok, pridani hodnotu alebo hrubé rozpdtie.
Ukazovatele rentability maju viacero vypoctov. (Kotuli¢, Kiraly, Raj¢aniova, 2007)
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Tab. 1: Ukazovatele rentability

Rentabilita celkového kapitdlu ROI s pouzitim EBIT

EBIT celkovy kapital

Rentabilita celkového kapitalu ROI s pouZzitim EBIAT

EBIAT celkovy kapital

Rentabilita celkového kapitalu ROI s pouZitim EBT

EBT celkovy kapital

Rentabilita vlastného kapitalu ROE Vysledok hospodarenia
vlastny kapital

Rentabilita zakladného imania NI

zakladné imanie

Rentabilita trzieb ROS EAT
trzby
Rentabilita vynosov NI
vynosy
Rentabilita nakladov NI
Naklady
Rentabilita miezd (mzdovych nakladov) NI

mzdové naklady

Rentabilita majetku ROA Zisk pre zdanenim
majetok
Rentabilita dlhodobého hmotného majetku NI

dlhobony hmotny majetok

Zdroj: Viastné spracovanie podla Kotulic, Kirdly, Rajcaniovd (2007)

Jednym zo zakladnych cielov kazdého podniku je maximalizacia rentability, a to nielen
kratkodobo, ale aj z dlhodobého hl'adiska, hoci zakladnym cieflom poslednych rokov je
zvySovat’ trhov( hodnotu podniku. Rast rentability podniku z ¢asového hladiska je kladnym
znakom Uspesnosti podniku. ZvySovat’ rentabilitu je do znacnej miery narocné, i ked’ existuje
viacero moznosti, ako to zrealizovat'. Podnik sa musi hlavne zamerat’ na ovplyviiovanie vysky
rentability, respektive jej ucinkov, ato na prirodné podmienky, ekonomické podmienky
z roznych hladisk ako napriklad makroekonomické alebo trhové, Struktlra vyroby, pouzité
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postupy a technoldgia, stupen vyuzitia prostriedkov a prace, kvalita produkcie, realizacné ceny,
vyska nakladov, obrat, resp. doba obratu majetku, likvidita, spdsob financovania
podnikatel'skej ¢innosti a r6zne iné faktory (Kotuli¢, Kiraly, Rajcaniova, 2007)

2.5 Ukazovatele trhovej hodnoty podniku

Podl'a Oreského (2016) ukazovatele trhovej hodnoty zlepSuju pohl'ad na podnik zvonka,
o tieto informacie maju zaujem hlavne potencialni investori. Toto hodnotenie nam prinasa
pohl'ad do minulosti ale aj pohl'ad do budtcnosti a rizikovost, ktora v podnikani moze nastat'.
Vsetky informacie, ktoré pdsobia sa neskor premietnu do trhovej hodnoty a ceny akcii. Na toto
vyjadrenie sa pouzivajl tieto ukazovatele:

, . trhova cena akcie
Vztah kurzu a zisku = —————— (13)

zisk na 1 akciu
e Interpretacia tohto vzorca je celkom zloZita aj ked’ vyvoj méze podnik dosiahnut’

aj ked' zisk klesne ¢o zase nie je v podniku az tak ziaduce. Vyhovujuci interval od
6-20.

trhova cena akcie (14)

Kurz akcie = nominalna hodnota akcie

e Vyhovujlci interval je vyssi ako 1

Medzi dalSie ukazovatele patria dividendovy vynos a market-to-book ratio. (Oresky,
2016)

2.6 Ukazovatele cash flow

Ukazovatele cash flow sa vyuzivaju v podniku hlavne v oblasti rozhodovania. Pri poCitani
ukazovatel'ov cash flow velmi Casto pouzivame vysledok hospodarenia. Medzi najCastejSie
pouzivané ukazovatele cash flow patria ukazovatele solventnosti, financna rentabilita majetku,
finan¢na rentabilita vlastného kapitalu, stupen oddlzenia, rychlost’ splacania Gveru, financné
Urokové krytie. Jednotlivé vzorce su pocitané podla toho kol'ko finan¢nych prostriedkov cash
flow s pouzitim inych prostriedkov ako napriklad majetok, vlastny kapital a podobne. (Oresky,
2016)

3 ROZDIELOVE UKAZOVATELE

Pri analyze a ziskavani vysledkov pre riadenie finan¢nej situacie podniku vyuzivame
rozdielové ukazovatele, ktoré méZzeme oznalit' aj ako fondy financnych prostriedkov. Su
vnimané ako sUcet niektorych stavovych ukazovatelov, ktoré vyjadruji aktiva alebo pasiva
podniku, alebo mézu vyjadrovat rozdiel medzi suctom poloziek kratkodobych aktiv
a niektorych poloZiek kratkodobych pasiv. (Sedlacek, 2008)

Cisty pracovny kapital je podl'a Sedlacka (2008) najviac pouzivany ukazovatel z hl'adiska
rozdielovych ukazovatelov, vypoCitame ho ako rozdiel medzi beznymi aktivami a beZnymi
zavazkami. Na sledovanie Cistych pohotovych prostriedkov pre okamzitd likviditu sa pouziva
Cisty pefiazny fond. VypoCitame ho ako rozdiel medzi pohotovymi pefiaznymi prostriedkami a
okamzite splatnymi zavazkami. Cisty penazno-pohladavkovy financny fond je akoby stredna
cesta medzi obidvoma predchadzajlicimi rozdielovymi ukazovatel'mi likvidity. Jeho vykaz
obsahuje prirastky a Ubytky poloziek rozvahy, z ktorych bol fond vynaty, a ktoré potom tvoria
jeho vnutornd napln.
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ZAVER

Kazdy podnik, ktory sa chce udrzat’ v konkurenénom prostredi na trhu by mal poznat
svoje postavenie na trhu, konkurenciu a financnu situaciu. Na zaklade toho vie predist’ rizikam,
ktoré by mohli jeho poziciu na trhu ohrozit. Finan¢nl situaciu zisti na zaklade podrobnej
financnej analyzy.

Prispevok sa zameriava na nastroje hodnotenia finan¢nej situacie podniku. Na to
vyuzivana horizontalna a vertikalna analyza vyuziva pomerové a rozdielové ukazovatele, ktoré
su v prispevku detailne definované a popisané.
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RECENZIA

VERNER, Robert: Financné trhy a institucie. 1. vydanie. Bratislava:
Vydavatel'stvo EKONOM, 2019. 141 s. ISBN 978-80-225-4674-4.

Finan¢né trhy predstavuju vyznamn( a neoddelitelnd stcast’ globalnej ekonomiky,
ktora moze byt vel'mi dobrym sluhom, ale aj zlym panom. Pre kazdého aktéra, ¢i uz ide o
investora na dlhopisovom trhu, narodného regulatora alebo financného riaditela podniku, je
poznanie potencialu, ako aj nastrah finan¢nych trhov nevyhnutnou zaleZitost'ou. Nielen kvoli
ziskavaniu a umiestriovaniu prebytocnych penaznych prostriedkov, ale predovsetkym kvéli ich
silnému prepojeniu s redlnym hospodarstvom. Finan¢né trhy a institGcie na nich pdsobiace
totiz ponukaji mnozstvo nastrojov, ktoré schopny a informovany investor vie vyuzit' vo svoj
prospech v kazdej situacii.

Publikdcia poskytuje vystizné informacie nevyhnutné pre oboznamenie sa
s problematikou financnych trhov. Je rozdelend do Siestich obsahovo logicky na seba
nadvazujucich hlavnych kapitol.

Po vymedzeni zakladnych pojmov a charakteristike a rozdeleni finanénych trhov
z viacerych hladisk sa autor publikacie detailnejsie venuje finanénym institiciam. Zameriava
sa na banky, ktoré sa v Struktire bankovej sustavy clenia na centralnu banku, komercné banky
a investi¢né banky. Pozornost' tiez venuje poistovniam a ostatnym subjektom finan¢nych
trhov, ako napriklad obchodnikom s cennymi papiermi, burzam, dochodkovym spravcovskym
spolo¢nostiam a pod. Spoloénym znakom vsetkych tychto finanénych institlcii je napomahat’
k efektivnemu prijimaniu prostriedkov z prebytkovych jednotiek a ich smerovaniu do subjektov
deficitnych.

Vzhladom na skuto¢nost, ze na finanénom trhu pOsobia prevazne spolocnosti, ktoré
v rdmci svojej €innosti vyuZivaju cudzie zdroje, je z dévodu ochrany investorov nevyhnutné,
aby Stat reguloval a dohliadal ich operacie. Problematikou regulacie finan¢nych trhov sa
zaobera tretia kapitola. Obchodovanie na burze a na mimoburzovych trhoch je vysvetlené vo
Stvrtej kapitole predkladaného ucebného textu.

Pre potreby praxe je nevyhnutné venovat’ sa aj problematike analyzy cennych
papierov, v ramci ktorej sa rozlisuju tri druhy, a to fundamentalna analyzy, technicka analyza
a psychologicka analyza. Kapitola je doplnena o vacsie mnozstvo obrazkov a grafov, ktoré text
sprehl'adiuju a napomahaju k jeho pochopeniu.

Vel'mi pozitivne hodnotim spracovanie poslednej, Siestej kapitoly s nézvom bubliny
a krizy. Ide o velmi aktudlnu problematiku a redlne vznikajlice problémy v narodnom
hospodarstve, ktorym jednotlivé ekonomiky uz niekolko desiatok rokov dozadu museli
a neustale musia celit'. Ide napriklad o tulipanovu hortcku, bublinu juznych mori, krach Wall
Street, Doc — com bublinu, ale aj ostatni hypotekarnu bublinu.

Autor publikacie pracoval s rozsiahlym mnoZstvom prevazne zahrani¢nej kniznej
literatUry a spracoval a zjednotil problematiku a pristup viacerych autorov k rieSenej
problematike do jedného logického celku.

Po obsahovej a formalnej stranke je publikdcia na vel'mi dobrej odbornej Urovni.
Obsahuje 31 obrazkov a 3 tabul'ky, ktoré ju sprehladnuju.

Publikacia prinasa vSestranne vyuZitelné poznatky a méZze sluzit' ako ucebny material
pre Studentov k predmetu Financné trhy vyuc¢ovanému na Podnikovohospodarskej fakulte
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Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v Kosiciach, ale aj obdobnych predmetov
vyucovanych na ostatnych fakultach ekonomického zamerania.
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SPRAVA Z PODUJATIA

SPECIFIKA  KOMUNIKACIE  SUCASNYCH = MANAZEROV
V STATNOM A VEREJNOM SEKTORE

Komunikacia, ako neodmyslitelnd sucast manazérskych sposobilosti, podlieha
sucasne s inymi oblast'ami manazmentu modernym technologickym vplyvom. Permanentne sa
zintenziviiujlca elektronizacia komunikacie spdsobuje vytracanie sa osobnostnych prvkov,
ktoré su v komunikacii velmi vyznamné. Z tohto dévodu je nevyhnutnou a permanentnou
poziadavkou zvySovanie kvality verbalnych a neverbalnych komunikacénych spésobilosti
manazérov nielen v sikromnej sfére, ale rovnako aj v Statnom a verejnom sektore.

Dria 6. novembra 2019 sa na Podnikovohospodarskej fakulte EU v Bratislave so sidlom
v KoSiciach uskutocnila prednaska ,Specifikd komunikacie stiCasnych manazérov v Statnom
a verejnom sektore®. Prednasku viedla odbornicka z Pravnickej fakulty UPJS v Kosiciach, Ing.
Karolina Cervena, PhD. Prednaska sa uskutocnila v ramci Tyzdna vedy a techniky na Slovensku
v roku 2019, pre Studentov predmetu Komunikacné a manazérske sposobilosti. Prednaska
bola spojena s diskusiou, ktora bola zamerana na porovnanie komunikacnych Stylov r6znych
typov manazérov, vratane neverbalnej komunikacie, ktord zohrdva dominantnd Ulohu
v osobnej komunikacii.

Ing. Cecilia Olexova, PhD.

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach
Katedra manazmentu

Tajovského 13, 041 30 Kosice

e-mail: cecilia.olexova@euke.sk

Fotogaléria:
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SPRAVA Z PODUJATIA

EDAMBA 2019

V diioch 23. a 24. oktébra 2019 sa v Bratislave konala 22.medzinarodna vedecka
konferencia doktorandov, ktorej ciefom bolo poskytnit' priestor na vymenu najnovsich
poznatkov a nazorov v oblasti vedeckého vyskumu. Hlavnymi recnikmi konferencie boli
doc. Mgr. PhDr. Silvester Van Koten, PhD a prof. Alexandru Minea, ktori svojimi Uvodnymi
prednaskami Uspesne rozprudili diskusiu s icastnikmi. Po Uvodnych prednaskach pokracovali
prezentacie jednotlivych Gcastnikov konferencie v piatich sekciach na témy:

e Hospodarska tedria 1,
Hospodarska teoria 2,
Uctovnictvo-obchod-informatika,
Financné riadenie, globalna ekonomika a jazyk,
Marketing.
Konferencie sa zUCastnili aj Studenti Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej
univerzity v Bratislave so sidlom v KoSiciach, ktori vysledky svojich vyskumov prezentovali
v sekciach Marketing, Financné riadenie a Uctovnictvo-obchod-informatika. Formalne aj
neformalne rozhovory povazujeme za prinosné pre kazdého z Ucastnikov a tesime sa na d'alsi
rocnik konferencie EDAMBA.

Ing. Terézia Barlasova

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach
Tajovského 13, 041 30 KoSice

e-mail: terezia.barlasova@student.euke.sk

Fotogaléria:
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