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BEZPEL NOBEBORMATIKE
SECURITY IN INFORMATICS

Jaroslav DUGAS i Al exander 1 TVARdhAERENCZ i Marek
HARGAG

ABSTRAKT

MasovIim zavs8§dzan2m pol2talov do vgetklch oblast2 h
aintenz2vnym vymi eRan2m programov medzi poug2vateOm
pre g2renie pol2talovich v2rusov. Kagdl z n8&s m?
akejkoOvek poz2cii, m:ge posielaS sprg&wydaBebo puct
priamo na interneltiowg chs tsutprRonvkaax hsvoje s¥%Wbory inT,|

bezpel ninfemaike odpor %l ame dotdiz§®adskd or® by sme chcel
svojom pr2spevku predstavi S.

KO%| ov® isdntoevrSnet , pelzptednosSys, ochrana, gkodlivl s

ABSTRACT

The massive introduction of computers into all areas of economic and social life and the
intensive exchange of programs among users has created a very favourable situation for the
spread of computer viruses. Each of us can access the Internet in almost any position, send
messages or publish our opinions or videos directly on the website, making our files available
to others. To increase security in computer science, we recommend following certain prin ciples
that we would like to present in our paper.

Key words: internet, security, computer virus, protection, malicious software

JEL KLASI FD8CCI A:

bVvoOD

Prepodnikma@hg‘;@ra je veOmi dtlegit®, pabgh8dkzar m§c

bola vgdy kval i tsrp8pReho eatrebg &t lbg v naebyaby bol a Abezpeln
nezav? ren§,|nf|IH(b\)yam§bméjaaklmb@kgdprd@mmom POJem v2rus
sa zap?sal do podvedomi a Oudzprleaja\klla(a)Ovaakpltqlpo|$1a|
pougzva pr§8§ve toto oznalenie, bez ohOadu na to, |i
ednoznal n®allr |teyp ei,nfoiltr§§cie ide, je pomerne ns8rc
inflltr§ci2 sa makzgijem @ermédgm@j ¥t anovi S jednoznaln
sa tak rtzne kateg-rie oznaluj ¥%ce jednotliv® typy
prip8ja k inlm progrsangona aslae bioc hvadsa¥hloans Ssou. Je schorg
0pera|n®®musgbebo poug2vateOsk®ho programu, pripoji
para2|tovaS. Progr am, ktorlT je postihnutlT (napadnu
alebo mRtvy. V2rus je v z8sade schopnl: rozmnogovas¢
Pol| et v 2rtuSsloev nnaeruasst §, z8roveR vgak mnoh® z nic
pochopili, ako v2Zrus funguj e, predstavme si, ge d
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ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manahmene- wii d201®r axi 4

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

nakazenl progr am. Akong8hl e nakazenl program akt.i
vykong8§vaS k-d pdr ov@r(dordesj. Raman&vsg§, 2018)

1. Gkodliv® programy

Pomenovanie Av2rusiA je veOmi priliehav®, l ebo v
zmyslupl n® hovoriS o Anakazenlchfii a AchorlTch progr e
v2rus@AVielen2 programovi. St8le lastejg2m vyug?2van?
aj val g2 priestor na infiltrg8ciu gkodlivimi a obSa
je pojem, ktorT oznaluje ak®koOvek neaprGkworddn® ® ni k
programy sa oznaluj% jednotnim poj moimngkoOMALWARERA (
softv®er) Gkodliv® programy mogno identifikova$S n
ngsledne zaradi S do jednotlivlch s Kkupd2en slpio lkoal tnelgc-hr i
znakov mal ware. Odhali S napadnutie syst®mu mal war or
zabezpel|lenie informal ne]j bezpelnosti, najlastejgie
infiltr8ciu a pon¥%kne riedgenigkaondl ied®hmi,n8rteé @i ardauycaed
obSaguj “ceho softv®ru j e vni knuti e do syst ®mu a
systematicky zaradi S do jednotlivich kateg-ri2? podO
vymedzenie a identifikovanPedmednkoljvhahzg8kpade mal
v2rus rozhoduje, |i sa rozmhBgmaambedBp RO018pkod2, bl

Adosi ahnutie dan®ho d8§8tumu a/alebo | asu,

Aupl ynutie |Jasov®ho | imitu,

Audaj z gener 8tora n&hodnlch |2siel,

Aabsol vovanpoel tdua naBkhtoi v §ci 2,

Avytvorenie ist®ho poltu potomkov a pod.

V | ase od prenesenia nakazen®ho programu na nen
pol2tala plynie inkubaln8 doba. V2rus sa rozmnoguj e
nejakT mi vibpi okarmgizkalm , dozvie sa poug2vateO o Rom
Vv2rus nap8chal . Vtedy je ug pol2tal zamorenl mn ot
programov m:ge byS nen§vratne stratengtg, a nevie
poug2vateO ngaek apgoSkyttiom, k- pie nakazenlTch programo
pol 2tal ov. Pr8ve pr e schopnos$S rozmnogovas s a S é
najrozg2renejgie infiltraln® prostriedky. Gkodl i ve@
vykong§8vaj % mno{Psotrvaodi lei nrycksotn2§.vani ch | innost?2 blva
individu8l na a aktivovan® s¥% |l en niektor® | innost.
mal | war e p & Bdek 2000kl es

Anaingtalovanie sa do pam2t e,

Aprevzatie kontroly nad hostiteOom,

Aprevedeni e testu na podmienku spustenia gkody,

Avykonanie z8gkodn2ckej linnosti,

Angjdenie miesta pre vytvorenie svojej k- pi e,

Akontrol a, |l i vybran® miesto ug k:-piu neobsahuje

Avl ogenie svoje k-pie,

Auskutolnenie Ypravy napadnut ®ho miesta,

Aapodetekciel i mi n§cia ich |innost2 a n8sledn® odstr §

Gkody, ktor® v2rusy sptsobuj %, s¥% rozli| n®: Zne
programu, vymazanie jedn®ho alebo viacerTch s%bor
MANAGMENEC¢ RIPRAXAr o 15,2019, | . 4 5
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Rozmnogenie v2rusu spofpda v pom2tdgki venenakazenT)

neho svoju k-piu, modi fi kuje k-d tohto programu t
riadenie najprv do neho vliogen8 k-pia v2rusu, takge
ako Nal g2 zdeoj knpkadzyktBol® dok8§ge v2rus vytvoris,
sptsobi S, z8visia od toho, ako dlho mige nerugene
v2rusy blTvaj% do istej miery schopn® maskovaS svoj
poli i Je begn®,i Rjoemaw?orvu8s, (2K0olk8l)e s

At estuje nosil na ochranu proti z8pi su, takge n
ochrany,

Asa snag2? | o najmenej alebo vibec nepredl gova$S n

Avrsgti ptvodnhktasl az88tems%boru, ktorlT sa mu po

Asa snag?2 min%S | o naj mene,j procesorov®ho | asu,

Asa snag? vyvolaS | o napmeBekadbbskavimpl emengoi

aby ho (nepoulenl a nevybaapnéylkpougpvapa®dnebath

Gkodlivl program (malware) mogno zadeli S do viac
napr. (Kokles i Bolek, 2013):

A. podOa obl ast.i napadnutia (parazitovania):

A boot VizZsrasymi estnen® Vv syst®movejre obl asti (
pam2 Sov®ho zariadeni a, ktorTm je boot sekto
(Master Boot Record) pevn®ho disku. TTm sa
automati cky pri gtarte syst ®mu, kde zdr oj
pam2Sov® zariadeniem! P dkjitsVEpoliav2pusmosu
infiltr8cili kagd®ho prenosn®ho pam2Sov®ho z
zZ8pisu.

Asvborov@®@ichruslyojom napadnutia s¥% spustiteO
...) alebo s¥%bory so spustiteOwmismi ksdom (.
najrozg2renej g2 mi typmi VvZrusov. CieOom tot
s%boru, prevedenie ptvodn®ho k-du hostiteOa
vhodnl s¥bor. Napadnutie a n8sledn® prep?2sal
met - dami
-prependi v2rsuas po aktivs8cili infiltruje pre progr
-appendiv2rus sa naviage za hostiteC)skT progr atl
-insertiprogram je rozlogenl na | asti, edzi kt

A makroviRirdilsyo v2rusy, ktor® dok8zal. inf|Itr
boot s¥bho®gysWMhedgnou sw asSou kancel §rskych
efekt2vnejgie vyug2vanie a rozgiruj¥% funkc
programov. Z8roveR s¥% makr8 aj zneugiteOn®
cieOom manipul 8cie s dgtami Ohpeékk@mi enfilkbo:
najrozg2renejgie kancel 8rske bal 2ky, napr .
schopn® vl astnej repk odektci eda drdmn®ho.

B. podOa pam2Sovej rezistentnost.i

A pam2Sovo rego salktinimihgtitirovan®ho s¥%boru sa gko
ul op?peval nej pamatl pol 2tal a. Z tejto | ast
linnosS poug2vateOa, automaticky napad§ nove
ide o boot v2rus, tak infiltruje nov® pam?2Sg

A panfov ner eiztiisetteonttny® y v2rusov sa neukl adaj ¥
al e po aktivsgcii spusten2m infikovan®ho pr (
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prioritu (najrlozanejgeind ei dema) 9 a potom pokr a

program.

C. podOa schopnosti eprodukci e:
Areprodukii & eo sga odl i v® programy, ktor® sa p
rozmno®uijip8g aj ¥a k inTm hostiteOom, napr. v?2
A nereprodukijniac er ozai el od predch8dzaj %cej :
schopnosS sebareplik8ci &ta viSrcfiek wiyk onalh ou ¢ v r
ktor8&8 je ich prioritou, napr. tr-jsky kt!R.

D. podOa vykon8vanej |innosti
Adegtrukpdgkieadzuj Yaca d8ta a zariadeni a,
Anedegtr ikvwizzvin&l ne a akustick® prejavy, kto
pam?2 Sovich zariaden?,
A soci 81l mestvoiinjgd nsp!sob narugenia s¥%kromia, 0
dtvernich inform8ci2 na z8klade cielenej ma r
A warezi trestng§8 |innosS ¢g2renia a vytv8rania p
ochrannlTch prvkov na chr8nenie autorsklch di
A underground i neofici 81 ne a neform§lne skupiny, ktor ®
preni kania do syst®mov zo zvedavosti, ni e s

E. podOa typu infiltrgcie:
nor mal i i ogtaamidar dn' , ktorT infiltruje vybra
detekovanl antiv2rossvr@negmndgramom a
A stealth i i de o] maskovani e pr2tomnost.i gkodl i v®r
wwdaj omodafi k§ciou niektorTch |innost?2. Gk o i
vliastnosSou sa dok8gu ukryS pred antiv2ruso\
Arootkitij e gpeci 8l na vliastnosS gkodlivich progr:
syst®me, a tak unikn%S detekcii vyugit2zm z
syst®me vyugit2zm tzv. modulu Kernel

Najlastejgie sa vyskytuj %ca typol - RiRm gkadloi vI ct

druhy malware (Kokles i Bolek, 2013):
A

v2rusnyaj Ya vgetky formy parazitizmu, rezistentno
reprodukci e, |l i ge g2renia sa kop2rovan2m infiko
ako parazitn® vZ2rusyso |=®Wmorsoam gkPerzi at oshpoo,I aby h
pogkodili, avdgak najlastejgie ich hlavnou |inno
A lerimerozgiruje sa kop2rovan2m infikovan®ho s ¥b:«
rozosielan2m svojich repl2k pemeco®rilntefn&buva
novich pol2talov lervy vyug2vaj¥% bezpelnostn®
naj z8kladnej gou ochranou je firewall. S% asSou
progr amu, napr . backdoor . Svojou degtrukt2zvno
komuni kalnlTch kan8lov, nevyn2maj ¥%c podni kov® | o
| erv bol tzv. Morrisov | erv, ktorT v roku 1989
siete. Lervy s% antiv2rusov]I mi progr amami ozna|

Klez, BugBear, W32/KedebeF, Zotob a i n®.

A backdoor (zadn®jeIV|aeprIka<)§C|aertvyepru ki ticern& oz nal

neautorizovanl vzdialenl pr2stup autora do p o
degtrukt2vna, keNge sa tieto &apltiup§8§ca epomaiay? v
ug2vateOom. Vgetko z8leg2 na %Wtoln2kovi, ktorl
resp. zneugije inform8ocke8§l momdynggnhewvst ¥eme o
MANAGMENEC RIPRAXAr o 15,2019, | . 4 7
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A spyware (igjpd - @Rodlivl program, ktorlT odosiela i
vedomia poug2vateOa. Na rozdi el od backdooru posi
wwdaje, prehOady navgt2venlch str8&8nok alebo nain
je lasto oznalovan88 ako cielen8 so snahou vyugi
pre tvorbou novi ch apli k8&8ci2. Nikto vgak nevie zarul i S

zneugit ®.
A hoax (patol ogijekiparmaillo)gi ck§, poplagng, nepravdi

reprodukci.i vyug2va d'verl|livosS poug2vateOov, k
poug2vateOom komunikalnTch kan§8nhaodvl, aktsoadinm§!| nse¥
siete. Hoax sa za@merniiaevad §maj o grea en2 Jgkodlivlcl
spololnim znakom je ¢giadosS o okamgit® preposl a
A adware (reklama) T je aplikalnld progr am, kt or ®ho ci e
rekl amnTch, propagalnlich materi 8l ewhl 88u ug so
poug2vateOa. Lasto s¥% to reklamn® dial-gov® ol
internetovich str&8nok. Jeho |innosS nie je degt
A tr.jskyi jked Rgkodl i vl progr am, ktorT nem§8 schop
predovgepukti emOnT s%borovl gkodlivl program, ktor
al e po aktiv8cii m:tge maS degtrukt2vne ngsl ed
odstr8nenie s¥borov, sform8tovani e pevn®ho di s
tr-jskeho koRa e idetreksdw®pm mprcogir amu a n§sl edr

infi kovan®ho s%bor u.
A retrovis#sykodliv® programy, ktor® sptsobuj ¥ d
antiv2rusovich programov,
A phishing ii de o aktivitu soci8lneho inginierstva. (
informgeu@?2wat eOovi, napr . hesl o, maskovan2zm sa
osobu pr-mailt.Ecmdn? ovgomp&va obsahuje odkaz
vypadgpeaoed Oa otvori S odkaz a zadaS dtver
kov® Ydaje. Po otvoren2 odkazu je poug:
nT formul 8§r podob§ na obvykle poug?2va
hg§dzg8rbdnséoashebgbzber hesiel ryb8rl en
va aj hoax, ktorT zd'razRuje nutnosS

-~ T

N

y

m8ci 2.

A pharming itieg ide o formu soci 8l neho inginierstva
nevyug@gnmavial oev % kioumu nailke§ cpri amo port §l el ektronick
otvoren?2 internetovej str8nky internetbankingu
presmeruje poug2vateOa na cudz?2 server, kde odo
k-de platobnich kariet.

Z Nal ghaew gkaoadli v®ho softv®ru m! gieRmemaunvoive§s,S napr

2018):

A trpasseétiv®rov2 trpasl2ci priamo negkodi a, ci e
poug2vateOovi aspoR niektor® momenty pri pr§gci
al ebobus!| uM!* gu, ale nemusia sa rozmnogovas. Pok
nepotrebujeme proti nim ¢giadne prostriedky.

A gkriatkaviatok nie je tak mierumilovnl ako trp
v2rus Existuje preto, abeyc esii uz poedpdvatredalro
neplechu.

A bomby aim%nynajstarg?mi infiltralnl mi prostrie:q
z8kl adnT mi prostriedkami pol 2tal ovej kriminalit
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kus k-du, ktorT p8chateO doesrtaal nne®hdoo spyrsotg®nmaumu katl
vybral ako cieO %toku. Po uplynut?2 nejak®ho | a
(napr. vipolet polrolnich odmien) sptsob2 k-d
znehodnotenie programu, vymazani e d#lu, i kvi ds§
poug2vaj¥% | asto jednotliveci ako prostriedok po
organi z8ci i . Softv®rovs§ bomba je %%tolnTm prost
rovnako ako bomba. Podobne ako o0zajstn8 m2na,
prostr i endeojk oackhtr2avny skut ol nfch alebo domnelTch
alebo organiz8cie. TypickIm je pougitie m2ny na
neautorizovanim pougit?2m. Napr2kl ad kompil 8§t ol
odsk¥gani e egte hoey wz apvrreedta2jm , d om? g e byS zam
poug2vateO prekrol?2 dohodnutl polet aktiv§ci? a
poug2vani a, kompil 8tor bude m2nou znilenT. Ani
nemaj ¥% replikalnl algoritmus.

2. dudsk®f i Il tr8ci e

Pojmom OQudsk® infiltr8cie s% oznalovan® osoby, |

pr2zstup k informalnlm syst ®mom (1s) al ebo odcud

zabezpelenie chodu |I'S. oudsk® infiltforEmiAldu ohrozuj %

sa stret8vame s nieko Tmi iRomainma®i, 29%93dBoddn2kov (K

Ok
Aprieick&@6om prieniks?s

| a

v

a je dostaS sa do zabezpele

r
za sebou stopy. Ob s prieni k8r podkodxk@jre aj ¥Yd
s

s¥% veOkou hrozbou ieSach WAN (napr. Internet)
do I S. Sk¥%senost.i z USA ukazuj %, ge pred prien
supertajn® |I'S vojensk®ho a jadrov®ho sektora. N
spojeni e hackerov prostredn2ctvom Internetu s rlc
sptsoboch prieniku do I S.

zl odej haFrdd®  uchce z2skaS hardware informaln®ho

ajkstrate Ydajov, kt or ® sWsmadiulkdadgpmwtbd @ mh asrzchw &Kr§e
ukradn¥% aj vget ky m®di §, kde s¥% z8l ogn® k- -pie Y

z|l odej mi SsYs majitelia notebookov, ktor?2 na nich
“%Wdaje. Tie sa potom | asto zneug?2vaj %.
degtrukite®@edgt duktora je Ymyselne pogkodi S inform
politicklch mot2vov, nekal ej konkurenci e, mas k 0
mognosSou je, ge degtrukcia IS je nepl&novanim
inTm objektomoml ePegsubkeka sa mige viesS proti
z8lognTm k-pi&§m a kvalifikovanej obsl uhe. Asi
detekovat eOn®, zmyslupl n® pogkodeni e Yasdaj ov. Z
probl ®mom, ak je degtruktma wvwhdgdmap ®ostga)hia §xad 2n
akviizeekava k-pie d'legitlch %dajov. Zvylajne
pozorovas. Ni ekedy pri snahe zakryS sitopy si mu
pogi ar om, vytopenzm, el ekt rbiTcvkd mi rstkerrantTo mp r aZovoyu
organi z8ci e. Extern2 akviz2tori bTvaj¥% valginou
pr8vne dokSzahaOe®dnaia.

modi filTkhSi duje sa modifikovaS %Wdaje v informalnlc

alebovcudz?2 ncelp.r oBipet o modi fi k8§cie sa zvylajne zis
poslednom obdob?2 s% vo svete cieOom modifik§8torc
homebanking.
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3. Ochrana pred gkodli vl mi progr amami

Vo vgeobecnosti pozost §vpar ooger harmeanmai  pzr e3d i sgkkuopdzlni vITin
prevenci a, l'iel ba, rekonval escenci a. Pri detail ne
l i nnosti m: geme obranu proti infiltralnTm prostriec

(Koklesi Romanov §, 2018) : ap;r epvrevn& i pao, maodce;t ezkoctiaveni e prot

1. Prevencia
Dl ohou protiinfiltralnej prevencie je zn2giS riz
eliminovaS gkody, ak k infiltr§gcii predsa | en pr2de
AnespwugSaSv@Podepreveren® programy,
Apam2Sov® nosile poug2vaS | o najmenej bez ochr
hardv®rovs8 ochrana),
AobozretnosS pri manipul §cii s vliastnTimi pam2Sov
alebo pri cudz2ch pam2$PoVPcechm| m®di §ch do svojho
Apravidelne kontrolovaS, |i neboli neopr8vnene
poug2vateOsk® sY¥bory,
Aneotvsg§ra$S maily, ktorTch odosielateOa nepozn§me
podozrivl,
ApozornosS pri prezer aan 2p o ungt2evranne2t orvilzcnhy csht rp8rnoogkr a r

AinformovanosS o vzniku novich hrozieb,
Asystematicky robi S aspoR dve gener8§cie z8lognl

medi 2, systematicky poug2vaS existuj¥%ce preven
zn8§mym triabbamchnpibstriedkov, ako s% napr. vak
Apravidelng8 aktualiz8cia jednotlivich programov,
verzie softv®ru.
2. Detekcia
Plohou detekcie je zachyti S viskyt infiltr8g8cie |
ldentifikovaS infiltr8ciu pol2tala dok§8ge aj s k ¥as e
antiv2rusov®ho programu. Za tIimto % elom treba st §l

ako s Y:
Aviskyt nezvylajnilc
Adl hg doba ogdamgSani
Aabnorm8lne dl h® do
ak

h oznamov a obr8zkov,
a pr

by odoziev programov,
ti

AnevysvetliteOn® vity na diskovich pam?tiach
Abezdtvodn® zmeny veOkosti programov, nevysvet
posl ednej aktualiz8cie s¥borov.

Detekci a vykon8vans§ aktiveéausaggwelohe pm® g raanmdm 2 vy
techniky (Koklesi Bolek, 2013):

Apor ovn§viasc 2 ntgetsatl §ci ou antiv2rov®ho programu sa

os%boroch na pevnlch diskoch pol2tala. N§sledne

spustiteOnl ddagwmborzap2sani mi v datab8ze. Odchl

poplachu vzniku n8kazy.

Aheuristickisdeanal Azal Tzu, ktor§& je nez8&visl§g od
prec2znu anallzu obsahu s¥%borov na pevnlich disk
| astdoxk. Ak antiv2rusovl program zist?2 podozre
S¥vi sl osti S napadnutim programom. Ng8sl edne p
MANAGMENEC RIPRAXAr o 15,2019, | . 4 10
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3.Pr

komparuje s v2rusovou datab8zou; ak datab8gza
gkodl i veho programumakewané€mpe éAdknalenl ako nezn
Askenovaniei i de o prehOad8vanie sY¥borov a vz§jomn
datab8zou dan®ho antiv2rusov®ho programu. Pri t
aktualizovanie v2rusovej dat ab8eyjeak Ownpabh&pnd
antiv2rusovl program nie je schopnl ho detekova
Arezidentn® skenovdmiegi dreemzindeminnl vgtrutsovl progr
operal nej pam2te po ¢gtarte pol 2tala. Program n
nezvylajnithchinnesp. modifik8ci 8§ch ihneN upozo
SY% asn® antiv2rusov® progr amy vyug?2vaj¥% viacer
technol ogi ckl pokrok umogRuje integr8ciu rezide
pam2@te RAM a vyugithetesothehkh, % innejg?2

vg8 pomoc

Giadna prevencia nie je tak dokonal 8, aby Yplne
|l astn2 antiv2rusovl program a rozpoznal, ge dog
cu so vgetkImi prograammmj kRt @ea®m2sSwvimpom®dal i
ktor® mohli byS ug predtim infiltrovan®, a Vv
du neaktiodvtadv ednilacche nprzogr amov (ani operalnl
nili Nalg2m ghkoad8menB8kapei vafuksovgmi arogr amom,
ej ozn8men? navrhne aj riegenie probl ®mu, napr
bo %%pl n® odstr8nenie napadnut ®ho s¥%boru.

4. Zotavenie

Plohou tejto f8&8zy je | o neavj&dizckhul epjoglizet aplrae j skS |noamt
Aolista, t. j. odstraRovanie zdrojov infiltr8cie
Aobnova, t. j. eliming8cia gktd sptsobenich infil

5. Protiopatrenia

mu |
pro
neo
pod
bez
s Yab
arc
nep
nap
2005)

CieOom protiopatren2 je zabr §ni S irrofzillitgru§ ceime :pol
Aneci élneru®t 8l a prevencia, z8l ohovanie d§t,
Acieliem®t al §ci a, resp. vimena antiv2rusov®ho pro
Aakt2imeaest §l a aktuali z8&cia (updatien)eian fuipkgorvaadnel sy s
s%bor sa Azaol kujedtroprebdO@irogr &m,8tkyorklonho p
gkodlivim programom odstr §ni a zrekongtruuje s¥
V. istom gts&8diu vivoja vipoltove,j techni ky sa
ti programov® operaln® syst®my. nSpolChrgnen®i svzr
gr amy navzg§jom medzi sebou; opes#baiy sgyse®m p
pr8&§vnenTi mCpr&eseopemje predovgetkIm z8legitosSou
porovan® aj hardv®rovo. KeNge riziko narugenia a
infiltr8cie, existuje mnogstvo softv®rovich p
orovz Wie®©m je gtandardnou s% asSou operaln®ho s

hi vovani a sWborov s a poug2vateO pol2tala dost
riaznivimhybpuyemssl|l uhy, poruchou hardv®ru, chyb
§j ani&l,owau eclhiybou paina® Saov ®&hroe dm®@dkioad(aHrein &k ,i nf i | tr

Zvl 8§8gtnei koottirionfyi l traln® prostriedky tejto skup

(Koklesi Romanov§g8, 2018):
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Adetekcia neporugenost.i proggraamow aprprikazgdaeddzaak
operal n®ho syst ®mu,

Adetekcia pokusov o aktiv8ciu neschvs&8lenich prog
Adetekcia pokusov o vykonanie privilegovanej op
(napr2klad pokus fixovaS program v operalnej pa
Adet ekcia pokusov o aktiv8ciu podozrivich program

Poug2vanie tlTchto zvl&g8gtnych deteklnTch programo

si mus?2 wudrgiavaS aktu8lny stav zoznamu schvsglenTlc!
kontrolnl s% et) rialcmzpamgr amaw.z SpoOahlivosS zo:
programov zase z8vis?2 od v|asn®ho pr2sunu %dajov o
sa Vv sY|l asnost.i ug pol2taj% na stovky.

Di agnosti k8, il sekiyy®rvoavk& 2Ihiyeky sl Yagtiva®r ak ® pr v §
di aghovtakk8ng s¥% prostriedky protiv2rusovej prevenc
dok8gu v danom programe alebo danej mnogine deteko
vZrusov i stej triedy. Vgetky digghbhgtizk®nka ddphbanrn
progr amy Vakc2ny s% programy, ktor® za istlch pre
programu al ebo danej mnogine programov pr2tomnosS i
Tak®ho programy nie s¥% potoimanapsdahi® mismT ank o viZ mism
sY% programy, ktor® dok§gavyge|eg®elohdrbg peygr BB =
rekongtruovaS jeho ptvodnl tvar. MRtvy program sa \
m: ge program po vylokilem2rssaS kménhybaol z neho ||
(Koklesi Romanov§, 2018)

ZCVER

Najsilnejgou zbraRou proti pol2talovim v2rusom
prevencia podporovan§ kvalitnTm antiv2rusovim pro
prostied ky s% z &kl adnT mi a najviac poug2vanl mi ant i\
softv®r ovIi mi riegeni ami na ochranu pred gkodl i vl mi
programy, ktor® sa l 2gi a predovgetkIim spltsobom d
(freeware,s har eware a freemium). Antiv2rusov sa VvV s¥| asn
by mal kagdl takTto program zvl §8§daS opraviS/vyliel:.
zariadenia v2rus, premiestni S gkodlivimagafStv®r do
infikovanl s¥%bor aj so samotnim v2rusom. VeOmi d!l e
ktor8 v2rusov¥% datab8zu neust8le ogivuje.
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EKONOMI CKE ZHODNOTENI E SYSTEMU NAK/|
S ODPADMI

ECONOMIC ASSESSMENT OF THE WASTE MANAGEMENT
SYSTEM

Marti n Béels&kxander Tar]/ a

ABSTRAKT

V predlogenomapnaty
odpadom v riegé€ney
hospod8rstva obc?2.

pewkn®meck® zhodnotenie syst®mu
eRbjasttiuu uvedenl n8vrh riegenia
KO%l ov ® adpad, ob®c, nakladanie,odpadov® hosngad &dyt vo

ABSTRACT

The submitted paper analyzes the economic evaluation of the waste management system in

the area. At the same time, there is a proposal to address the deficit of municipal waste

management.

Key words: waste, municipality, disposal, waste management, costs

JEL KLASI FABCCI A:

bVvOD

V s¥W|l asnosti S narast aj Yzcvi®m gpoovl atno2mm Cousde?b nveqg  ssvpeo
jednotlivca, sa zvyguje aj mnogstvo vyroben®ho spot
zvyguje aj mnogstvo vyprodukovan®ho odpadu, ktorT
| l oveka. NeobnoviteOn®Yddij dyj e acem¢r gr §veapZemio sk v
a cel ej Eur - pskej Y“oni e i mplementuj %% do z8konov a ¢
opatreni a, ktor® vn2maj % odpad ako zdr o] na Nal gi e
prostredia, zame§diaw agd/p ssdow aa scklpraaz sa kl adie aj n .
odpadov

Vmnogstve komun8lneho odpadu za rok na obyvat el
priemerom EDP a pretrv§va nenprm,azmrie/tlo gset ajve vv ynsaokklTa
skl 8dkovani al ar mé@ygkly§ pioa.i e

Y predlogenom pr2spevku j e analyzovan® ekono
nakl adania s odpadom v riedgenej obl asti

1. CHARAKTERISTIKA Rl EGENEJ OBLASTI

S rast¥%cim poltom obyvateOov na Slovensku, al
produktoch a slugbg8ch, rozgiruj% sa mest§ a dediny
mnogstva odpadov a znelisSovanie ¢givotn®kw prostred
sveta sa snagia uplatRovaS rtzne programy na ochr a
MANAGMENEC¢ RIPRAXAr o 15,2019, | . 4 14
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odpadmi, | i zabr 8nen? ich wvzniku. Neust8le s¥ pr
zefekt2vnenie nakladania s odpadmi, i,ch nmitnitrieliiez §c
gt 8ty alebo nadn8rodn® zoskupenia sa zav2zuj % dodr
(Bos8&8k, 2016)

Region8lne zdrugenie obc2 Horn&d (spolu 17 obc?2)
Zz8ujmov® zdrugenie obc?2 Abpivae kr®haone emri o mlu®mySplod op ond
a soci 8l neho rozvoja regi-nu, ot 8zky givotn®ho p

spol ol enskTch akci 8ch, s mi mov!| 8§dny mi organi z8ci a
mi kroregi-nu Hegyk©°z. V obc dprdtiatdaces(2Zddiriu ¢S.p oHoor|nn§id ,0 b
2019)

Vybran¥% | okalitu tvoonkolei eoobcRaPRakrE@msaj vkeolggicae ob e
(druhg8 najva| gi aBak¢daRByYyRBEokgoVvygnsg MyggOa.

TabuONavbj poltu obyvatbecOoavc hv ov ol yekdchaont Tl cihv To
Obec/Rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Caia 5092 | 5129 | 5195 | 5285 | 5522 | 5577 | 5642 | 5750 | 5765 | 5836

Valaliky | 3958 | 3982 | 4020 | 4106 | 4228 | 4211 | 4246 | 4264 | 4311 | 4367

Zdaiia 1322 | 1322 | 1329 | 1349 | 1372 | 1371 | 1376 | 1389 | 1396 | 1402

KokSov-"| 109 | 1128 | 1126 | 1117 | 1117 | 1142 | 1155 | 1174 | 1184 | 1207
Baksa
Vysmd | 907 | 900 | 912 | 906 | 951 | 968 | 969 | 971 | 969 | 969
Mysla

Gynov 570 | 573 | 573 | 575 | 619 | 619 | 622 | 617 | 632 | 643

Zdroj: GtatisticklI %rad S/l ovenskej republ

Z predch8dzaj %ce,j tabuOky vyplTva, ge vgetky
sk¥man®ho obdobia vygg? pol et obyvateOov ako na z:
s¥%l asnim tren@odi akedye®kl ch miest sSahuj¥% op2aS do
veOkomiest, kde je va| g2 kOud a lepgie podmienky na

2.MNOGSTVO VYPRODUKOVANEHO KOMUNCLNEHO ODPADU

V n8slednej tabuOke je uv denl prehOad o cel kov
na et sk¥manlch obc2 v tonS§c za jednotliv® roky.
mnogstvo KO neust 8§l e zvygovalo polas poslednTch r ok
obyvat eOov), agBalkgaaobekt Krok gwvr oku 20 1lo6notu aznamenal

vyprodukovan®ho mnogstva KO od roku 2012. Na druh%
hodnoty KO na 1 obyvateOa zo vgetkiabu®ké&manTch ok
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TabulQkal Rov®

mry@qd otdwdk o v atnog®h8c K O v

1088,86 1362,09 1507,88 1701,35 2666,03 1452,54
1058,36 975,26 997,13 1082,43 1130,94 1217,38
- 258,04 500,09 642,54 268,74 651.9
- 462,58 484,73 440,76 462,89 421,6
- - 151,66 163,42 191,15 189.42
- - 118,92 120,01 123,35 137,37
Zdroj: Obecn® %r, 209y obc?2
KO na 1 obyvateOa v

TabuB®Maogstvo

jednotlivlich

267,26 | 295,89 | 462,45 | 248,89

250,32 | 236,79 | 254,93 | 234,76 | 262,34 | 278,77

- 188.21 | 363,44 | 462,59 | 192,51 464,98

- 405,06 | 419,68 | 375,44 | 390,96 | 349,30

- - 156,51 | 168,30 | 197,27 | 195,48

- - 191,19 | 194,51 195,17 | 213,64
Zdroj: Obecn® Yr, 209y obc?

V tabuOke | 2slo 3 je uveden® mnogstvo
jednotliv® roky v Kkilogramoch. Z grafu vy
2016 pripad8 v obciach GBaRga (6849980kky)
rokoch mali virazne vyggie hodnoty oprot
MANAGMENEC RIPRAXAr o 15,2019 , | . 4 16
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priemerom, ktorlT bol v roku 2016 na hodnote 358 kg/
GyRov a Vygng MygOa s hodnot ami pod 200 kg/obyvat
hodnoty polas cel ®ho sl edovan®ho obdobia takisto po
roka 2015, kedy prebehla v Lani san8cia miest s ne:
800 ton, | o zvigilo hodnotu pre danl rok ag na 46
nezapol 2tala, priemerne by pripadalo na obyvateOa |

Tabu®N&voj mnogstva vytriedenlch zlogiek KO na 1 o

Obec/Rok | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Caita 19.13 27,51 31,07 30,62 29,34 35,38
Valaliky | 34.08 39,08 28,19 30,35 31,67 34,63
Zdaiia - 19,69 9,69 31,85 13,75 26,29
I‘;‘;’aksk:: - 7.71 5,70 11,20 7,68 10,68
Gyiiov - - 42,89 42,88 42,77 53,65
MR - - 26,65 29,06 3217 39,93
My3Pa : ’ ’ .

Zdroj: Obecn® Yr, 2089y obc?2

Na Slovenskusa vytriedilo v roku 2016 v priemerec ca 30 kg komum&l neho odp
jedn®hobyvated® je v prepolte iba 8,35% z cel kov®ho

na YW%zem2 SR pripadaj Y%sceho na jedn®ho obyvateOa. AK
obciach tento slovenskl priemer pr enalgnelnigide mdc6 ,o0b
ktor® z8roveR vyseparoval.i najva| gie mnogstvo tejtoc

3.EKONOMI CKE ZHODNOTENI E ODPADOVE£HO HOSPODCRSTVA

Val gina obc?2 m8§& probl ®my s odpadovim hospodS§r st
kl ady sYwvi siace s o Zzber om, odvozom a znegkodne
iedenlich zlogiek prevyguj¥% pr2jmy z poplatkov ze
adandsmpevpk z Recykl al n®ho fondu polas jeho exis
2spevok dostal a, tak ani tieto pr2spevky nevykr
kladan2m s odpadmi . Vgetky sk¥man® obce s¥% zapoj e

Obce v o svojich Vgeobecne z8vaznlch nariadeni ac|
komun8l ne odpady a drobn® stavebn® odpady na Yzem?2

r spts

poplatok za KO, wurluj¥% sadzbu poplatku, p oby pl a
poplat ku, splatnosS poplatku a sankcie v pr2pade neza
zahrnut ® aj n8klady na zber a vytri edeimaper,komuns8l ne
sklo, plasty a kovy. (VZN, 2018,Z8 kon | . 582/ 2004 Z. 1z.)

Je nutn® Y%br,i ppemenmovel ou z8kona o odpadoch s¥% obc
zabezpeli S rozg2renie trieden®ho zberu komun§lnych
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materi Iy na bg§ze |l epenky. Viacvrstvovl kombi noveze
materi | ov ){vargs t6v av rksariteevhu a pol yetyl ®nu al ebo kart
Patria sem napr2klad tetrapakov® db&HKHon old. mi9d/eXx®ml 5 d
Z.2)

V tabuOke | 2slo 5 s¥% uveden® celkov® ng§klady a
za jednotliv® roky. VidieS, ¢ge vo vgetklch obciach
Vygng MygOa, v ktorej naopak kagdl rok prevygoval.i
v obci je zavedenl najvygg? popl at ook ozbac 2k oamuw 81 n €
sl edovanom obdob?2 sa nemenil.

TabuOkPar®vnanie n8kladov a trgieb a komun8l ne odp
Obec/Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
y 75739,21 | 68 781,69 | 72 677,55 | 88 223,69 | 101 716 83 177
Cana
60 860,31 | 70916,88 | 74 686,42 | 78 334,08 79 088 80078
68 180 66 792 70 504 73212 70221 67 875
Valaliky
46 965 48 073 53 156 54 392 60113 60 535
- 20 060,25 | 20 355,02 | 22 134,94 22 182 23 818
Zdaia
- 18 837 19 035 22 014,58 | 22 065,64 | 22 158,87
KokZov- - 15531 16 846 15 851 16 079 14 329
Balika - 11386 12210 12077 14 634 12 136
- - 9711 8 759 9398 9151
Gyiov
- - 8 986 8537 8 816 8 967
Vyin4 - - 11 158 12 053,39 11582 13 991
L i i 14023 | 1500538 | 14421 | 16263
Zdroj: Obecn® Yr, 2089y obc?2

Na obr&8zku 1 je vidieS, ge najva|giu stratu zaz
Val ali ky, ktor8 bola priemerne rolne v strate 15
zni govala a¢ matoOhoedumrotvu roku 2016. Obec lkayRa zazname
kedy na zaliatku obdobia sa dostala zo straty 15
rokoch 2012 a 2013 a n8sledne v Nalg2ch dvoch rokoc
23 000 eur, no v poslednom sledovanom roku evidovala stratu len 3000 eur. Tent o vIi kyv v

roku 2015 bol splsobenlT san8ciou neleg8lne ulogene,j
800 ton zmesov®ho komun8l neho odpadu Ostatn® obce
s tTmito obcami neboli tak® VygongE§®Mydgoa nbuovg nb ok @
rok v zisku. V. roku 2016 to bol zisk 2272 eur, | o
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klasickej zlogky KO, | 2m sa zn2¢gilo mnogstvo zmesov
spomedzi vgetklch obc2ated gadntkou 18 eur/ obyv

5000

: [\ _
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ObrgzoledzirolnlT vivoj ekonomick®ho visledku n;
Zdroj: Obecn® Yr, 2089y obc?2

Ak m8 obec vyggie n8klady s%visiace s komung§gl
vzni knutlT rozdiel dopl &8ca z obecmigbh bySakhgohopn®
zvygovanie cien s¥%visiacich so zber om, prepravou a
roka je potrebn® vyviezS komun§lny odpad z obce via
ho viac ako predch8dzaj %ci rok.

4. NCVRH OPATRENEPNMENI E NAKLADANI A S ODPADMI

JednTm zo splsobov, ako zn? gioScsitacaht,u kzt onrag | baodlail
sledovan® obdobie najviac v m2nusovich |2slach, t o
mi estneho poplatku o t aki asdiarmu® va bdya vpkoyk rnyal an apsrl eeddpug ¥

V takom pr2pade existuje riziko, ge poklesne miert
obyvatelia nebud¥%» ochotn2 separova$S ani toOko odpa
sumu.

DruhTm splsobom je mdty-odraanp as tmi prs@me ho popl at ku
ktor8 by s2ce zn2gila pr2jem obce z poplatkov, al e
separovaS viac pri akt2zvnej propagal nej kampani 0
fakt urach za zbemea paé&pOavoubZKonbigstvo odvezen®ho
Tento splsob v podobe zOavy na paug8lnom poplatku
Pal 8§ri kovo v Nitrianskom kraji ag 80% obyvateOov Kk
roku 2000 postupear zrRvéddem®mo odpadu, zav8dzala kon
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a Vv s¥Wl asnosti recykluje viac ako 60% KO a miestny
Yaor ovni 2 eur/ osobal/rok.

valg?2 dtraz by sa mal kl 8sS aj +®paopagal 8®Pe sa
kampanez amer an® na triedenl zber, kompostoiclani e, pr ec

opakovan® poug2vanie.

nal gou mognosSou je uverejRovanie tTchto inforn
niektorTch obciach vych8dzaj¥% gtyrikBsdikdoktrokh a
monitoruje vgetky aktivity v tTchto obciach a kagd ¢
domu. V tomto periodi ku by mohla byS v kagde|j | a
odpadoch.
ZCVER

Ekonomi ck® zhodnotheonsipeo d@&d sd dma [Ropbbco2v amwom regi - n
poukazuje na to, ge jednotliv® obce, aj keN s¥% bl 2
ukazovatele. Jednim zo s p jezmdnadwl, g kayk omiveysrtonvenhaoS pdoepfli a
za odpady, pri | om oyaeid) ale apjo sz vnip@p@v aarBiy §a sebou Waspeg
visledky.
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MEDZI NCRODA®OVE£ DNISRAVOSVETE

INTERNATIONAL TAX RELEASES IN THE SR AND THE WORLD

Eva MANIDMEG SI MONI DESOVC

ABSTRAKT

DaRovl vani k j e visledok cel kov®ho ekonomi ck®ho
orientovan®ho na zn?2 {deanRioev ®haoR cswebjj epdotaui maodlsi¢ gEtl stoun,
alebo neleg8lnom princ2pe. Dnik dan2 predstavuje pr
| as S spololnosti. V mnohTch ekonomicky vyspelTch K

Yani kov pohybujnih Ivi -dneosvi aetukra ccho|l ne.

KO%l ov®:dcaRow&® s¥%stava, daRovIli subjekt, |l eg8lny daRo

ABSTRACT

Tax evasion is the result of the overall economic behavior of taxpayers aimed at reducing the
taxpayer's tax liability to the state, on a legal or illegal basis. Tax evasion is a problem for the
Slovak legal system and for a large part of society. In many economically developed countries,
tax evasion damage is tens of millions of euros per year.

Key words : tax system, tax subject, legal tax evasion, illegal tax evasion

JEL KLASI EH26CCI A

bVvOD

Dane tvoria najd!legitejgie pr2jmy ¢gts8tneho roz|
takmer 90% zo vgetklIch pr2jmov. DaRov§ sW¥Wstava kagd
syst ®mu, al e aj od toho, ako spololnosS (gtgt) rie
2007) DaRovIl wnik je Tsledok celkov®ho ekonomic
orientovan®ho na zn2genie daRovej ptonail rergdtniondaRov @
al ebo neleg8lnom princ?2pe.

Z8kladnTm mot2vom vzniku daRovlich %%nikov je rozp

daneaz §uj mom daRovIich subjektov mini mal irozsaMma S vI ast nd
probl emati ku, rka@pat§ prRajcepay@ov &kpabimi kkujadnotlivl
gt 8t ov8mfgi VED.

V. mnohTch ekonomicky vyspellch krajing8ch sa gko
pohybuj % v desiatkach mili-nov eur rolne. T8to Astr
financi 8cvh, nendagsm?at ku prostriedkov na infragtrukt %
Zzvyguj Yace givotn¥% %roveR obyvateOstva tej danej zen

1 DA®eOVh BHDNI K

SamotnlT daRovl Ynik je tak starl ako viber danz.
funkciaal okal h§e naplnenie gts8tnej pokladnice, z ktore
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gt §tu. Opabkésaseesaspololnosti stret§vame s pr2padn
je v celku jedno, | i je to fyuckésS)sobaaga?I ebdj ¥&
najvihodnej g2 splsob ako zn2¢gi S svoju daRov¥% povi
verejn®ho rozpoltu o wurlit¥a |iastku, ktorou si rad

bud¥“ce aktivity.

Teoreticky vymedzi S pbjetn§|daRpume|1/4|mekzljegwtg@ C
bTva taktieg definovanl ako pr2pad, kedy sa daRovl
plateniu daRovej povinnosti. Tak8to defin2cia by v¢
cel ®ho a veOmi kompRexh®ho¥pi kbv®mu d

BPni k dan? predstavuje probl ®m pre pr8§vny syst®n

(pozri napr LervekggdiCakmRovl 29UuB)ekt sa s2ce prir
svoje daRov® bremeno, avgak v momkhbe] kedyRsaeoadkk
sa dost8va do roviny, v ktorej je jeho postup jedno

Alena ZzZ¥%baOovs§§ (2008) povaguje daRovl %%nik za
nel eg8lnym sp!sobom, najlastejgie vedomlim neprizn.
priznan2, prilom rozhodnutie daRovn2ka k daRov®mu ¥ni
nei stoteh Pmyselng8 snaha jedinca vyhnw%S sa dani
pr§vneho predpisu a migeme ho oznali S za trestnl |

Nesplnenie daRove]jl mpnzavjilnansotse ji g 2jceh jperdonb| ®mov k a g

Vtomto smere je dtlegit® rozligovas$:

- Leg8lny daRovI %nik (tax avoidanténji kpbnr atney
|l egi sl atz2vy. Je charakteristickl vyhTban2zm sa
mognpstkt or® pon¥ka z8kon, napr . spotrebiteO m
(gtruktv%ra spotreby), aby platil mendgi e dane.

- Nelegg8lny daRovl %nik (tax evasion) znamens§ por
nad r8mec platnej l egi sl at 2 vyaRav Izcnha melndga vbkuo\Nv n
(n8kladov), alebo |iastoln® prdazeniani e | i Yapl n®

Pri nel eg8lnych daRovich %nikoch sa rozliguje:

- daRovg defimaueggiay daRovIlI ¥%nik na z8klade zat aj
potrebndjhektad ywm&vme urlenie dane (napr. pri zat aj
daRov®ho subjektu),

- daRovg§ maliveeieg8&8imy daRovl w%nik na z8klade zat
nepriznan2m | asti trgieb).

- ged8 (tieRovg8, neofici&flmmam8lpma) eenki@nomikkayt8e Omi n
s daRovIimi %nikmi. Jej hlavnim atrib¥%tom je poru
Najlastejgie s¥% to pr2pady: prania ¢gpinavich peR:

miezd mimo ofici8lny pr2jem zamestnanca.

ludmila KIimegovg (2014) hovor?2 to troch druhoch ged
- skryt8 ekobdbomi krmedstavuj e skr’eséovanie vyka~zova|
postaveni e % gtrukt %rd ftldgRovaaj e ekRdn omink x h

nadhodnotenie n8S8kbuwdove podhmdwmol i miezd alebo
ofici 8l neho opr8vneni a;

- neform8Il na eik otnSotno k azahr Ruj e aktivity sektor
(poOnohospod8rske samoz8sobenie, individus8l na

aktivity (pr2legiioytaRoppo®@nbhdepedgksivo) ;
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- neleg8lna eg®wnomi knaaj z8vagnej gie aktivity, al e
pr2kladom | e predaij pagovanlch tovarov, koru
poskytovanie slugieb.

2 PRELINY VZNI KU DA®EOVhACH BDNI KOV

Pr2vizmy ku daRovIich ¥nikov nie je mogn® jednozn
mnogstvo n8zorov na to, prelo vliagtOhexdbodhs&dza viensz
2019). Emi | Bur 8k (2012) zaraNuje medzi naj |l astejgie p

- stav demokracie;
-kval i tu daRov®ho syst®mu;

-vigku daRovich sadzieb;

-stabilitu a zrozumiteOnosS daRovej legislat2vy,;
-(ne)kvalitu daRovej trestnej |l egi sl atzvy;
-%linnosS daRovej kontroly.

PodOa rtznych n8zorov daRov® %ni ky saiuuwv obecne,j
na vyvezenie finanl nlch prostriedkov do daRovich
gt 8tnych ingtit¥ci? a neuspokojiv® pr8§vne prostredi
bol i a s% dl hodobo vgeobecne prijAmaswRwsz@mup,sr i poaize
ich potieranie je neOahkou % ohou a svetov® spolo
Viznamnou rovinou je aj ned!vera jednotlivcov vo fu
prirodzene ol ak8va, ge za odw§dzZam e |daemea eb wzde sprroatr
Gt 8§t vgak |Jasto vo vyug2van?2 verejnlch prostriedkoy
subjektov rastie a s Rou i odhodlanie dane neodv§d:z

3 BOJ PROTI DAceOVAM BDNI KOM

PodOa medzing§rodnej a nlikalviedngdughasti phaterdavdanarsak § r epub
122. mieste zo 178 hodmbbtewimda tkomjhRor givetlaen VLes k.
RumunskoaP o Os k o .

Finanlng8 spr8va od roku 2012 prijala viacero opeée
Med zi najviznamnej gie patr?2 napr2klad zavedenie kor
kobry, zavedenie informaln®ho syst ®mu hdtowostt r ol nT ch z
spustenie virtus8l nej registral nej pokl adni ce, | i |

p
dobrovoOn®ho plnenia daRovich povinnost2 ako soft
VNaka tTmto opatreniam priniesla o3i7marelrnif&c spr §va d
(43%HDP)azn2 gila daRovY% medzeru zo 41 na 26 %.

DaRov8 medzera na Yrovni 26% vgak st8le nie je
postupne zavsg§dza Nal gie opatrenia ako projekt AlIl ad
adaRovklocnht rol ), projekt nanomarkery (opatrenie proti

anajm?@ projekt eKasa.

3.1 Boj proti da FStowhskejrépublikk o m v
Od roku 2017 m§ Finanl| n§ sdpirs8pvoaz 2Sclio2v ennosvkie jn §rset pruot
jej pom®ha wroti daRowlemz¥miSk omn ¥l oé nSe row einrsfka8r m§ ¢ i

finan|l ng spr8va tak mtge porovnaS tieto inform8cie
alebo firem. Do uvedenej vimeny inform8ci?2 s¥% zapojen® gt §
savgak napr2klad nezapojil:@ krajiny ako Lichtengtaj
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JednTampazt ren? Finanl nej spr8vy je projekt eKasze
vonline pripojen2 pokladn2c na finan|ln%osap88vu. HI
proti podvodom vo fin8lnnej spotrebe.

PodOa prezident adba Rmeuferafe pa s porisEviniardy eur na
DPH a z toho tretina je v maloobchode a v sektore s | ugPeézident finanl| nej spl

presvedl|lenl, ¢ge | ealtdpodgodyestr elgt sy ma|l andstiapokl adni cami

je ich online pripojenie na finanln¥% spr8vu.
Projekt eKasa prinesie benefity nielen pred8ve

administrat2vnej z8Sage, el ekt raoavénie (ndevibovanié ek, | i ber

trgieb nebude potrebn§ iba pokl apmd.c)a., \all teo dagu tparbel
finanln¥% spr&8vu bude zrTchlenie a zjednodugenie sys

Vpr axi to bude znamenas, ge o kagdomsmpg§Rwme/ tr an:
inform8§ciu okamgite, nakoOko kagdl vydanT dokl ad bu
eKasa, rovnako ako v chr8nenom % ogisku v | ok8lnom
pripojenie, prostredn2ctvom ktor®hao 8baei tfogmSkbe
finanlnej sprsgvy.

N§vrh na zavedenie eKasy je od apr2la 2019 pre
akaviarne) al er paci e stanice, od j Yl a 2I0UPby pre

(https://www.financnasprava.sk/sk/pre -media/novinky/archiv-noviniek/detail-novinky/ boiji-
proti-danovym-podvodom/bc).

IngtinttZevang |l inka, bol zavedenl na Slovensku
vedomosS alebo podozrenie z p8§chania daRovich %“%niko
nahl 8§si S (i ug p2somne, telefonicky alebo mail om)
potom mognosS tieto podmezp/l aptrnevy etteali éSf.onlidcek Y0 | i nk u,
Krimin8lny %Yrad Finan]| nej spr8vy Slovenskej republ
sl ovenskej Finanl| nej spr§8§ve bolo podanilch takmer
polovica poukazovala na daRov® podvody (Finanln§ sg

3.2 Boj proti daRovI m ¥niEkam pws kre§mezini QECD a v

Ani OECD nezaost8va a flexibilne sa prisptsobu
sglobaliz8ciou medzin8§opvldmPheinokmhod®ECD sadaBRzhodl
s USA a prugne reaguje na vivoj v oblasti boja prot
ktorTm sa OECD snag?2 o potieranie daRovich %¥nikov
inform8ci 2 v daRoonmatcExhanga of tnformdtienri AIA.EOAWt) . Pri veOko
mnogstve cezhranilnlch aktiv2t je nevyhnutn®, aby f
spolupracoval i, a aby zabezpelili, ge daRoOV® subj
sprg8&vnych gt 8§toxh6) .OECD.p2rmogppaprent mdaREmMEmM Yni kon
OECD je Ak|lnT plg&n BEPS, ktorT je zameranl hlavn
mi ni mali z8cia daRovich povinnost2 (cez narugovanie
kraj2n).aMch?sarpotenen2 z8stupcovia viac ako gesSd
podp?2 Palriz § v Mnohostrannl dohovor 0O zaveden? opatr
z8kl adov dane a presunov ziskov s¥visiacich s dakF
medzi m®modboj i prot.i vyhTbaniu sa daRovim povinno:

s¥%| asSou virol n®ho Ministersk®ho zasadnutia Rady OEF
V Eur -pe sa z d'vodu daRovlich podvodov a %¥ni k¢
verejnlich prostriedkov. &DPpemiazaué¢ ed@mBt ghboart, s peibsy. t i
1 ¢!

vytv8ra n8stroje, ktor® maj % |l enskTm gt&§tom pom
nimi hlavne:
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1T pr8vne pr e-dppoinsoyc oE® nari aden? a smernzc ED pr
transparentnosS a vimenum iknfakmgoit &§mEBV wjzi
medzing&rodnTch partnerov nezal al a tvori S vl
prisptsobuje sa nastolenim trendom;

T odpor %%l ani a | | ein plolsmupyt §tpomt i agres2vnemu
pl 8novani u;

T osobitn® ak| n® pl 8§ny HKakomigas2086) Komi sie (Eur -p

V Eur - pskej Yani i s¥% daRov® w%niky predstavuj % g

obyvateOa vr8tane batoliat. V boji proti daRovI m %¥%n

i ch aj odhal enie ¢gkandligéeN $s®aniamhi Papegs daniam sa
viacOud 2 , ako sa pkedpoklyadahal i Di praktiky, akT mi S

vyhTbali daRovim povinnosti am. Po odhal en? daRov
preverovala daRov® odmHady vmedzaimi n& nadn§rodnl mi
apodrobne presk¥mala ich s¥% ad s eur - -pskymi pravidl
iniciat?2v, ktor® maj % zabezpeli S spravodlivejgiu hi
vyhn%S sa snaih®@gl pé adarse mi nCl aire Stam, 2018)
Pr2]iny daRovlich %nikov treba vgak hOadaS i v d
zapr2|]iRuje aj An2zka daRov§ mor8lka, absencia vzde

zl§ finanlng§ situgciaGOVLnalha @Wdhyti Nesypr((EWlnleMm ast
mechanizmy vznik daRovich %nikov nielen podnecuj %,

Martineza (1995) daRov® mechanizmy v minulosti ner
daRovIich %ni kov. nibaenren ebno® ia vdeacRo® Ta puopl atn2k bol zmi
daR odviesS. DaRov® podvody boli vysoko opovrhovane
sebou priniesol mi edganie sa gt8tneho apar8tu do z§8|

daR sa stastabmndoaulRouDane prest8vaj¥% byS vymeran® z
stanovovan® na z8klade daRovich priznan? a s ni mi

vytvgrali pre daRov® ¥niky priazniv® prostredie. Sp
pri zis$odamRdvje¢hpovinnosti, je podOa profesora Mal
daRov®mu Y%ni ku. Mechani zmy, ktor® sam® o sebe napo
viacer o, al e tie najdilegitejgie s¥% podOa Len§8rt

mechanizmusdaRov ej k omiterrcal ydaaRov®ho zaSagenia v krajine.

ZCVER

V s¥%vislosti s medzingrodnou vIimenou daRovIch ir
potrebn¥% pr8vnu Yapravu a nablNal ej pokraluje v prij?2
republikasavbojiprot i daRovIim %ni kom nechala ingpirova$S inln
postupne zavg8§dzan® opatrenia, mi mo i n®, patr ? Dal
daRovich %nikov zlogenl zo ¢gpecialistov Pol2cie, C

republiky, kontr ol n® hl 8seni e k dani z pridanej hodnoty, |
navrhnut® opatrenia pom!g medzin8§rodn®mu spol o]l ens
podvodn2kov, pre ktorTec de obch&8dzaniomz daRovej
Saggi e.

1 gu
h bu
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RI ADENI E NCKLADOV V PODNI KU
COST MANAGEMENT IN A COMMERCIAL ENTERPRISE

Mar ek MEHEG

ABSTRAKT

Predkl adanl pr2spevok sa zaobergs§mciobktomaeij koa piiamd
zameriava na predpokl agodnika.Wiug od@nicd am&@kit&@dowvzuyeme
n8kl atdryoczh z 8§ k| ad apochhOahd@a of2isnkan| n®bdaR&l ®buvnhOadaska
ako ajzpohOadu vn¥%tropodni kov®ho %% tovn2ctva. N§&§sl edn
anallzy, ktor® je potrebn® vykonaS pkemk pdBekovanT
podniku.

KO%| ov® ms§lolvEdy, riadenie n8kladov, znigovanie négkl

ABSTRACT

The present paper deals with the issue of cost management with primarily focus on the
assumptions of cost reduction in the company. At the beginning, we characterize the concept
of costs from three basic points of view - financial accounting, tax and managerial accounting.
Subsequently, we present our own view of the analys es that must be carried out before the
planned cost reduction in any company.

Key words: cost, cost management, cost reduction

JEL KLASI FMXOMZO A :

bVvOD

Vo virobnom roceceseal pboskwt ovani apojenibbugi eb doc
kombinpougi tai u r o.b nAocuhg i fta ket owrTorvo kzral cnhg sfl aelkdtodkr oi ve hm!
jednorazov¥% spotrebu alebo spotrebu post upn, kto
vdtsl edku tejto spotreby vzni kAButek dn oSsdcgki@®k o8atae g r

p
v |

(2019, str. 84&klad§ydrapvw ageShbhdal megonoomi mkTvpjad
za aklch predpokladov podnik vyr8§8ba produkty, al e
slugby. Pre podni k gnreowaS njozoren ddst3 ewyligk®e vn gkl adov,
peRagne kvantifikuj% vstupdohospodfoskhpth®lpooptbpie
urlit® obdobi e PodOa ptvodu spotrebovanlich ekonom
podnkuaj eho vikonov zapol 2ta$S nr8%Klaady pdrvwh mt@n & e(xitretre
Prvotn® n8kl ady v zn ijekooko®: mptwydkodore mo8kruipkuu msat er i §1 u, €
sl ugi eb, o0sobngaodc. nErkd haodtorv®,a al ebo i nmomente ®, ngkl ad
spotreby vn¥%utropodni kovTlch vikonov, ktor® s¥ e
vn¥%tropodni koy®tdoakit akouvat Ppii e@lekt%tvnaomu .hospod§r
vynalogen® n8kladypodaba peRagn®ka wyjadrenia vis
podniku i vo f or me vdrm2msadac hy kedy za nezmenenlch pod
kn8§rastu n8kladov, hovor2me o zml yttavkalnczht o donki okl onvol snti
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potrebn® aplikovaS rlzne n8§stroje na ich znigovan
neznamen8 |l en jednoduch® zni govanie n8kladovlich dr

Zni govaniu n8kladov toti g muSkl apdrye dvcyhn8adkzl hatd az i¥s t ¥l neil
maj % priamy al ebopondenpirkioaviiymis Ywlikséosmi o pbapade mogn
identifikovaS, ktorT n8klad mpokhesanikyava$ ybenstkyh @
kaon‘¢p/r23pevku venUJemedomparbugednajozsnSaJm§khamnejgzch
ekonomi ckT c hprezemttjamg jeden zmagni ch post upokontexteh ri adeni
sk¥mania ich hospodS8podnikuho vynakl adania v

1 CHARAKTERI STI KA POJMU NCKLAD
Pojmov® vymedzenie n8kl adoel enniS tjeeorjed d rcdkdu ckhodn
pretoge na n§8kl ady! aznoymh MmA@aerxals. zExi st uj ¥% mini m§l
nazerania i n8kl apghGadu finan|ln®ho %“da®kow®htovahOamw§lslkad
Oadu

a
an§ekdyzpoh d vnhn¥tropodni kov®ho % tovn2ctva. Navyge,
ng8kl adov poskytuj% r*zne, pojmovo viac al ebo menej
kpoj movej neucel enosti pnracshl | eednugj t¥Yackoym nt@eidtaste pr e t\o L
z8kladn® teoretick® pohOady na kateg-riu n8§8kladov.
Finanl n® % tovn2ctvo rozumi e n8kl admi pokl es
prejavuje poklesom majetku alebo pr2rastkom dl hov,
i mani a. N§ kIl admi Bro stterdiae diky z uonbegjtovan® na dosi ahn
vikonov (zal ai, 2016, str. 427) . Finan|l n® %Y tovn?2c
potrebnich pre riadenie n8&kladov. Agregovan® Ydaj e
zverej Rovan® pdwosdth ed@Rkadivomeu awlikazuy mitg8dy a
kt orT obsahnu§kel a¥ddoacihe poodni ku. Podrobnej gie Ydaje o
| erpp8daotlivich % tov. Evidencia n8kladov vo finart
zdruhov®hoa Inl8knleandiov. Toto | l eneni e vgak neposkytt
oskutolnTch pr2lin8§chchpozpadyi wEkllmdovk@anom (ako
mogno uviesS existenciu relat2vne Sagko identifiko\
ngkl athwspadg§rsku |innosS). Mogno teda kongtatovas,

maj Y% ssaembe oobmedzen¥% vypoweédacsiwademédpn &l wdov.
Popesko a Papadaki (2016, stmiel8PkuvBdaayéidoge | e
- finm®|% tovn2ctvo bolo prim8rne vytvoren® pre ext
org8ny gtsgtnej spr8vy a pod), %Wdoajrenavimen§edgae ®gt r |
SY% pri m§rwaen & ywo zebonli§ potniku. k
inan| n® Y| t ov npodnti vkau iarkfoorcred jkew @@ extern2 ug2vat el
vyl ajne nie s¥% zainteresovan?2 na evidencii infol
kit cel kovi visledok hospod§8reni a.
inan| n® % tovn2ctvo sa orientuje naKempldenoc®u Yd
for mBicnwel om %l t ovnom obdd cshp2o z2% i p raayv ind lesk okOk 0 me
onlen2 tohto obdobi a. Riadenia n8kladov sa vgese
1sobuj e pblastivd 8®jmoymrve j prevoditeOnosti Ydajov.
fimadlnoeovn2ctve je taktieg nedostatoln8 pravi
s“%hrnn® vikazy finan| n®Hdo slozéemnictrawa sl sipr aws
redchs8dzaj aoce %%l tovn® obdobie.
h§pani e nv8knloasdoovww vao Y4l it maml2rcdme nemus?2 zodpoveda
internTch mgtvdaemOpopivadenia n§kladov, nakoOko fina
len s¥%l t ovnT mi (explicvinbmm)i ea§lel adaniopam® zohOadF
mnogstvo nv8ikn casdoow nae ¥l t o vhm®h a h(airnapkltiecriut,n &t or ® s ¥
pre rozhodovanie.

O T X S

f
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Nazerani e ndaRgk®ho yh Qadi skfai na&n|¥eikro %&lpt2d v®n 2sct v ¢
ktor® je znalne daRovo orientovan®.% DaRo?%®t wd tov
finan|] n®hooblpadt iomn@lal ek aideh z8§komanl . z5P5,23 MmdY o
rozliguje na dadRaoRoov ou znmeautzenQant®e Gan ® pri stanovovan2 z
uznat eOn® n8§kl ady podQdani zpsrk2ojnmao vl s58 5t/a2k0® 3n 8k | ady ,
vynalogen® na doelieaminaitgani ezaprezjmov preuk8zateOne
daRovn2zkom, ktor® s¥% zaYl tovan® evvidletnocvini2 cad avReo vanl2ekb
Ng§kl ady, ktor® svojou povahou t%4to charatédaeri sti ku
nem! gu zni goaaé& p8édhimkat eOsk®ho subjektu.

Autorka Liginskg (2018, daRov®8¥|l uvgdzatvogepfids
spl!selvydencie finandamdrmihk amlisal, e diktoorr ® Is @a dzi§sskaad n ® n ¢

plnenia z8konnTch povinnost 2. Pre etéekpgomgnimonit
procesov premeny Vvsrt&mpoiv pmoad nviTksattueplys kvefl a Rowv@® ost i,

Y%l tovn2ctvo nemusiahup¥Se upKomplpoxnej gie informaln®
pracovnwlkaosvt n# kov podni ku tak pon¥%ka tret? mognil s

nazlvame manag®rskym Y% tokobtctV®mM11Autsdrmr . SyYBrRek ua §
manag®r ske ¥ to®@nthana@®ijee muen |per edmet om regul 8cie zo
moci. Je prakticky % eln®, aby taplrtawenlit prrel poysted
konkr ® neho poug2vateOa, resp. manag®r a.

Vr §mci manag®rskeho % tovn2cmami axnSkluaeowod!| Agind
Kr §kol. (2002,str.37) Vvt omt o kontexte uv8dzaj %, ge n8klady mo
hodnotov® vyjadrenie vynakladania zdr ojjaw podni ku,
podni kanie. Pre tak¥to chlalreagkitte§ i pdti rkeub an 8Z&d kardaozve mii &

vigky ale najm2 potreba ich hospod8rneho vynakl adar
charakteristiky:

9 %l elinss%k!l adom je iba tak® vynalogenie zdroja,
visledku podni kovej |l innosti,

1 Y4 el ovl cihzamyasktoenr vynakl adania podni kov®ho zdroj
Dl egitou vliastnosSou takto <ch8pawmi@onomgkl adu
(virobkom alebo slugbgm), ktor® tvoria predme
vi kononomo&onte xt e hovor?2 aj N8kl adov® objekty al e
Zo vzSahu medzi vynatdglkanhimm né&kodmadmimckal m pr osy

mogno n8§&sledne odvodi S dtlegit® krit®ri § racions§l ne
podni kovT cihidewhkbespowdss3,n ekonomi ce&kk/o r/d mininko% Se faekt 2 vno

2 RIADENIE NCKLADOV

Z8kladnTm predpokladom riadenia n&8kladov je ich
Rozli govani e rtzvmy@aranpu? sni@kpl egmdisctle vzy pl T vaj Y%ci ch
nevyhnut mplokl mrdeodn pre anallzu n&8kl adov.anPal8vzee vi ber
n8§kladov umogRuje poskytnutie inform8ci?2 orientova
potreby pl novani a, k ont r oilStenzdl aStenzel 42068 nstr.ad) n 8 k| ad o v .
uvs8§dzajg¥ z8merom vytvorenia rtznych druhov |l enen:

povahe aspr §vaniu rtznych foriem podnikovTlch zdrojov
vynakl adani a podnExkosviughe znthroajsaw.o pr2stupov k u k|

avz 8§sazm&vi s?2 j ednak od |l egi sl at2zvneho prostredia (
samot n®ho podni ku, ak® pr2stupy pri dtvoecguen? v
obmedzen®ho rozsahu pr2spevku sa nebude venova$S |
n8kladov, nkkkaor ®akpodom8ca ako aj zahrani| n§ liter
predstavuje znalne obg2rnutahkomplexdi Eraolzlaemear tiiak
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jednu jej najviznamnej giu obl azs®sadke oploait J ¢ gaialbyla
| i nnors8Sncvr i adeni a n § kkloanded vn obry draas|| iah dekulcii. Bnalkas S k

ozni govanie n8kladov vgak so sebodcpri g@gdaecjue@®@myen e
zni govanie n8kladov m! gvanierhadSoty ak v al§istl ye d whok amu .9 Z

vypl,TWa zni govaniu n8kladov mus?2 podnik pristupovaé
zn2gen2m n&8kladov dos.i aNan unSa soll eadku§jviacnolm eofberk§z ku uv §d
postup procesu zni govani a n 8kka gaddoonv paokdon isk¥al.asS i ch r

Klasf i kK& ci a

v v v
§

Anallza n§
pol ogi e

v v v
v '

Zni govani e

Anallza Yl +I oV

Obr g§zogeobecnlr ipadsetinipp n&§kl adov

Zdroj: vliastn® spracovanie
Ako sme ug uvs8§dzaliri akenkeOungkl asdahemws?2 pred
kl asifik8cia. | malgotmompu 2mpiaal ej, e kaendiy Ml eneni e n8kl adoc
krokvr §mci so08Bhzai govanie. Po di!slednom mezuaSi eden?
sa na tri oblasti. Prvou obl asSro&imgie taenjatld zan anl8kz ys
potrebn® sk¥%maS vimkiu h&&deajd ovs kploadthd keuj, p&lYonpkSy vv v c
n8kl ad8wmcv pdlas@ei,ekwzvSahovaS jedgstvovewymEadaklgvanl o
vikonov, sk¥maS cenu npmdkd.poWlasnnlledchk ovrs ttugpkoevj tao anal T z
spoznanie jednotlivich n8kiamWovieajegpologijek,z8ktkadn
predpokladom ich Nal gej anald zg§klDaduchwuj eocbhnalbma
hospod&rm®mdii .ne/j je potrebn® sa zameraS na z8kl adn
ku ktorTm mogno podOa autora Oresk®ho (2016, s. 35)
“wlinnoedtabilitHodrgktl ados§tkil ammoge byS mengia ako 1
dosahuje zisk), val gi a ako 1 (podnik je v strate]
CieOom pod@isladej a8kl adovosS minimalizovas.
Tab. 1 Mognosti znigovania hodn!t n8kladovosti
& UEIT AA -1 UEIDAZ & UET AA -l UET AA @l UET AJ
-OLTTo¢  ~OLTTOY -6LTi16d =+6L1i0 ®LTT 0y
s poklesom
S rastom
ngkl ady nsklady rasty% aj| "8kladov
avinosy nezmenia n§~klady al e pomg vInosy_,z
nezmenia avinosy Vavlnosy Y tempom ako pomal g
vinosy tempom ako
n8§kl ady
Zdroj: HKEABTROIMAJI L ANPAEG. 76)
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Popri ngkl adovopbidnijlkuposteebn®S vaj Nal gi e ukazo
“%wroveR ng8kladov. Medzi ne patr?2 rajntwkbddadvat en(d kn S&ldl
Autor Or es kT s( 2 03156) uvsgdza, ge ukazovateldel % innosti
vistup/vstup. Anal ogi cky bude ma S potom ukazova
vinosy/ n§klpaddtgte oolbdeSten¥% hodnotu n8kladovosti. Uk a z
koOko centov vinosov vygeneruje pedabyeukazoyaak®g
je zrejm®, idke jper egipacddac a j.e hDpt | reayx it han iuzk8aczicav at e Oo m
n8kladov je aj rentability n8kladov. Autorka RTI kc
ngkladov vyl 2sl i neelakovipmme§klzadkm. kib®Hkovaeebdovyj a
zisku vygeneruje jedno euro vynalogenich ng8kladov.
rentabi |l it om§ knl8akd cavdoosvS oau , kde plat?2, ge s¥l et hodn
rovng8 jedne]

TreSou oblasSou anallzy¥%né&lknh@hlo vv yZes Ksllkaeimaonii &. i c |
podstatou podni kovich n&8kladov je skutolnosS, ge
previapad®i sovimi vikonmi. To znamen§,podigke akT ko Ove
vynalogil, by mal py8dau ohooyvbkak aakkalje to zn§zorr
obr8zku | . 2.

Ho'dnotov’) Hodnotovo
vyjadrené . .
- vyjadreny
vynaloZenie
2droja prospech
Obr §22&«/R zba podni kovil&khl asdkwnov a
Zdroj: POPESKQ PAPADAK2016, s. 18)

To znamen§, ¢ge akT ko Covoedkn ink8uk |vaydn,a | kotgoirlT, shay vmal
vi az adodhotosovyj adrenl mz¥pirekam] mt vipkédpamocWw, kedy neb
ngkl addni ku vynmyslhenifokto vzSahu, mogno hovori$S o
(2010, s. 29) ident i fpodkikuj e 7 obl ast2z plytvania v

1 dodatol n® idsbak®k o Ov esky pvroocwel r obe, ktor® nie s

k hodnote produktu,
 chybyiak®koOvek %kony, ktor® znilia alebo pogkodi
hodnot owly vtoolkajaZa Nal gi e n8klady na prepracovani e
T prebytoln® skliaakdk® Ov&&oldy uh z8sob predstavuj e

pracovnl kapit 8§l 6 skiagovani¢é &nesie s;msgbod rizikbyastarania
|l i znehodnoteni a,
 pohybi ideokagdl w%kon zamestnanca, tkotbeholnooni e j e pr 2
produktu (napr. ¥kony pri nastavovan? strojov a
f nadprodukciai ak 8§k oOvek produkcia presahuj Y%ca pogiadayv
plytvani e, pretoge sa zbytolnevzmpiokajebun8klhaduy

na skladovanie,
T vn%tropodni kov8&mddphgve vn¥Wtropodni kov® cesty
ahotovich virobkov, tTm vyggia pravdepodobnoss$S
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 prestojei akT koOvek | as, kedy viprroebvnS®& zzkaer isaad epnoivea gnuijee

formu plytvania tTmto podnikovIim zdroj om.
ZCVER

Pri rast %cej mi ere konkur e&rcdiae rkae dtyr mg maogdtng ka v
obmedzen® modgnost. nastavi S cenu svojho produktu n
ng§kladaev nast enlT prijaS teklUchtam“prtZapadioch/ je zn2gge
spravidla jedinouzvimpigd opsofleeu k a k ®h &tivizt gy k w.edAce K
Abezmygl i enkoy®miudi vybranTch n8kladovich pologiek
vpodobe zni govania kvantitat2vnej a kvalitat2zvnej ¥
mu s 2 zni govanie n8kl &doevf ektB koznviTtgee nipa i neikeossn omi c k e
vynakladanTch n8kladov. Mogno teda kongtatova$S, ¢ge
ich absol Ytneho zn2genia zo s¥% asnej Yr olotoe bez vpl
mogno dosiahnuS ibpa?2stysgaemajki é.Zkbme . Zni govaniu ak
ng§kladov mus? predch8dzaS anallza vivoja jednotli
hospod8rnosti vynaahadbhnaa%uhé&khasbiv waypodaikal adani a n
PDlelom tTcht o am&l TnA& kjl ea diodve®n tpsodlhodgdawk,r Tkvtag rv® rvezer vy,
doteraz vpodni ku nebdlgi poy uciatl®.zovan? uvedanisémstioch
sriadenzm n

§kladov mogno prist¥%piS k efekt2vnemu zn
bude podnik schopnl vyprodukova$S vygg2? objem podni kovich vTI
mnogstva. zdrojov
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VPLYV VYBRANhRCH FAKTOROV NA FI NANLND
PODNIKU

IMPACT OF SELECTED FACTORS ON THE FINANCIAL
STRUCTURE OF THE COMPANY

RenSta TURIMBOWG n STAGKO

ABSTRAKT

V. trhovej ekonomike sa podniky snagia byeXdmilkonn®
ngroln®, pretoge konkurencia na trhu rmaBl & narast
di spoz2ci? dostatolnT objem finan|lnlTch®4dkrgdjte®y, na |
aby mal primeranl pomer vlastnlékhanaodam?ch zdrojov
kryj%cich cell majetok podni ku sfai nnaanzlTnveaj fgitnraunkltn¥gr ye
pre podnik relevantn®, pretoge Cdwpoype Rk|j adary®@m@moi k u
pr2spjeev ksuk umani e vplyvu fmgblatl ghr tektspuomvohen®ho
obdobie rokov 2015 ag 2018.

KO%| ov® fsilmavrBl:n8 gtrukt %ra, kapit8lovsg gtrukt¥%ra, c

ABSTRACT

In a market economy, businesses are trying to be efficient and successful, which is very
challenging today as competition in the market is growing fast. A financially stable undertaking
must have sufficient financial resources to cover its assets, and it is important that it has an
appropriate ratio of own and external resources. The structure of all financial resources
covering the entire assets of an enterprise is called the financial structure. Managing the
financial structure is relevant to the company because it affects the dynamics of its
development. The aim of this paper is to examine the impact of selected factors on the
financial structure of the selected company for the period 2015 to 2018.

Key words : financial structure, capital structure, debt, equity, enterprise

JEL KLASIFMKCCI A:

bvoD

Nato,abypodnikypr osperovali a udrgali si spvozjnua$oz2ciu
svoju majetkov¥% a finanln¥% g¢gtr ukPddstatoujasnahanovasS j ej
optimalizovaS finan|ln¥% gtrukt %r u p ocdundizktiojdv pr et oge s
m: geodmi k viesS k dosahovaniu stabil n®hWwl vzoijsk u, pr
finan| nej gtrukt %ry podni kov j e zv8yvtivsolrienbdh i mdi \
jednotlivich podnikoch, ako napr 2 kkiraydt i @t r unk8 k¥raad ym
kapit 81 u, veOkosS a vek podniku, al e&rajvnodkv@aljywny.ggpPe
rozhodovan2 o finanl| maghokgt8rnukt enebgdgmtkndaywusahy, pre
sme rozhodli sk¥ma$S ich intekonintku @pogriknvu na finan] n
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1 FI NANLNC VS. KAPI TCLOVC GTRUKTDBPRA PODNI KU

V z8vislosti od gtrukt¥%ry finan|lnl é¢hnadidmjsov po
a kapit8lov¥% gtrukt¥%ru podniku. Tiet®rpojf mpamy ned n
gtrukt Ygier gdepmowj em ako pri kapit 8l podni&yvyjagruje ukt %r e. F
podi el jednotlivich =zdrojov f i rzdrajochopodniki. ¥o na cel ko

finan|lnej te-rii je finanl|ln8§ ¢toelkk dprcehmd haorvaiht er i z
kapitg&lu, z ktor®ho je financovanl celkovl majetok

Kapitglovsg gtrukt%wra sa tlka len dlhodoblTch zd
dl hodadb®j e podni ku zaraNujeme tak® zdroje, ktor® st
rok, popr 2 pad(eSitvrSvkaleet al . , 2015, S . 120) .

S tTmto n&8zorom sa stotogRuje aukapi tvall axcd, Kk 1
gtrukt %ra d!sledne oddeOuj e. Kapitsg8lov¥% gtrukt %r u
vnzma ju skir v tom zmysl e,a ¢ket osr¥h nt om¥djl ehaopdoodonGa & d r o j
svoje potreby. Pri uvagovan2 nad fidaothobhOgt? akt Yr

Iistatick®ho a dynamick®ho. Lo sa tfliknaang tna®t izkdyr ojp@g n
Y%l ohou ktorTch je pt!sdbit®mua miomgmitaemi m&j®antok uh Okadi s k-
predstavuje finanlng§ gtrukt Kt arj®hofjiemarec @ead klo vi®rhaor &
cel kov®ho majetku podni ku za2%2y | it® obdobie (Val act

Pod finanl|lnou gtrukt Yar ou rovzanmi e&,me k tt ark@® wvzydjr aod r
gtrukt %ru vgetklch finaspoheche zkooko®t nypkit pod mi k.di
kapitsgl ovej gtrukt Yar e i de naj ma o] finan| n® Kkrytie
Kapitsg8lovs8 gtrukt¥ra tvor?2 9206 960.®m finanlnej gtru

Vo finanlnej gtruktre konkr ®t n e hpostripdkavn i ku s % z ¢
taktieg aj puadgtiredn otjvom ktorT ch Akeszpofiemea ku kryt
na podni kov¥ s¥Wvahu zist2me, igneanjanB8akt &mnma, pksdDv §8s a
vyznaluje svojou statickosSou,prloibdempei hegmdood §d¥e
dynami ke nielen |Jlo sa tlka vcvuagtie®bo KBppmedHlus § alya:

sa odahrvg url|l i tom | as o Vimam| mg8trriuzka n4rea, jteedza8vi sl 8§ od
faktorov (KrgOovil, Vlachynskl, 2011, s. 150).
AnalTza finanl| nej gtrukt¥%ry podni ku pod8va inf
gtrukt Y%re objemu kapit$sglu, ktor® sa wusiluj % o efek
podni k u . Anal T zu finan| nej gtrukt Yary “ppeggopeime Za
podni kania, ktorT nikdy nekonl?2 (Alexy, 2005, s. 33
Z pregtudovanej l'iterat¥ry prich8dzame k zS8ver
splsobom ovplyn&®RkoOk podyj adruje gtrukt¥%ru cel kov®h
financuj e podnlk Na to, aby bol p,ddnirkal%smae$nl a
primerani pome viastnich a cudz2ch zdrep®wi Riaden
d1Ieg|t®vzpl\TTvraaznmedynam|ku jeho rozvoj a.

2 METODOLEC GIA

Pri skYsman? plyvu vybrakapht §hav@r gvr nlat i mapo o
vyugili met-du priemernich v8§genkalzongked®dpy ahabRe
neschopnosti.

Uk azovat e QWelgAt@@verage Costs of Capital),tedav § genT pri emer n8§kl ac
kapi,z®8hOadRuj¥gtfriukardrm npoa np&kwgi tciee cudaizeaho kapit ¢
pougitie vl astan @Bk | kadpei tl ©lhw, j e vy t(Rraot,r2@08)] vgeobecnT

7V H#E# G0 2z p Az— O z—
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kde:
wWo66ipriemern® v8gen® n8klady na kapit§gl,
9 |

0 i ng§klady na vliastnl kapit§

0 in8klady na cudz?2 kapit 8§l

Q i sadzba dane,

60 icudz?2 kapit8l v trhovej hodnot e,
wo ivliastnl kapitg&l v trhovej hodnote,
0 icel kovli investovanl kapit 8§l

Ako vyplTva vo vzorperae du vseadneont@&hlom wwy]gpgoilpeb 6 me WA ®C
vyl 2esgltieSdnot u n8kladov na cudter p8&met 8b, spatviahgmpbdad

a n8kladov na vliastnl kapitgl. Existuje viacero met
avgak pre spracovanie sme sa rozhodl:/ poudgi S met - -du
CAPM sa oznaluje aj ako wbdel aktceRovSliVai kami t&d
jednotlivich cennlch papierov alebo portf-lia akec
kapitg8lovl Phhskntvejse 2meé2odi ku na kvantifik8ciu rizil
odhady ol ak8vanej n §8vrlugMulirssl®8k, vGraesgg ony®8h,0 %01p8 t §

Model om CAPM sa zisSuj¥% n8klady na vliastnl kapi:t
(Marinil|], 2008):

=1 +7 21 i),
kde:
i ingklady na vliastnlT kapit§gl,
ir ibezrizikovg %Y okov§8 miera,
i T beta koeficient,
(@i i)ipr®mia za trhov® riziko.

Pl atobn8& nesujdiyenos Sk ej | asti s¥% kryt® pohOads§yv
nepriamo napakepg8| asti Dby mohl i byS v pr2pade nutnc
z8vazky pohOadgvkami. Patr? medzi pomer ov® ukazo
n as | eeha\zdrea (Zalai, 2016, s. 94): ) _

S o 6 OB DB ETE | R ‘Qw
n a woUe aunswt—hm&).ﬁf@

Ri zi ko vzniku platobnej neschopnostifipant h¥medzi
gtrukt Yr uPlpaotdonbink§u .n ssic kovpyrgaug ® pri amo Ypodiene so zZ vy
cudzieho kapitg&8lu na cel kovom kapalhd&zpel dwa$ odlzh av X«
slugbu, bez zohOadnenia dosi ¥ieok®hpodiel ethkar boaps
vo vinosoch a ngkl adoeschopnostigbatsimér tuv a6y ka spl 8§t ky.
m:ge nastaS |letvervage findDbda®o|nB&kKydy (platenie p

dodgvateOom, zWle¢gennes phrackeynTzh v | ehote a in®) m!g
vznik platobnej neschopnosti. D*vodom | e zvygovani e ngkl adov, ktor®
z2skavan2m dodatol nTch fditmsadreldkioc hl Sodhaba odkovzni govani
podni kovich vinosov (Bamsd&yeva, Zatrochov§,

3 FAKTORY OVPLYV®UIJDPCE FINANLND GTRUKTBRU PODNI KU

Zg8kl adnTm cieOom v obl asti finan| n®ho rozhodo
finanlnlch zdrojov, kt or' HawdreotmaxiRrail i zox A &dd v a2
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finanl nej gtrukt Yary mus 2 me regpektovaS mnoh® fakt
ovpl yvRuj %. Medzi najlastejgie faktory Gpeatgroiv, ( Kal
2017):

T n8klady s¥%visiace s kapit$§8l om,

f celkove8 vIigka zisku, ktorT dosahuje podnik v dts]l
f rtzne n8klady spojen® s finan| nl mi probl ®ma mi
T zlogenie majetku podni ku,

T infl 8ci a,

1 veOkosS a vek podni ku,

T krit®ria na zabezpelenie finan| nej i stoty,

1 Y%silie o pravidel n¥podnkmtrol u nad |innosSou

T aktu8§lna situg8cia, ktor8 sa vyskytuje na fina
f rizikg, ktor® m:gu nastaS v s¥vislosti s nado
T likvidita.

Vpredkl adanom pr2spewkswdgavamdmew pifagtarav vy br anT c
zvol en®ho v T r o bpno®haos psol dendi ckvua n ® h o ohdawisi Ha r okov 2 C
kvantifikovanie vplyvu vybranlch fza&vioglow mrae mdé mmi |
izadl genosS podniku a nez8vislTmi kpoe ®e roryl mmo hdal i
ovpl yvRovaS mieru zadl genosti

Na z8klade teoreticklch poznatkov z &amealgitzuedovane,]
zameraS v rg&mci faktorov, ktor® ovpl ypodikjads finan| n?
na vplyv platobnej neschopnosti podniku.

3.1 N8kl ady na kapit 8§l

N§ k| aadkapim!§jleme dedkowmbda®Bok, ktorlT mus2?2 podnik
z2skanie a viazanie r¥impaokofaniemskapi tBl akhav2t.
percent 8chvkofhed®oboRkiapmeBh®. n8kl ady kapitsglu s¥% d?
ovpl yvRuj %ci morbihadbumaepi ¢t Vurka &4 e vapedatame kau .

predpokl ad, ge so euwyghgiue Faci mapiodglell oma cel kovom ka
zni gavaniemernich n8kladov kapit8&8lu pre podnik a tIT
kapitg&lu i tpodnikuv8 hodnot a
TabuOkGt luktn%r anBhpatdé§hbvuna kapit8§l vo vybranom podn
Pol ogka 2015 2016 2017 2018
U % U % U % U %

MVl astkmlpi t §|136628|13,71 [139395| 17,23 [161 796 | 21,92 | 183 172 22,18
Cudz? kapi 1859879 ]86,29 |669656| 82,77 |576 234 | 78,08 | 635 161 | 76,90
Celo vl kapi|996507| 100 |809051| 100 |738030| 100 |825958| 100

Nkl ady na I 26,46 I 25,84 I 16,94 I 11,82
Nkl ady na i 1,02 i 5,75 i 5,30 i 8,68
WACC i 4,32 i 8,21 i 6,98 i 7,89
Zdroj: vliastn® spracaWhhbenhahzgBvadeokdaybvanej s

V tabuOke | 2slo 9 je vyjadrkapi tp®ldi ehavtabkao®b
investovanombkap®tddliiku za obdobi2e0 1180 kvovs ¥2/01s8 o& g i
ng8kladmi kapit8lu podni ku. Pod&kiaeli t\8llds tpro®&mad kkua pri§t &1
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charakter. Tento vivoj vl asumekoOkmpkt 866 hadhgeh ms
podni ku. Od roku 2015 do zdwjkvina®IlliBowam ploap ietl §lciudzn
t akmer 10 %, al e napri ek tfoimua nsctogviaen il rpaozdnnei kpur ezv a
zdrojov. DBroky, ktorn @ Ojoen knaltj2iseswn® tpd mdd rScivier iNaj ni g
nadobudli Vv roku 201&) wwg gibdklhe 2D 182 %eay vzr§stli (
roku sl edovan®ho obdobilargathdlmearov®hd% wWileywomNS8kI| ac
kapit8&8l maj % abyasvakd®d®dhioa aknl esaj ucu tendenciu a na
cudz? kapit gl sa kdkdzmveobokek®Omwacygguwjyjsadruje prieme
cel kovT kapit gl ppordenvi akgun, e krtaosrt®4cmajc/h ar akt er . Vinim
ktorom pozorujeme mierny poklespr i emernich n&8kladov na cel kovl kap

Gr aflzlobrazuje vivoj podielu cudziveyhba akna®mhiot §1 u
podni ku za obdobie drir@ekewnvnivho nv&kSaahduomk kapit §l u p.
sl edovan®ho oldwhiea pgyae dpotkdrad, pretoge spolu s kle
zvyguj % priemern® celkov® n8§8kl ady pwkbchi2Kéi. VI ni mkou
2017, kedy sa predpoklad nepotvrdil. Z tohto visl

kapit8lu rastie.

mCudz? kapi ®Bldiemern® n8klady na cel ko\

0.8029 0,8277
’ 0,7808 0769
0,0821 0,0698 0,0789
0,0432
2015 2016 2017 2018

Graf Vi vol cudziapnenerkiacphi§tkgvduwhe i B ua po@riko
Zdroj: vliastn® spracaevhhbenhahzgBvadeokdaybvanej s

3.2 Platobng8 neschopnossS

Prostredn2ctvom uknesuhbp@astpil aanhhgguj eme, z
kryt® pohOadg8§vky podniku z8v2azkami. Ak je ukazovat
vyug2va podni kateOskl (dodg§vateOskl) ‘%ver, ako hoe
naznal ovaS prvotn¥% pl at§o bjne¥s pnreasvcdheoppondoosbSh, e kstpol s 0o b e n ¢
podni ku UkazovateO meng?2 ako 1 m:ge prealestavova$S

aj hroziace nebezpelenstvo druhotnej pl at obnej
neschopnosS vzni k8 v preétpamrel, mlknipSo dsidsjlea dz8vj2ez ky

MANAGMENEC RIPRAXAr o 15,2019, | . 4 38
ISSN 13367137


http://www.euke.sk/

Manahmene- - wi i

on-l i ne

odbornl

lasop

d201®r a X |

i s o

novlI ch

4

trendoch

insolventnosti jeho obchodnTch parttanbeul@kaan Na
vybrmpmdni k podrobili anal Tvaokoclp20i5ti 200 e |
TabuOka | 2 obsahuje
jeho 4 rokov. Kr8tkodob® pohOad§vky
2018 zmB8l§i4l2a tooproti prv®mu roku sl edovan®ho
polas cel ®ho sl edovan®h.o obdobia nul ov¥
TabuORGt fukt Yara z8vazkov pohOad8vok vo
Rok Rok Rok Rok Rozdiel Index
Pol ogka 2015 2016 2017 2018 18 7 15 | 18/15
(a) (a) (a) (a) (a) (a)
DD z8§v?2zk| 231631 | 112731 | 73127 31928 |-199703| 0,138
KD z8v?2zk| 428383 | 390277 | 369476 | 445688 | 17 305 1,040
DD pohOad 0 0 0 0 0 i
KD pohOad| 451898 | 211161 | 150953 | 200 756 | -251 142 | 0,444
Zdr o] vliastn® spracaevihhbenhahzgBhvadeokdaybvane,]

TabuOkxavyljadruje
podniku za obdobie rokov 20157 2018.

hodnoty

ukazovatveylbar aml®abobnej

z8kIl ac
neschopnosti
dl o doth®@a d8v &tyk pdbadmn® ki §
maj Yokk | es aj Yac u

obdobi
hodnotu

vybranom p

TabuORYT Voj platobnej neschopnosti viy2bl8an®ho podni k

Rok Pl at obn

neschopngd

2015 1,461

2016 2,382

2017 2,932

2018 2,380
Zdr o] vliastn® spracavVihhbenhahzgBvadeokidaybvane,]

Vget ky visledky ukazovateOa platobnej neschopno
hodnotu 1, | o poukazuje na prim8rnu?2plkygt eiterbal ne ssc h «
plnom rozsahu kryt® pohOad§gvkami Tento visledok 1
poukazuje na zI|l¥% platobn% discipl2nu podniku splsot
ZCVER
CieOom predkladan®l& Yaparispewvipl ybwl eybranlch f;

finan| n% gtrukt%r zazovbldeb®keorpakaowvi RO15 ag 2018. Po
gtrukt %ry pvoydonriaknu® hm! g e me k oprogdtna tkouv ar, e vggejuy e f i nan
zcudzz2dcrhoj ov. Z8va2azky podni ku prekrolili kagdl rok
60 %. Najvea| giu pologku z8va@zkov tvoria kr8tkodobd®
majetku savpohybuje v intervale 42,99 % ag 56, 14 %. Po
obchodnlT |Yoorersved| 2 aj vysolblbcbbpge®mha8§stykay KkKtor®
vioku 2018 podi el 47, 4ipdma kaoel WNowomglapinti &lre s¥
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h podie
plsoben
b 15 ag 2
dstu , al e aj
r8§tkodob8 z

podni ku obsiahnut® dl hodob® z8v?adzky, ktor
roku 2015 v hodnote 23,24 % a v roku 2018 poklesol na 4,02 %. Pr i anallz
vybranich faktorov maoféem@tbdinku gy r u b k 8uc
vychs8g8dzal. z cel kovej zadl genosti podni
podni ku, ako je dlhodob8 zadl genosS a k
zadl genosti

Pri anallze n8kladov na kapit 8§l sa potvrdila s
zadl enosti podni ku 7266 22017 6 POil8z vryogkunjiee 8 L B® n8kl ady
na cel kovl kapité8gl . VI nirokécb2016ji @01Tkedyza predpokie§ z mena v
nepotvrdil. Z visledkov vypllva, ¢ge tento faktor
pretoge zadl genosS podni kthoklkep§ t 8Priwlambmeg noe S v ac
neschopnosti vybonawm®ldo bpedmiokwsvme2 0z1i5sstai gl zi2 Y 468 e
priamo Ymerne s Kkr8tlpodobhd&w. zdel genozs Svduvodu, ge p
cudz2ch finan|lnlTch ahllaqgibduvd rp ooddn i ckaud Stvvaotre2OQov. Podni |
sl edovan®ho obdobi a | mwlhat ovblnsel remgsora g pgird/podnik. t a v
Tento vznik platobnej neschopnostiovpl yvRuj e finanln¥% gtrukt Yr u, pr
schopnl kryS sv@yveé zgamOpa®e pyut nosti splatenia dl ho
podniku nebol i dostal uj Yc e.

z8vere m!geme kiomanlani viptbhu ge@tioi ku pol as r oko\
2015ag 2018 ovplyvRuje faktor pri eme§ mdtcohr &h8ck | sandeo v n ¢

preuk8zali vzSah medzi zadl genosS®kl pdrdin Nkapiat $Ir u .e n
riadenie finanl|l nej gt rmusk tatkrtwipd Zyvvo | eejn ®ploa tpookdm§ kme s c h
pretoge pomocou nej bolsoctedpnle nk®,y S ekwojdd viketkh@ad § e

APr2spevok m®mciripngeinéktvud KEGRAI 0 1MIatbKag®@y s1jv 6 2 m
softv®rovej apli k&§cie v zmysle pogiadavi ek normy [
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HODNOTENIE SLOVENSKhCH VYSOKhCH GKDL
EVALUATION OF SLOVAK UNIVERSITIES

Petra SZAR¥VEEZONE GTOFOVC

ABSTRAKT

Popri aspornej rozpoltovej pol i tpravdel fitancgvania a h Oadan
vwsokTch gkl , vktloars@ vsoam oshljeadvei lniaj skimov®der eémey nar
v riaden?2 vy sao ko®hioe nik8oclisut vnaao pwws udy Do labhé eyl k1 , o
zamestnaaeO@OpbaBnenie absolventov ako hlavn® krit®r
|l innosti, o tlak na hodnotenie a zvygovhsaskemkvali:'t
alecboodynamrok®2j ani e tigv.r etsrpatyejo bfhgirkniglalglovani e s a
vregi on8l noPw 2rsopzewoojki j e zameranl na anallzu s¥%l asnl

hodnotenia slovensklch vysoklTch gk?t lzhodnotenea mer an2 m
umi estneni a f ak Ylerzty ERratislawenatcok enja jum?i vna vichodnom Sl o
pltsobimrezy?2jaaj acej sa Podni kovohksepiodiSaschkej fakulty

KO%| ov® hed dbrvat:eni e, vysok8& gkola, univerzita, ekono

absolvent, mzda, nezamesn ano s S

ABSTRACT

In addition to the state austerity budgetary policy and the search for new sources and funding
rules for higher education, which have emerged in time, there are today also new trends in
higher education management and orientation towards assessing higher education
performance, emphasis on employability and graduate employment as the main criterion of
the social effectiveness of their activities, pressure to evaluate and improve the quality of
higher education and research or dynamic development of the third function, respectively the
role of higher education institutions - engaging in regional development. The paper focuses
on the analysis of current results of independent evaluation of Slovak colleges and universities
with a focus on faculties of economics and evaluation of placement of faculties of the
University of Economics in Bratislava, especially in eastern Slovakia operating and developing
Faculty of BusinessEconomics withseati n Ko §gi c e .

Key words: evaluation, college, university, faculty of economics, admission procedure,
graduate, salary, unemployment

JEL KLASI FAX®E AE230I210, 1230, 1240, 1250

bvoOoD

CieOom pr2spevku je analyzovaS s¥% asn® visledky
vysokTch gk?tl S0 zameran2mnmhodnetkomioani o k® e § tarkaur it &
Ekonomickej univerzity v Bratislave, at o naj ma na vichodnom Slovensk:
arozjvvgaj sa Podni kovohospodkSrgsikce ja cftha k uMTtsyl edddk y s 2achla
kOwW om pri rNalhgp2dcohv aanket iovi t §ch pre Nal g2 rozvoj eko
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ANALHhZA VhSLEDKOV HODNOTENI A EKONOMI CKhCH FAKDLT

Viber spr8vnej vweroxiety greldkeejvoni enie ovplyvni S
kari ®r u apbos ou kvoennlteal # hgpts8ce. sa neusjte§|lzer enjerm®&,, gvey vj2g

ovplyvRovanl vi.acOvpmyvRwujkd ohmi aktus§l na tiggtrukt %r a
popul 8ci e, ingebodpoko| aNok @ogsBempdy jatia Y% innlch
opatren2 v obl asti vzdel S8vania a gkolstva je predm
spojen® opodstatnen® pochybnosti o kvalite gkol stve
vysokTolh§chhk dokonca nie je predmetom diskusie kva
rozhodnutia o udelen?2 akredit8cie.

Nez8&8visl® hpdalbltemi gkt reali zovhddmtiagckr em i nT ch

ingtispoiclitosan$ TREXI MA Bratisl|l®va,enknt2kru® THREND uverej |
27.11.2019vr § mci eur odromjdeokt®h oAProgn-zy @8Rvb]&.naltdeha
dynami cky sa rozs%jadiji %du ckhbisklenmmmd adeénskespol ol nos S,
odrokul 992 vay Vi4sjpaegne apli kujemeynov@®bpl asektv¥Uskumetm

pod&onkr ®t ng s h n aznazm zamestnanosti, kompl exnej prc
vyjedn8vania, vzdel 8vani a, monitorovania pracovnlcl
v Slovenskej republike a j ej jednot | i villconm rseygsit-enmoacthi,c kyr spol uj
sveOkTm poltom podni kov, organiz8§ci?2 a ¢iwnostn2koyv
odborn2kmispg8&ynejmi estnepRasamesemE&wvagnlwmi zahranil
ingtitTactioamnsip.ol ol neafiz8jeveRigi sginerpuomeBtyg v ob
vzdel 8vani a, l2m virazne prispieva k zvygovaniu v
produktivity z2skavaniu anoklzrmi g mweersit® cpdl tu nezamestnan

t z vdoby Aezamestnanostii TREXIMA Bratislava je od roku 2002 dr §ginmt e®er t i f i k&t u

syst ®mu ma nkeality® r sltzaaa uloukreem Nal g2 ch ngrolnlch pogi
dodr gi avanie z8sad K-dexu poGthnep &V nyr g i awdri t @Ok 158 p@ptl
prevzal z Yk z8stupcovSRMiani Sltoewesn svka® hhoo scpeondt8rras tpvrao d
3.10.2012 vGi lnajeyggi e oceneni e zastdl hzovdyogbolv apnri2an opsr ovd uokl

v Slovenskej republikea Pam2t nl I i st za dl hodob% spolupr8cu s
vBratislave pr i ri egem?h wirokwemrnlov, vehep? §dckval ipfriakaldel n
hodnoakesanndl ventov dRa 21. 11. 2013 v Bratislave. Vys
v oblasti viskumu trhu pr8ce, najm2® klasifik8ci?2 z
vivoj a na§cter hupopwvrdzuje taktieg odborn® stanovi
zamestnanost. pri Univerzite vo Warwicku z febru8ra

Vysok® g¢gkolyytadi jn® progr amy hodnotila TREXI M/
hodnotiaci ch krit®ri?2: p | at ostia &bsolvénta,e mptatagnie mi er a ne
absolventa vo vygtudovanom odbore. Anal ytici tejt
absolventoch podOa progn-z vivoja trhu pr&8ce, ako &

Do detailn®ho prieskumu b®O0® gtaucdidiemlTach i @agr aankoov
fakultg&8ch vgevéilejhniyls o&jlgkst %k rncamnSN nolvl eynzsokvua. n ® Yd aj e
boli zdsakabm®zz Soci §l nej poiGtSotvinet il dk &ra drva pu §IR.
Visledky hopmbdteeni aebvr2| k@ hak¥epgvgmsoklch gkt
Slovensku podOa s¥%hrnn®ho hodnotenia vgetklch ukaz
priemernej hrubej mesal niej0l2npp drgkoch & sepamesmanost v ( 1 99 1
po 12 mesi acoch od absol vovapnriia ogt YdviSad z a ie nak b e

ekonomi ckTch fakw t. Spomedzi slovensklch ekonomick
viebr 2] ku UFraikeus ttrai | podni kov ®ho Bmtslava dmehk ov AU v
hodnotenzm Wwmaxbwm8bryaezh 100 bodov, hneN za Rou Fak.!

vBratislave (15.) poBakkulanaaekPanmiue -Bpatiskkee vysok§ ¢
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(16.). Fakulty EUVBr ati sl ave sa Nal ej umi e8%t @4 0.i) ,naavpgraike!| k a
Fakulta medzing§rPddhckovelbaspod&Bsla ifsdlawlet s oEW 2 |
vKogiciradm2v ku TOP 40 najlepg2ch slovensklch fak%lt

nal g2 zostavenl rebr2|lek je visledkom hodnoten
absol venti maj ¥s najvyggie platyr §mcieutroh tpoo hpordencohtoedn
bol sledovanl indik8tor priemernl n8stupnl plat (hi
2018)do 5 rokov od wponbmaralgp}/4dta(hrub§ mesal ng mzd

roku 2018 od ukonli @0lR)aZzektordbima ckIiIedl fak%ul t vedie n:
Fakulta elpodnimkaniaa, Paneur - Pratislaae, viseR®duzgkal a v
umiestnla Faku/ t a medzi n§r o dratislaves pvrzi Seanbeorvn TEBW v st upnim pl
1657eurapri emernim plat ®rB7p® uf ,r dlooph eddstavuje najvyg
umi estnenlch ekonomBcrchithl dad %ubis e gneej vzNaasltghpe | fi a kau |
NE§rodohospod§&r s kBratislave kK1B.Y, tFaa k EUt &« podni kov®ho managm
v Bratislave(18.), Fakul t a ap/l i k o v aBralistave (3B.aazQbkcotvo denl§ vif akul t a EL
v Bratislave (36.)). Fakul ta hospod8rskej informati ky a Podni Kk
vBrati sl aveKe@i sP ateldoms?a kvu neumi estnili

TREXI|I MA Br ati sri8anca psrviof8§gah vanal Tz aj rebr2|] ek -

ktorTch absolventi imalniajmo ggkaoanlméres ugim¥ad amestnanos
mer ans§ l en miera nezamestnanost. | er priebefuc h absol v
niekoOkTch rokov ich pracovnej kari ®ry (%daje za

nezamestnanosS absoteoeht od pbs 6l wposEraiesiacogt “di a a
Vv % ako krit®ri 8 hodnote&onami Eakeht &ai®dc¢ci §hnyehzata
vBratislave sa ako predstavit erC berkd nkouminmakiveyhg gfi aek, ¥4l at
10. mieste snaj ni §ggou mierou nezamestnanost. absol ventov
fakvl t. Nlaajnhoont ghioed nvot en2 obst §imanBgmeht ajtre S®@Wo mi ky
(38.), ktor8&8 dosiahla 10 % mier u fraekz/d mBeatdSldleasrnost i sv
sa vgar&bw2]| ku Aanke/staip@adni kov ®hBratighkwe{®Bgs6)at u EU v
NS§rodohospodS§r sBatislaved26.u 170%38). EU v

Dennzk TREND wuverejnil okrem rebr2]|] kov spraco
Bratislava aj re30f akeKaBv Dk kSR ®BOMaj ¥ naj pr2snejgi
konanie.

TabuOka 1: TOP 30 faklt, ktor® maj %% najpr2snejgie
Poradie Ekonomick8 fakul't Pol et Pol et %) Pol et

vysokej gkolyyprihl 8s prijat zap?sa
17, |[Fakulta POl g79 411 47 368

managmentu EU
Podni kovohospoad
13 fakulta EU v Bratislave so 328 163 50 161
s2dl om v Kogi ¢
Obchodng§g faku

16. . 731 380 52 339
Bratislave
Fakulta me d z
18|, 7 Sah o Braslave v 352 196 56 181
o0, |N8rodohospod§r 116 400 o6 o1

EU v Bratislave
Zdroj: viastp®d®Oapar EVolabRe
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ZekonomickTch fak¥w t sl ovens kiimd ke sutyns d kol ol gkt |
fak% tBrEalk i sl ave, okrem Fakul tyFahkousiptoyd §ap ki k o viannfToc
jazykov. Vpomer ne negat2vnom —rebr?2]| Kakwleda e pamd@ani kb.v ®mx
ma n mentu EU v Bratislave(47% = pomer pol tmolpriujmatiikkih8§&kenT ch uchs
0 gt¥dizm ktorou saPadwniekbkdtnohas madfrBsatislivebma kul t a EU
s?2d/l &mg v cna &3¢ thieste (50 % = 163/328), na 16. mieste Obc hodné§ Wakul ta E
v Bratislave(52 % = 380/731), nal8.mieste Fakul/ t a medzi n§r o Bmatklavéd vzSahov
(56 % =196/352)a na 20. miesWN&grvdovébsdbW§r skaislabted56u/ t a EU v
%=400/716). N§zov t oht o rneSbyrh2ol ke hvQpadku zobsahuj e nepresn®

Anajpr2snejgie prij2macie konanief nparkiohdk8os ennal czh§ k |
uchs8dzaltdadiam nemogmsr ochlornvoosrtiiS |oi p r 2 s n otanito prij 2 mac
pr2pade ipemesrk,trktoorT je skreslenlT tTm, ¢ge nie ka
prihl&8gku na vysok¥% gkolu satedajAemcged B&ugak8aa
poltu uchgbghedkom prij2macej sk¥gky.

Spomedzi TOP s2p0o nieadkz¥kl tv elreenj nTch sl ovensklch vyso
2019) , ktor® prijali naj viac uch8dzal ov bez prij?
ekon- mhanaa ment ptoodmtiok ur ek 8 h &mi czk T ch f ak %l t j edin
managmentu PredgtpwwvBrkedgoweni vietrari8 sa umiestnila na 9

podielom polpuiptBpanlchgaédg§dmal &bhced Md)m pol t om
zap2sanlch uch8dzalov 349.

Ekonomi c k8§ BDBratislavepredstatugvs/¥%| asnosti naj Vv3R] gi u uni ve
ktor 8 zabezpeluje na vgetkTch useupR®chvzgew@ivanik
vekonomi arkaincahj @ skych gtudijnlch programoch. Aj na
hodnotenia spololnosti TREXIMA Bratislavalt mogno kon
nie s¥% klientmi %tadov AphrOfid&,| i &luéi sBnwvmovanich spo
1940 poskytuje naga univerzita ug osem desaSrol 2 v
gt %di@a gtudi jnich progr amogh,a moedz iv yangickimaaj ch v
nemeckom, franc¥pmkpmzgku, kspal®u gragiameé aduinz wije¥azv t a mi
a fakultami domaavz ahr amiolg2n,ossSou z2skania dvojit®ho, resp.
I nternacionaliz®edai vgded By asgidiaddabp melz @rioripy &EW r
vBrati sl ave, na z8klade | ohomdbshhtupéchyprhgj mecl

ocenilivmi nul osti viacer ® merdemnBamn@  nmsn andrn® tdsci e ako n
komisia.
ZCVER

Ver 2 me, ge TREXMABIrmds S|l ava bupgeskajt ovalalsejjoj i m
odberateOskim organi z8ci 8m a vgetkIm partnerom kon
ana vysokej profesion8lnej %rovni, nakoGkd chce na

bud%cna pov@8§gas§sadn® pohOady na trh pr8ce, Yspegn
zdokonaOovaS prognostick® modely a pom&8haS tak Vv
orientovaS sa a vyugi S Po@Waow® owinz vy (avww.2t|reednidtyopsrtaic
naSlovenskiv. obdob?2 rikkRv¥ 20t ebn® doplni S na trh prégce
ostb. V najva|lgej miere ich bud%¥% pUkiatzoun epastar,e bgoev anS

trhu pr8ce vgak bud¥ piopodnikatelia®@ zanpstndngizi ck®uosoby

fyzickT-podmns kkkeOtde @mok.u 2020 sa ol ak8§va, Qgevexpanzia
dtsledku prehrievania ekonomi ky mierne spomaOovas,
N§hrada pracovnich s21 budermicevmé cthomirdadedgStpri 2t \
na potreb8ch trhu pr8ce bude kagdorolne do roku 202
trh pr8ce nebud¥% postalovaS na uspokojNavisce dopyt u
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pracovnich s2| baitdre e hwpfie@ysle v cemestkaud @@, | o predstavuj e
pr2legitosS pre rozvoj ekonomicklch fak% t, nevyn?2,|

EUVBr ati sl aveKses@gi cskdtlom v
| NFORMCCI E O AUTORKCCH
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PREPOJENI E G®RAXE AA PHF EU KOGI CE EXKUF
JOINING OF SCHOOL AND PRACTICE BY FIELD TRIPS

Martin MIZLA

ABSTRAKT

LI 8nok pribliguje mognosptriakpi ehej enpira2 pr @awiye tgitcukdeejn
exkurzi? anognjosdAurZchlejgie nagtartovania absolve
ukon|] en?2 vysokogkol Bk®hent wyael®s v@oy wmwa@it tkiya séx kar zi :
vpredmet e Projektovl managment n aBratisBywe,0 n o mi c k e j
Podni kovohospodS8r s k &«jo gfixak walcthe so s2dl om v

KOW% ov® pil akt§iick® vyulovanie, exkurzia, wuniverzita,

ABSTRACT

The paper provides possibilities how to connect theoretical and practical approach to

preparation of students in form of field trips (a visitin a company). This can be seen as one

of possibilities to accelerate graduates for their practical life. Knowl edge presented comes from

using of field trips at the University of Economics Bratislava, Faculty of Business Economics

seated in Kogice in the Project Management cour se.

Key words : practical education, field trip, university, preparation, students

JELKLASI FI K&33,124 :

bvobD

Podni kovohospod8r ska Kagulkiachs oEkso2ndlmi ne k e/j un
vBrati sl ave ( PHF EU KE) , ako nasl edovn?2k Det agov
ekonomickej vKo gi ci ach, oslavuje 50. virolas veptbydaohyd
z8uj mom vget kT ch jpee dparge pgoo vepbi elx @jua’%d\VVyau g2 va sa ni ekoC
tak®hoto prepojenia (napr. rtzne odborn® praxe, gpe
z praxe apod.), no vt omt o pr2spevku s a tkyg spojknejesrpe 2 pr abh be ma
priebehom a vyhodnocovan2m exkurzi2 do virobnTch poc

1 VhZNAM EXKURZI €

Exkurzie gtudentovj ednd ma j 4zaas taedji 32 ¢ k foriem pr
prep§8j animaxay.tPenteinavsst r ul nej forme prezentuj % gtudent
ich ¢gt¥dia, re8lne vyugitie preberane]j te-rie aj
NezanedbateOnou je aj 0gi vujuiciav ezrnzeintan T wrho sptorsel duicah §\
priestorov!:! pondno#d¢aos $i AivgypelcujakciizcowianT ch pracovn2kov
podnikovsi ch i nTmi pr2swvupmic, spt §pbhami kamuni k8§ci e.

Exkurzie s% | astokr &t pruvwrllm tdtnr evtinruotb?nm my tpurdoesnttr
Realizovan2zm niekesOKit é¢hzaykhr pir 2dmelt ov m! gu gtudent
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jednotliv® typy pyeg8diok vimapnomvstroj§renskom p
u

podni ku, viskumnom ¥stave atN.). Exkurzie s¥ navy¢g
predmetovsk onkr ®t nyme mtaendear au mo g Ru jpY rsopvorzanSa Saja spl soby | i
rtznych oddelen2 (napr. ekonomi vk®kamoddelrganaz§oi
viroby, logistiku, vyug2vanie met-d operalnej anall

Prep8jan2m z2skanlch pozrmagtikov | assit ngt uwudceenteinT vy
olinnosti acpmr skttitdklhmis ot 8zkami ich bud%ceho povol a
mogno kongtatovaS, ge pozn8vac2 aj vichovnl viznam
2 PRI EBEH EXKURZI &

Organizovanie exkurzie na PHF EU KE m§8 niekoOkc¢
vgetky vyulovan® predmety:

1. Rozhodnutie o potrebe exkurzie.

2. Viber vhodn®ho objektu exkurzie.
3. PI 8novanie exkurzie.

4. Realizovanie exkurzie.

5. Dokumentovanie exkurzie

6. Vyhodnotenie exkurzie.

Rozhodnutie o potrebe exkurzie s pol 2 va na garantovi pr2zslugn®ho
predmet na PHF EU KE prech8dza nielen svoj2m pl 8no
tvorba sylabov), al e aj dvojrolnim cylstorom vyhodnoc
uvagovarioadnost i zaradenia exkurzie do viulby pr2s
nevyhnutn® navr hn¥%S oscpelnseonbi ah ozd§nSoatgeen igat uadent ov real i
(kreditovl syst®m) a zaradenie exkusvzia Oppdllaahobdlayr
stred, koniec semestra). Pl 8n predmetu aj j eho h

konan2m ved%cghoakabegrysbugn®ho gtudi jn®ho odboru.

Viber vhodn®ho abhjapenend exlkehonidena konkretiz8ciu
zameraniae x kur zi e je teoreticky urobendkuytiolgdostliibevgak
| astokr 8t nioeho evyvbeeQmaiS.z Of i ci §l ngi adainaletoXMminase poc

sexkur zi oru! biweh zpr2|in zamietnut ® ( rfjedgobdobiem§ me ug t e
zvigenTch n8&8rokov na nagich pracovn2kov). VIiber pc
kontaktoch vyul uj %ci ch. Na tomto mieste je potreb

samotnich gtudentov do kontaktovania potabkgv¥dGhauc
| i riegia di pbdmok®chrg§8S8ealVo sa neram8§vgbomambtn2z ¢

by sme nemohli W@dicohifiSpexdkikai tiak ,c ha kuo itvoe rvzizdti.a Zu8r o
pon¥knu aj ako prvotn? sprostredkovatelia kontaktu
Pl 8novanipoepkuotznem s¥%h|lmpedamnimk xmnzZzm&kmen$ jej | a
pl 8novanie, vykonanie potrebajcmeaddi ak¥%tpatpvayahu
resp. gtudent ov. Ako ug bolo spomenut ®, existuje
ozaradenzi eexkourur | itej pras€dzkemkshrd?! vddow vgak p
nemus?2 s¥hledi §eanevyhnutng flexibilita na strane
koOko a ak® veOk® skupiromyndkoddndewnwn®hioj e YadAla wm§ me
200 gtudentov na jednom predmete, potom je nevyhnut:r
exkurzie aj s ng§hradn?2kmi . Najlastejgie je vyug?
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priebegnich visledkov) alebo podOa pzr§upkamwéagt udent ov
exkurzie vmi est e s2dla fakulty odmpad®E zpetoebni apl §apwva
gtudentov.

Nevyhnutn8 admi nipsodiaadavnaz sdpeokl @2wyad &hlFe E8%“KEa s u
sexkurziou, kde je uvedenl z8&8mer eakupelet dgB8udmnptb
avyul uj %ci ak o peddaogzoogri.c kNa gsatrramnte apodni ku je nevy
zoznam Y| astn2kov exkurzie. Obsah tohto zoznamu | e
pri pomen%S z §ssYahdyasGxP/R g s kg h hdmdsmho s aj ov .

Met odick8&8 pr2prava uliteOa spol2va v url| en? ob

zapojenia &tomkem®taowch Y oh pre gt ud ekonzultue. Vyul uj %
obsahov® zameranie exkurzie spol ol ne Sltuje z§stupcar
mognosvthiodaosS zapojenia gtudentov (pas2vna prehlia
pracovisk8ch apod.) PodOa toho vyuluj %ci priprav?2 Kk
konkr ® ne vybavenie dokument §ci8r anmai g/roarcgpavn iszk8uc i e its
na riegenie probl ®mov, zdokumentujte obeh dokl adu A
gtudentov do mermpg?2ectkagjlddp isrkiugph n&ku zadaS rozdielne °

Realizovanie exkurziepr ebi eha podOa schv §| podnixénoajehar monogr &
pnevji eho r®gii. Je potrebn® pam2taS na nevyhnutnossS
vr8tnici podniku, absol vovarbiez ped moR t mVavwpo dg &®meStcae  dk
predstavenie podni ku.ceTd&ow@®dtokxurzic difg reaj oej aj z z 8 mer
a¥l ohy pre gtudentov musia byS pl&novan® na kratgg?
zadan® gtwddrntem wniere migu sti muytow&rSa S kpd d/kItaud gprn
kl adenie ot8zok.

Dokumentovanie exkurzie prebieha pol as | e trvani a. Na jednej
va| gine pr2padov nepofinoGni¢ Wi cfho t sorger &lfio,v amv @gaka zvyl a
vyhraden® priestory, kde je to mogn®. Je potrebn®
exkurzie aspiopeddvwastruapzoym do are§lu podni ku (kde s

fotografovania) av o v n %t r i are8lu na vyhradenom mieste. S Y.
prezen|lng8 |istina vytvoren8 na PHF EU KE podOa vzor
| SO 9001. Tpwravi Brehapped samotnou realiz8§ciou exkeu

Vyhodnotenie exkurzie m& mi ni m8l ne tr i roviny. Prvou rovi

form8l nej exhuBeiyi opre dekana PHF EU KE (op2S na
vyhodnotenie naplnenia st avnyouwleunlYghntom Predeneto v e x kur z i
i hneN po absol vodwaon ?2r oel xnkoumm zciyek laej hvodnot eni a kvality
Druhou rovinou je for m8I neyx kaujr zn e f ssrom8d tnuyd erna znmh o vtoark
mogn® zistiS pr2padre@phi ujchj® maelse duegX%koamzopakovan?

Form8lny rozhovor je zameranl na zisSovanie riegeni
gtudentov, |l omu sa venuje Naldgie cvileniel/predns8§g
vyhodnotenia exkurzie je poNakovani e podni ku, kt oord@b s hawmiy ge s p
anonymi zovanej sp2tnej va@zby od % astn2kov exkurzi e
ZCVER

Exkurzie s¥% gtudent mi vgdy prij2man® pozit2zvne.

pestrosS pwyotsvtorreedniiae as i piedmegtiee hjot Yodbiraa.z uJ eo snahou ~sko
praxese x kur zi ami tdlkbsabwenttuddeHtFr EU KE bol schopnl |
re§lne % ohyehopepjrac®@val m zaraden?2 m.

MANAGMENEC RIPRAXAr o 15,2019, | . 4 49
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manahmene- wii d201®r axi 4

on-l i ne odbornl Tasopis o novlich trendoch \

I NFORMC C AETOROVI

doc. Ing. Martin Mizla, PhD.

Katedra managment u

Podnk ovohospod8r ska fKaokdguilctiaacsho s2dl om v
Ekonomi ck§ Bratslaver zi ta v

Tajovsk®ho 13

041 30 Kogice

e-mail: martin.mizla@euke.sk

MANAGMENEC RIPRAXAr o 15,2019, | . 4 50
ISSN 13367137


http://www.euke.sk/

Manahmene- wii d20§®r ax i 4

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

SOCI CLNE SIETE AKO EFEKTEéVNY NWEBBETROJ PF
EU V BRATI SLAVE X0GS&DLACTH V

SOCIAL NETWORKS AS EFFICIENT TOOL TO PROMOTE PHF EU
IN BRATISLAVA WI TH SEAT I N KOGI CE

Lenka GTOPRPEGRVYEa SZARYSZoOVC

ABSTRAKT

CieOom pr2aoupevicolvalSd s gamBywwg 20v an?2 sd aadkids | nn8yscthr o | a

na realiz8ciu iniciat2v v oblastj khek@Pbdmgenen®bor
“%pl nou rozvinutou strat®giou soci 8l nychVinodi 2, kto
trval o udr gatsedlmie§!| nsytcrhatm®®die2 zahRRa tieto dllegit«
cieOov a cieOov, identifikgcia cieOovich skup2n,

anall z, rozvoj obsahovej strat ®gi e, pl 8novanie akt.
azdroova anallza priebegn®ho vikonu.

KO%| ov® snaok®tingov® aktivity, propag8ci a, soci 8§l
inform8ci e

ABSTRACT

The aim of the paper was to draw up a report on the effective use of social networks as a tool
to fulfil marketing, re cruitment, and student engagement initiatives, which is contingent on
having a fully developed social media strategy that is well -positioned for success. Developing
a sustainable social media strategy involves the following important components: establishing
goals and objectives, identifying target audiences, performing competitive and channel
analyses, developing content strategy, activities planning, identifying roles, budget and
resources planning, and analyzing ongoing performance.

Key words: marketing activities, promotion, social networks, digital tools, information

JEL CLASSIFICATION: M13, M31, 031, Z1

bvoOoD

Propag8cia na soci8lnych sieSach patr?2 v s¥l a
strat ®gi §m. Gkoly s a t ak prisptsobuj% zahranilnl
vysokogkol sk®ho vzdel ani a begnou praxou. Podni kov
univerzity v Brat i sl ave so s2dlom v Kogiciach podporuje Kk
uni verzity, % spol upr 8ci S fakul t ami a ostatnl mi
koordinuje marketingov® aktivity, hl avne v obl asti
aaktualizuje kooperalnl profil univerzity s vonkajg:-
akademi ckej obce, riadi pr2pravu aktu8lnych propag
univerzity na vistavgch a veOtrhochfivekied vm§virahowr
propaguj Yacich produkty a slugby univerzity, koor di
inform8ci?2 O ingtitcii, zabezpeluje marketingov¥
gtudentom a zamestnancom uni vér niet pr ohlg 8rcd jel vyytugj2 ¢
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EU v Bratislave so s2dlom v Kogiciach s EU v Brati sl
komuni kal nlT kangl

ANALHhZA MARKETI NGOVhCH AKTIVET NA SOCICLNYCH SI EsAC

Uverej Rovanie inform8ci?2 RHRKoBUcvaB8haprebavedshd
soci 8l nych siet? poskytuje mognosti, ktor® sa | en S
v gtandardnich m®di §ch. BDspechy ¢tw dkeongtiocvi aPcHF VE U ovk 1
2019 mogno rozdeli S Wy si%vichi skeps nvy Dislhajc%ci mi vis
“Wspechy sW%visiace s reprezent8ciou fakulty a wunivel
ktor2 reprezentovali fakultu predovgetkim v gporte.

Pre gtudentov PHF EU v Bratbghasé& gsdskadl emnvak
podni kovou praxou kO% ov8 pre bud¥%ce ¥spegn® uplat

dodrgiavaS intenz2vne vzSahy s OuNmi v praxe, prilo
Na soci 8lnych sieSach fm&upolhapraemdsetna pveh®aRup
pon%k, odbornlTch stg§g2, s%wSag?2 pre gtudentov, grant
a predn8gok z praxe, tr®ningy a gkolenia pre gtuden
i uplatnenie absolventov odboru, pogdi adavky praxe na profil absolvent .
cieOom je podporiS hOadanie Anajlepgejfi kari ®ry

sprostredkovaS gtudentom mognost.i rozvoja Vv r8mci i
kontaktov s oog®niiznBcdamiikajkd zauj2mav® pracovn® p
spravovan? sa budeme Nalej ingpirovaS kari®rnymi ce
r§mci mar ketingovej komuni k§cie na soci 88l nych sief¢
fan¥%gi knbiolzodisekQat ol ne autentick® a pre fakultu neja

Je dllegit®, aby sme ®hio wybisddwa lkio minma tkemth4g i ikti s v 0 ]

ktor2 s% pre fakultu gpecifick2 a tTm sa odligujeme

Od 18. augusta 2019, kedy bol zalogenl fakultnl Yl et
zverejnenlich spolu 124 oznamov. I nstagram znamens§
Kogiciach efekt2vnym komunikalnl kan§gl na g2reni
gtudentmi a verejusdsaS&w. kO cu8r okwg 2019 bol o na soc
registrovanlch 600 fan¥%gi kov a ich pol et neust 8l e
oznamy pre gtudentov o poduj at i ac hakmaj wivetzi,er ovi ch pr €
fotografieavide8 z podujat2, odkazy na zauj2mav® || &8nky v 1

N a z8kl ade doterajg?2ch sk¥%senost ? fakulta Vyu
vytvoren® |l ng. Lenkoku o@t®o fsoav owl, r aPzhnle. zas!| %gil o o p
dobr ®ho mena EkeozitymPHEKJy ] Bumiti sl ave so s2dlom v Kog
tohto hashtagu, ktorT vznikol 1. septembra 2019 si
sieS Instagram.

#IM]Y|S|MJE

Obr 8z:okkogo propagal n®h oBralistagelsot asg?ud |PoHF VvE WKovgi ci ach
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V r 8§mci mar ketingovej strat ®gi e si fakulta ved,]
ngm umogRuje zhromagNovaS, analyzovaS a interpret
sk¥manl fenom®n spololensk®ho, vetdeck®ho ahar &alkimeol
Preto sa aj V. r 8mci mar keti ngovej strat ®gie zamer
ug2vatelia soci8lnej siete interaguj Y.

Medzi poltom slovensklch gtudentov odch8dzaj %c
poltom zahranil nalchh gpnuidov&®&z mja’ucSI ovensko je znalnl
fakulty. Ug v s¥% asnosti je probl ®m nedostatku gtud

na prepracovanej g? mar keting vr8tane cielen®ho p o
intenz2vny?¥| éAni eodpwi i py el2i0@®dnt n§, udrgateOng a inl
strategick®ho dokumentu zni e: AVysok® gkoly by mal i

strat®gie, a to aj smerom k zahrani|iu a zahranilnl
Najlepsie lokality © Mesta Krajiny  Najlepsie lokality @ Mesta  Krajiny
Bratisla\ Ceska rep
Michalovce Ukrajina
Vranov na Nemecko
umenné Rusko

Obr 8§26k ati sti ka obsiahnutich |l okal2t cez

Okrem kvalitn®ho a zrozumiteOn®ho webw je snaho
Kogihciwvawyxt vori S fan%“gekpvskh®“2spe§hiku,na soci §lnych
angliltineydgtaiknoe aprev zrachytenie aj zahranilnlch sl

mar ketingu fakulty na medzin8§rodn¥% YroveR.

Obr 83k ati stika rozdel eni apaslaviadovateOov pod
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