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NOVE PRAVI DLC URL ENI A MI ESTA DODANI /
UPLAT =eOVANE PRI PADANEI HADNOTY

NEW RULES FOR DETERMINATION OF THE PLACE OF
PERFORMING SERVICES APPLIED WITH RESPECT TO VALUE
ADDED TAX

Karin PRI EVOZINEK®ONVTna LERVENC

ABSTRAKT
Autorky sa vvav o d e pr2spevku zaober ap Wi nmoovsoSwo U e gkitsotrr§a | ¢
zaveden8 pre zdaniteOn¥% osobprikemag8§shiugbueop!l atniht

osoby so s2dl om, miestom podoimkaniesns&abebojt By el i spk
mi estom dodania | e tuzemsko. h§reovredRv el o nrgd quit utj rvg |
povinnost. bolo sptsoben® zaveden2m novlich pravid
slugi bl g eV | asti pr2spevku autorky blidggie analy

pravidl 8 miesta dodania slugieb.

KO% ov® &¢&Rpidnej hodnoty, registralng povinnosS, vg
dodania slugieb, osobitn® pravidl 8 miesta dodani a s

ABSTRACT

In the introductory part of the article, the authors deal with the new registration duty,
introduced for taxable persons who are not registered as value added tax payers, in case
they accepted services from foreign suppliers with registered office, seat or domicile in
another EU member country, where the place of providing these services is domestic. They
observe that this registration duty was caused by the introduction of new rules related with
the determination of the place of performing services. In the remaining part of the article,
the authors closely analyse the universal as well as the special rules for determination of the
place of performing services.

Key words: value added tax, registration duty, universal rules for determination of the
place of performing services, special rules for determination of the place of performing
services

JEL KLASI FH26XKB A:

bvoOoD

Dynami ka vivoja ktorou je oblasS daRov®ho z§kor
je vnzman8 zo strany | aickej (a |l asto kr8t aj odbor
savtejto obl asti prij2maj% legislatRtvamiusmhery , j e v
aj do bud¥opmra sp8§ts@a®i § sa mu. Vo svojom pr2spevku
chceli wupriami S na sanizpgi danejyehodnfkygpnéaNaelej | en I
doglzomekne pravidiel pri ur]lovan2timia&smhiaeldomddapli at istl e
dane, ale aj zimephtatOnfe®owsddboai nnesSou ich regis
MANAGME NE ¢ RIPRAXAr o D, 2013, 4 4
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pre DPH bez ohOadu na dosiahnut % Ddlvipkdwo mo bvrlebteu upr e
zvol enej t ®my je skutolpmesSSEvge geOrhnaRﬂnm@%mmbpelvty
zdaniteOnTch osthb, ktor?2 nie s% AklasickIimid tzn.
skutolnosS [ i ug opri prij2mam®hal! lulgdryslo®h o aditr &thu ,| na
dodan slugby do iun&had Yidla¢ #is kt@haot ed tp&ptm ¢ ma n 2 m§ me n
my s | i napr . rtzne sprostredkovateOsk® slugby, proé
preprave (nakladanie, vykladanie tovaru)r,8§8ceceneni e
na hnuteOnom hmot nomekragnnn&,u, p arkeod eanjs k ®, techni ck¢

pr8vne slugby, ktor® s% poskytovan® advok§8t mi
PRCVNA DPPRAVA DPH

Na %vod je potrebn® zd'razni S, ¢ge DPH (z angl

daRov® ng§str o] SlovenpkejaepuRlibewwa 8 @@vRods ej reformy realizov
1. janus8r a 1993. Legislatzvne predpokl ady pr e j e
daRovIich n8strojov vytvorig¥%sutgavze§ kdbann 2|.. Z2all2/eln9%9n2i ez
nagej daRovej s Ys tkarvoyk obvo | por éjzestdnstilumi Yez i 81 ovenskej re
zapoji S sa do ekonomicklch' gtrukt¥%r eur - -pskej i nt eg

V s¥|l asnosti j e DPH upraven@amz;ﬁlﬁaoemrm(dnoty 222/ 200
vznen? neskorg2ch predpisov, ktorT za pomsil ednlch d
Pr8ve z8konom | . 471/ 2009da&p!l mei.l, zZ§kard ml .sa2 2re/nadC
s%l innosSou od 1.1.2010zmegéopoaviedi éin®phoi apokudzo
poskytovania slugieb. Uveden8 zmena bol aS sp!sobeneé

z12.02.2008, ktorou sa zmenila smernica Rady 2006/112/ES os pol ol nom syst ®me dar
zpridanej hodnomiyes tpmkp @ak yitdeeveani a sl ugieb. Pre kag
by miestom zdaRov8shademml esbyS kde docechesMkza ku sku
sa slugby zpaskyt®dn®] vagsobecn® pravidlo zaveden® s
2008/ 8/ ES wurluje, ge miestom zdaRop¥pemaa, sl umjeyt o
Vpr2pade, ak sa rmdadyaryi tpeosnkeyjtviggescobbeec n® pravi dl o za
uvedenou smernicou urluje, @¢ge miesptosnkyzdaRlde®Dni a
sl ugzdryi adgénd®o svojej ekonomZakejliihobsokol nost?2 se
pravidl §, mob&sa® pdskytovania slugieb zdaniteOnT m,

neuplatnmkanami est o nich sa wuplatnia vinimkymestktor® odr ¢
spotreby. Je potrebn® si uvedomi S, ge na uveden® pi
prenesenia daRovej poviinzndoasntiit enCan ¥p ro2sjsebmucgub sskl upgdbiyj 2 m
osoby, ktor 8 mioevnjak ours ddem& kwm gt 8te, | o znamen§,

sama vymeria pr2spuigpét el gkuu®PPH. zSamozrejme na ti
url enia miesta dodania sl ugiteob nnagdnwv&z wjelgi Nar gi @ § :
povinnosS zdaniteOniTch ost'b, zmeny pri vzniku daRo
osob8&8ch povinnlzmhmerpd ap o &8 vdaarR aa s %Whrnn®ho vIikazu. V
navzg§jom Yzko s¥visia.

NOVC REGI STRALNC POVI NNOSs THZEMBKESOEDANI

Pl atng8 pr8vna YwWwprava rozliguje medzi registr§8gc
aregistr8ciou zahrani|lnlich ost'b. zMys8§ er dgi7aat rz8kioa a:
'Pozri: BABIPGK,vn¥. probl ®my ppidaReyarhiocalndage na Yizem2 S

republiky, In: 7ransfor m§ci a Swgka.a K/ Joivceen s kRita BelehradcalP§ §vak ¢ k §
fakulta UPJG, 1999, s. 203.

MANAGME NE & RIPRAXAr o P, 2013,| 4 5
ISSN 13367137


http://www.euke.sk/

Manahmene- - wii &20p3r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

oDPH sa tTka tuzemsklch zdani DRHGadac kdba! begNevehbns§
povinnosS pre zdaniteOn¥% osobu,prkfémé& sileghe oda
zahrani | nesjo oss2odblyo m, mi estom podni kani a,inoprev8dzkar
|l lenskom gt §8te, prilom mmgst emAdddanmiad@PHsid1lu gbgk ov
tuzemsko aosobou povinnozmmydlag i & @@ RodsP.H 3 ez §pkrznae mx a
slugby. Zavedenie novej registral nej povinnost.i pr
zaveden2m novich pravidiel pri p o saundiztoev@mn®  onsi oebsat , a
ktor8 nie je pjlatprn22jOomc admnel bgby ond®lz@hlrlaeansg hk®ho o
gt §tu, pri ktorej Zmyolovi AnB9 pd BRH S3daRphomannsg pod:
daRov®mu Yradegjisad@sbuopre¢gadadam esdtugbyred pri
Gi adorseSgiost r8§ciu pre daR t8&8to zdaniteOn8§8 osoba

pre daR podOaDPA, tzh.veaE€kpadep ak zdanitethze®skwwmsoba nadc
tovar zi n®ho |l ensk®ho ¢§t&gtu, pri |l omtocarmilb&zodanr® hodnot a
splatnej alebo zaplatenej vl | enskomkgog®bdo e tovar odoslanl ale
dosiahlavk al end §r no @il doduuablod a ug povinn8§r eoidatSr §diaw os S
pre dzanmysvi e A MDPHEk PmaicmnosS Roda@Bu § VraedgdissSordsac i u
pre daR, vznik8 tejto zdaniteOnej osobe, ktorg§ ni
slugby. ZdaniteOn§8 osoba, ktor8&8 nem§8 pridelen® ider
povinng poggiasitarSs oizmyslpAk e7 alaikdsy. DPHag kona o

1. m§ prijaS slugbu od zahranilnej osoby so s2dl om

prevs8§dzkar Rou ali@bm byeéhis&fmmed Sdrei j,at2m sl ugby
2. miesto dodanizamysl|l eghy 1peoldPRHvtudemskgk ona o
3. pr2jaemd ugby je osobou zpywil renddu 6@ @RS ®BaRkR §kona

Je potrebn® si uvedomi S, g eu rnlae nt2o tnoi evs¢ eao bdeocdna®n
slugby zdaniteOnej osobe uvRRIKn®adv ek mj5s Yoed s.i atez§|
pravidboour h® osoby povinnej plati S daRDRHv@sdbem ® v A 69
povinnou pl azmySsldea Rt ojhet ov ustanoveprirg8vniridahit e®nda,os
ktor8&8 nie je zdane treeQniosut roosvaabmogs lpa e A d 2DRH frik ona o
slugbandadjodzahrani |inm®&hooslolbomus kzeho gt 8tu alebo zah
ztretieho gts8tu, ak je miesto dodania slugby tuzems

DaRovl %rad je povinnl tak%to zdaniteOn¥% osobu
osved| emigé sor §cipri derlé SdgRjaidentifikaln® |2slo naj
odo dRa dorul ermmédei sgire8ccdsut.i Tak%t o povinnosS nems§
prij2ma nsileusgtboum sdodamiz@msRuoe &l e od zahranil| nej 0 ¢
mi est om podni kaarnRoau, aplreebvostdozgkd loims,k) op&rt2ep a sl a1 gibdie o
osl oboden®% ,odk edNggee& ovmt o0 pr 2 pade nespad§8 do kateg-r
povinn® plati$S daR.

Pr§8§vna Yprava DPH otheoda ¢gwy czhdSachzia eZOn§ osoba regi :
7a, ktor 8 prij2man@®@iagbluersim®rset gm§tdwdania podOa A 15
z8komMBHwW uzemsku, je povinng:

1. slugbu si objedna$S pwzmskikb DPH pridelenlim v

2. do 25 dn?2 po skonl| en2 kktadreonn §v mreihlol aneda Ra@vwa§ o\
podaSov@ Rori gmajniiestaej | ehote zaplati § daR

3. viesS eVidenciu.

2Pozri A 78 ods. 3 z §daninmidahejhodh@y//zhCeth® #h.esk.or g2ch predpi s
A 70 ods. 4 z8kona | . 222/2004 Z. z.

MANAGME NE & RIPRAXAr o P, 2013,| 4 6
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Ak si zdaniteOng§ osoba neprpiljnhe rselgu gt u ad ch Yz plorva
osoby so s2dl om, mi estom podni kaniiamomprdwehakloar Ro:
gt 8t e,rejrije&ktmi esto dodani a pPPHVDazAmbkuodfnebl dz§ kmart
pridel en®zdhr &PiH nmBalbtswbav&nej cene uplatn2 DPH pr?2
gt §tu, pretoge porueddkep ovkylcehdBud,z afSe zpr 2j emca sl ugby nie

vystavuje sa riziku dvojit®ho zdaneni a.
Rovnako sa registralng povinnosS vzSahuje aj n
pl atiteOomosdkayntenea sl ugbu pr2jemcovi ( zidommni t e Onej

| l enskom gt gt e.
PodOa A 7a odsDPH P p®komaSopegiasatdaSciou pre da
zdaniteOng§8 osoba, ak:
1. poskytne slugbu pr2jemcovi (imdamiltl edrsejo np sja bet)e ,
2 miesto dodaniaoml bgbpskemvgt gt e,
3. pr2jemca slugby je povinnDPKI at av@n@md®R k pmd Oa z
gt §tket,orvom je usadenT.
ZdaniteOn8§8 osoba registrovang§ miestdorddodaia 7a, kt or ¢

vinom |l enskom gt8te, je povinng§g:
1. do 15 dn2 od dodania slugby al“ebo prijatia plat
2. viesS evddeani gihSctieatsm dodaniavi nom | |l ensskom gt §t e,
3. do 20 dn2? po skonlen2? kalend8rneho dgtvrSroka po
Regi st rz8myisolue vVA 7®PHS8kanadaniteOng§8 osoba nest §v
platiteOom dane. Ak tmai §l| ungdstom dodadenv8uzemskabda pr i j 2
zahranilnejn®howoly ensk®ho gt 8§t umieatbmedodaniadvondng va sl ugbu
|l lenskom gt8te vzni k8 | ej s2ce registralng8 povinno
zdaniteOn§8 osoba, regisetntt §ceei wp ozya apdlaaSt iot e OaDP#Hane podOa
Vs¥%vi shovi imi s pr pwii dleDonivam2 identifikalnlch | 2sc¢
7a z8kDbmk, onovIimi pravidlami pri uzmpsvla@e2Ami&saaAd:
16 z8kbmH ®a z8rvdMeR aypruast an®Peinité kaghkorasa povinr
novo zaregistrawmygslieh ko®sY®hoy osoba zmggi et rAkovian§ |
alebo A 7a je povinn§ viesS z8znamy o:
1. nadobudnutTchn®bovatbehsk®ho gt §tu,
2. dodanT ch snliegtgrodgdariavs nom | 1l enskom gt 8§t e
3. prijatich slugbg&8ch, pri kmpsiehAj’e9pods nng. pl at

MI ESTO DODANI A SLUGBY

Pre kagd® poskytovanie sl ugi eb zb8s amliee smioens tzod a R
kde doch8dza ku skuto| ngkdfPplosrelzavi SdVeél mov® ust a
15 a A 16DPBkokaoo® upravuj % miesto dodania sl ugie

vmi est e, kde doch8dza ku skutol nej spotrebe sa o0d
pravidl &8 miesta doadvaindilao sulpurgaiveubj.e Pmive® tpr adodani a s |
zdaniteOnejdr ws®bepr avi dl o upravuj e mi esto dodani

nezdaniteOnej| iotslodbhe. prv2 padoch sa hamestoniclpsaavi di § ne
uplatnia osobitn® Ip&d axv§ kP84, uoke dbem®® odrA gaj ¥« z8sadu
v mieste spotreby.

73 z8kona | . 222/2004 Z. z.
A 70 ods 4 [20@RZaena | . 222
A 80 z8&kona | . 222/2004 Z. z.
"M 70 ods. 4 z8kona | . 222/2004 Z. z.
MANAGMENEG¢ RIPRAXAr o B, 2013,| 4 7

ISSN 13367137


http://www.euke.sk/

Manahmene- - wii &20p3r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

VGEOBECNE PRAVIDLC MIESTA DODANIA SLUGBY

Z8kobPlH upravuje dve vgeobecn® pravidl 8 miesta

1. Mi estom dodanzidaa nistl ex@rbeyj osobe, paspbagenkons§ v
zdaningjesGby , je miesto, kde m8 t8to osoba s2dlo
aak je slugba dodan8 prevs8dzkarni zdaniteOnej |
miesto, kde m§ t8&to osoba prevs8§dzkareR. Ak zdal
slugby, ne m8§o sp20ddlnoi,kamiieastalebo prevs8§dzkareR, mi
bydlisko alebo miesto? kde sa obvykle zdrgiava.

2. Mi estom doda)rssloebesllun@lpy ako zdgrei tneiCensetjo, o skodbee m§
dodgvateO sI ugby s2dl o alaekbo j emi sstugbapodmidlaai
zpr edvz8& ar ne odg§vateOa slugby, mi estom dodani a
dodgvateO slugby prev§dzkare|§. Ak dodgvateO sl u
alebo prevsg§dzkareR, mi estom dodania slugby je |j

obvykle %z2dr gi ava.
Pr §viapar ava vytthlBa,zage tieto vgeobecn® pravidl §

dodania dlakgiielly ai ektor® osobitn® pravidl§ na ur|
uveden® v A DIP6H zs§8k oznaapoog ¢ a®ena pr2jemcujsl dgbyrz2jen
slugmy ejp@ nie je zdaniteOnou osobou, t zn. osobou,

ekonomick¥% |innosS bez ohOadu na tVdjetlo ad %wios Ivasstlie ¢
dilegit® aj pojenow® miyarkeedjz elpio@mo &taini a) , ktorTm sa

kagd§ | iktnorseéSj, wa doskthaj® paBRRan lai nnosS virobcov
adodg8vateOov slugieb vr §tpo®n oShaogsopbonde§jr,s k & § a vl e bnnneojs t
l innosti vykon8vane,] ako slobodn@®jpowvtod ashs § i dugev
Za podnikani e s a povaguj eneal mouynuwh2ov amad jee t ko t ;ma® h 84|
dosahovania pr2zj mu.

DODANI E SLUGBY ZDANI TEONEJ OSOBE

Pri dodan@asiugOyej ko ®0 Broksotna8v evn2 zdani t eOne|j o
stom dodani akdd ugdyt §niesoooba s2dl o, mi esto pod|
bo bydlisko. Pri posudzovan? mi esta dodania s/l
wdi S, |i zdaniteOn§ opsoosbtaa vperni2 pzrdia naptt2e sal dugd, boys okboyr
by f ywa,c k@Br iojs2omp b st &V emyd us ¥k rnd ren ezjd aons a beyOnae | 0so
sto dodania slugby sa neubDPH, pald®apddAQasd ddB5 dc
onmPHo Je teda veOmi KkKtoehech®prophdgdhaSyzivcksts
ni kkaotneSPowt aven2 zdanivke®Onéghopobpaophesthmva&onnhs§ v
romnejRmw oboysiaahnut ® pr2jempnomeck®jptijnmamsiiz
Pri url en2 miesta ekonomickej |l i nnosti zdaniteO
okrem in®horajgd €taktorov, ktor® t%to skutolnosS ovp
ekonomi ckej |l innosti, mi est o, kde sa kon8 valn® zh
organi z%llthn® na® dokumenty, pr2padne miestom ekonomi
miesto,kde sa prij2maj % z8sadn® rozhodnutia tTkaj Y%ce se¢
Vsitu8cii, ge zdaniteOn§8 osoba, ktor8&8 je pr2j
podni kania alebo prevg§dzkareR, mi estom dodani a sl u¢
saobvykl e zdrgiava. VzhOadom na skutolnosS§S, ge ur| en
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ods.1a2 z8kdwPdd @ 8vis2 od postavenia pr2jemcu slugby,

presvedl|i S, |l i je z8kazn2k zdaniteOnS8pedPdba prostr

ktor® mu bol o 0zn§8menao®, pr2padne prostredn2ctvom

pr2jemcom slugby uvedens§g. Tieto skutolnosti S i mt ¢

na DaRovom aditeOstve SR, kde bolatidfi&daémchl ug
I ¢

u
ri i
| 2sel plekeebPH h gt8toch ED.

DODANI E SLUGBY I NEJ AKO ZDANITEONEJ OSOBE

Pr§8§vna Yprava DPHoOyy gesdyzrai izhepamkoslzdgmy t eOnej
osobe j e miestom | ej dodania miesto, kde m8 dod8vat e
podni kani a. Ak jper esvl8udgzbkaa rdnced admo&d §zv at eOa sl ugby, mie
je miesto, kde m§& dod§vapre2p asdeu§bayk prye vadkwaatecRO I
s2dl o, mi esto podni kania al ebo pr ev fghodydiskoe R, mi est
alebo miesto, kde sa obvykle zdrgiava.

OSOBI TNE PRAVIDLC MIESTA DODANI A SLUGBY
Tieto vgeobecn® pravidl 8 urlenia miesta dodani a

16 z8kona o DPH, ktor ® r ovn a knesteospotr Sedpayj. ¥a Azk8 staodt Ui §z dpar |
urlenie miesta dodania slugby DPRPHt2vygd b enkm® pmrddwai

podOa A 152o0da. nédumlatn2. Tieto vinimky wupravuj %
konkr®tnych typov slugbgbvgSakejuicegdmsoss &na knmeé&hrkodob
ngjom dopravnich prostriedkov, kul t %r ne, umel ec k¢
z8bavm®dabn® sl ugby vr 8t aneniimih sdavd asniazowadainidopd n
slugieb, doprava sesthyovagitaushlap®@yravoe@ica er asll nug b
fyzicky poskytnut® na palube | o0od2?, l'ietadiel al eb«
dopravy na Y%zem2 EP, atN.) pri ktorTch sa miesto d
ohOadu na pr2jetoaksbpgbyujp¥%s Imi@isdd podkayntimut T ch i
zdaniteOnej osobe.

Slugby vzSahuj %ce sa na nehnuteOnosS

Mi estom dodania slugby vzSahuj %ce,j sa na nehnut
|l innosti znal cov, ubytovac2ch sl ugieb, slpwégikegt nut i a
zameranl ch na pr2pravu a koordin8ciu stavebnTch
architekt mi a o0sobami zabempebtp¥cikmie staawethmiute¢d®n
nach8dldweden® pravidlo s a rovnako upl at n?2 pri dod
nehnut eOnosS tak zdaniteOnej, ako aj nezdaniteOne|j
na nehnuteOnosS zahranilnou osobou z in®ho ||l ensk®
tretieho gt8tu zdaniteOne|j osobe, ktor gebomg8 sz2dl o,
bydlisko v tuzemsku, je t8&8to zdaniteOn8 osoba osobc
z8kona o DPH, ak miestom dodania slugby je tuzems
zahrani| ng8 osoba platiteOom.

Pri sprostredkovan? ueb@amo,v akiti @ar Tspkosg redimevnat a
inej osoby pre zdaniteOn¥% osobu, sa miesto dodani a
15 ods. 1 z8kona o DPH, t .. mi est o, kde m8 zdani
prev8dzkareR alebo bwdani2skdbytPrviansar sproesdk edkovat
v me n e a na Y| et i nej osoby pre in% ako zdani t
sprostredkovateOskej slugby podOa A 16 ods. 13 z§k
dodania ubytovacej slugby.
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Kr 8t kodohbrd dro®jravnich prostriedkov

Mi estom dodania slugby spol 2vaj %cej v poskytnut
prostriedkov je mi est o, kde s a dopravnl prostriedok fyzi
z8kazn2k&Kvi§t kodobTm ng&jmom sa rozumi e ameepretrgit
dopravn®ho prostriedku polas obdobia nenpsSrjeosntae huj %c et
plavidiel. Dopravn® prostriedky bez ohOadu na to, !
spolu sNal g2 m pr 2 slzuajreinasdtevno’rnrm, a ur | en® nlae bpr eopsriabv u to
zjedn®ho miesta na druh®, ktor® m!idgu byS Sahan®,
prostriedkom, akt or ® s% spr asvdhddpan ® ru seknuBt oa neni a prepravy

ostb, sa povaguj ¥ za dopravn®t ipetost durgstdedlkyn ® | de pr e
motori zaowamn® oai zovan® pozemn® vozidl§ ( napr . aut
troj kol ky atnM.vle,sypr 2akeosyaja gel ezni | meBmovtaogr-inzyo, v amo& o r
pl avidl §, moeooit povao®@®aa® | i edlaedd @ , nav o @p r8aypwu i sipdr
azranenlch os'b, poOnodcsotsgptond® rpck@n o hr caskpt cod §r sak e v o z i
vojensk® vvoozziidd I8 paol i caj n®ho dozoru alebo vozidl § u

mechanicky alebo el ektr omiz@kKky . p Klhh§Rarj® er yv ali ied ns&s
prostriedkamiapr en8§8j om kontajnerov sa upravuj emygleodOa vgeol
A 15 ods. DPH §kkonjae opreng§jom kontajneropog®akytnutl

A 15 ods. PPH8kakajjom pkemt8aj nerov poskytnutl nezde
Dopravn® prostriedky sa povaguj ¥ za skutolne odovz
kde sa dopravnl prostriedok nach&8dza, keN nad n2m z

DOgka trvania aepaetal gibto®hpoudiryani a dopravn®hc
rozhoduj Ycou skutolnosSou pre pos¥denie uplatneni a
trvani a nepretrgit®ho drgania alebo poug2vania d

posudzovan§ podOa z ml ustranamine d z i z%l astnenT mi

Pri dodan? kr8§tkodob®ho n8&jmu dopravnlch prost
in®ho |l ensk®ho gt8tu alebo zahranilnou osobou z ¢tr
s2dlo, miesto podnikania, prevsgdzkamietRe @l & bms dbya,l i :
osobou povinnou plati S daR podOa A 69 ods. 2 z8&kon
tuzemsko. T8to povinnosS neplat2, ak je zahranilng
Kul t %ar ne, umel ec k ®, gportov®, vedeck®, vzdel §vaci e
vr 8te ich organizovania a s ni mi SsYavi siacich dopl nk

Mi estom dodani a kul t %Ar nyc h, umel eckTch, gportc
z8bavnlch a podobnTch slugieb, ako rzklad sl ugi

nap
organi zovani ai @i ascimihmidosp“% nkiogdtcthr, skdgi eh jeeto sl
fyzicky vykdnageadan2 vyggie uvedenlch slugieb zah

| lensk®ho gt8tu alebo zahrani| nou osobou z tretiehc
miesto podnikania, prev8dzkar eR al ebo bydlisko v tuzemsku, j
osobou povinnou plati S daR podOa A 69 ods. 2 z8&kon
tuzemsko. T8to povinnosS neplat2, ak je zahranilng
Doprava ost!hb

Miestom dodania dopr avy os!'!b je miesto, kde sa doprave
vykon8va vo viac ako jednom gt 8t e, povaguje sa za
prekonanim vzdialenostiam v tTchto zZaltrtamrcihl.noRuri d
osobou z in®ho IlldlEnsk®hroanit|8tawu aosobou z tretieho ¢
ktor § m§ s2dl o, mi esto podni kani a, prevg8§dzkareR
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zdaniteOng§8 osoba osobou povinnou platiS daR podOa

dodania slugby Tj8¢ ot popeimsnkesS neplat2, ak je zahrani
Regtaur as|tr@vaovacie slugby
Mi estom dodania regtauralnlch a stravovacz2ch

stravovac2ch slugieb fyzicky poskytnutT dgeh na palu
mi est o, kde sa tieto sl uBédgt aflynz® cklyu gpboys kpy o nédast 8§ v ¢
dodania pripraven®ho alebo nepripraven®ho jedla al
OuNmi v priestoroch poskytovateOa, spolu s vhodnTnm
okamgit¥% spotrebu, kTm stravovaci e slagbsagk pozost

poskytnut ®ho mi mo pri.esiaroegtposkylto® ataeCat r avovac
nepovaguj % (samotn® dodanie pripraven®ho alebo nept
sebou z regtaur 8ci 2podsopeer, mad kcka miva apozost §vaj Yce i

pr2pravy a prepravy jedla, vo vgeobecnosti dodani a
al/ alebo n8pojov bez giadne]j inej doplnkovej slugby)
V pr2zpadoch, klead ya /deoldealna en §peadj oVv ni e je spojen®
povaguje sa za dodanie tovaru. Ak jedlo a/alebo nS§g
a doplnkov®/ podporn® slugby s¥% tomu ist®mu z8kazn
osobou, dodanikeaudsckw tzo |tnfem®t o zdaniteOnTch os!'b sa
podOa samostatnlich krit®ri?2, za predpokl adu, ge nee
regtauralnich a stravovac2ch slugieb zahranilnou
zahrani | ruouz otsroebtoi eho gt &tu zdaniteOnej osobe, ktor
prev8§dzkareR alebo bydlisko v tuzemsku, je t&to zd
daR podOa A 69 ods. 2 z8kona o DPH, ak miestom o
povinnos$$%,naeigl fge zahrani|lng osoba platiteOom.

Regtauraln® a stravovacie slugby fyzicky poskytnu
alebo vo vliakoch polas vIikonu | ast.]i osobnej dopr
spol ol enstva

Mi estom dodania regtaur ab,nTkthora® sstar afvyozviacckkyc hp osd
palube | od?, l'ietadiel alebo vo vliakoch polas vI
Eur - pskejmi%msite, jkele sa osobnNa dWlpelaw aA zh6 2nds . 11 =
o DPH sa za | asS osobnej dopr poyagaj &zém3SEdoppaks
mi estom zalatia a miestom skon|lenia osobnej dopravy

“ani e . Za miesto zalatia osobnej dopravy sa povagu
Eur - pskej Yani e, v ktorom ceavu@Phci pmégur inadk dapi Sr «d
po zast8vke mi mo %zemia Eur - -pskej vani e . Za miesto ¢
posl edn® pl 88§novan® miesto na Yzem2 Eur - -pskej Yan'i e,
Yazem2 Eur - -pskej “iuni e, ®hlogprwowdtrupidkuz poppadme aj
mi mo Yz emia Eur .- pskej Yani e . Pr i ceste tam a sp?2S
dodania slugby povaguje za samostatn¥% dopravu.

Pri dodan2 regtauralnlch a stravovae?lchdzs,l ugi eb
l'ietadiel alebo vo vliakoch polas vikonu | ast:i oso
zahranilnou osobou z in®ho |l ensk®ho ¢gt8tu alebo
zdaniteOnej osobe, ktor 8 m§ s2dl o, miiskos ¥ 0 podni k.
tuzemsku, je t&8to zdaniteOn§8 osoba osobou povinnou
DPH, ak miestom dodania slugby je tuzemsko. T8t o
osoba platiteOom.
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Preprava tovaru medzi |l enskkmiangt @Omiejoossbbdei nej &

Mi estom dodania prepravy tovaru medzi Il 1 enskT mi
osobe e mi est o, kde sa prepraPvrepravanuu toalatzma.medzi |1
gt 8t mi je preprava tovaru, ktorej mi &bz Yeadnat i a
Y%zemi ach dvoch rtznych |l ensklch gtg8tov. Mi estom z
sa preprava tovaru skutolne zal 2na, bez ohOadu na
tovar nach8dza. Mi estom skonl| eni aprgpawpavaaww y t ovaru
skutol ne skon]| 2.

Ing§ preprava tovaru ako je preprava tovaru medzi !
ako zdaniteOnej osobe
Mi estom dodania pri i nej preprave tovaru ako |

gt 8t mi podOa A 16 odlse i7TnejSkaka =»ndDdtdikee®daej osobe |
preprava tovara wkkea8wygkon8§va vo viac ako jednom
vykonan¥% v tTchto gt8toch pomerne k prekonanim vzdi
Dopl nkov® sl ugbe pri palpradanidodam® i oe¢be

Mi estom dodani a doplnkovTch slugieb pri preprayv
mani pul 8cia a podobn® slug , ak s¥% tieto slugby d
jemi est o, kde sa tieto slughb fyzicky vykonaj Y.

Oceneni e hnut eOn®ho hmot n®ho maj et ku a pr 8§ce na h n

maj etku dodan® i nej ako zdaniteOnej osobe
Mi est om dodqnia slugieb, ktorT mi sY% ocenenie |
pr8ce na hnut eOnom hmotnom majetku, ak sYs tieto

zdaniteOnejmioessotboe,, ke sa tieto slugby fyzicky vykon

Sprostredkovanie tovaru alebo slugby dodan® inej ak

Mi estom dodania slugby, ktor 8§ spol2va v Spr os
osobou, ktor8 kon8 wsmbgmge dodanéj ebsobejinej ako z
geto i st® miesto ako miesto dodania alebo nadobudn
ktor ® S Va predmet om spPostr esdpkroovsatnriead. k o van? uby
sprostredkovateOom, ktorT kon§8 n# naeknoe zad ama t%|Ont¥s iors
j e mi estom dodani a sprostredkovat eOskej sl ugby t
ubytovacej slugby.

Nehmotn® sl ugby dodan® inej ako zdaniteOnej osobe
Mi estom do dania slugieb uvedenTch v j#tial6 odseku
z8va@zku zdrgaS sa z8meru ich vykon8vania alebo =zd
| iastol ne, ak s¥% tieto slugby dodan® osobe inej a
bydlisko alebo sa obvykle zdr ¢indesta kdmi m®» tV§teoni a Eur
osoba s2dlo, bydlisko alebo miesto, kde sa obvykle
Sl ugpryi, ktorTch sa wur]? mi esto dodania podOa A
prevod a post¥%penie autorsklich pr8gv, patentov, i c
pr 8v, r e k lya mn®o rsal duegnbs k ®, inginierske, techni ck®, [
prekl adat eOsk®, tlmolnzcke a in® podobn® slugby v
poskytovania inform8ci 2, bankov®, finan| n®, poisSo
ngj mu betzpledmoschr §nok, poskytnutie zamestnancov,
majetku okrem n8&8jmu dopravnlich prostriedkov, gel ez
ngvesov, poskytnutie pr2stupu a prepravy alebo pr
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plynu a elektiny a dodani e ostatnlch priamo s¥%visiacich sl u
slugby rozhlasov®ho vysielania a telev2zneho vysi
prostriedkami.

Pr 2kl ad

Pré§vni k, i mdabiktse O dane poskytne pbanavis! ubllbes tukma
dodani a pr§vnej slugby je podOa A 16 ods. 16 zS§kon
bydl i sko, t.j. Ukrajina. Pr§vni k fakturuje poskytn
bez DPH.

V pr2pade, ak by prSvnak®mhugbéb/ dobui pomkegshat §oflas
slugby sa wur/? podOa A 15 ods. 2 z§kona d DPH, t. ]
tuzemsko. Pr§vni k by k Ffakturovanej cene prs§vneyj

uplatnil sl ovensk¥ DPH.

Miestom dodanias| ugi eb dod8§vanlch elektrgniakklTsn¥ pros
poskytovan® zdaniteOnou osobou, ktor8 m§8 s2dl o, mi
ktorej sa slugby poskyt uj %, mi mo Yz emi a Eur - pskej
podni kania alebomprby8tirkkoeRl ebo miesto, kde sa o
Yszemia Eur-pskej Yan'i e, dodanTch s elsd oi, nkjdeakmg zd
pr2jemca slugby s2dl o, bydlisko al e bKoo muine skt8oc,i ak d e
pomocou el ektroni dkoej§ vipd @tOo nMmesdzaigby a jeho z8kazn?
slugbu dodan¥% elektronickImi prostriedkami

Slugbami podOa A 16 odsekov 14 a 17 p2sm. j) s
hosSovanie na webovlich str8&8nkach, di a@ddanie® udr gi av
programov®ho vybavenia (softv®ru) a jeho aktuali z§8c
a spr2zstupnenie databgz, dodanie hudby, filmov a h
a politick®ho, kul t 4ar neho, umez @& ®Wm®ho gyysiteoliv®hioa
vysielania udalost2, vyulovanie na di aOku.

Miestom dodania t el ekomuni kal nT ch slugieb a slugieb
vysielania a telev?2zaomkho¥%vysslkytamian® zdaniteOnou
s2dl o, mi est o podnkiakraenR,a zal letbwr epjr evd dgl ugby poskyt
Eur - pskej ani e, al ebo ak nem§8 s2dl o, mi esto podni l
alebo miesto, kde sa obvykle zdrgiava, mi mo Ysz emi a
ako zdaniteOnej 2odslodb,e,bykdloirsSk om8alssbo sa obvykle zd
tuzemsko, a k k u skut ol n®mu vyugitiu a spotrebe
Tel ekomuni kalnTmi slugbami podOa A 16 odseku 15 z§
prenose, vo vysielanygndlebpbop¥sgpmn®fjeé maait u, obrazo:
i nform8ci?2 akej koOvek povahy telegraficky, r§di on
el ektromagneticklch syst®mov vr8tane sw%visiaceho
poug2vanie kapacity elaantiaklaloebmpr emrosj,em;ystiel ekomu |
zahRRaj % aj poskytnutie pr2stupu ku glob8l nym infor
ZCVER

VzhOadom na | asatkR@®wra8wemeyj vhor mot vor be, bolo cie
upriami $ pozornosS na zmenu pravisdiugli ebri kuot 8n3a
nielen platiteOov danédnealatajfedDdanida@®dnlich osthb
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KVALI TA PDAJOV AKO KRI TIEGWNMOSHAKTOR DSP
BUSINESS INTELLIGENCE

DATA QUALITY AS A FACTOR CRITICAL TO BUSINESS
INTELLIGENCE SUCCESS

Martina HABI! ceAKOVC

ABSTRAKT
Pr2spevok sa zaober8 problematikou kvality d§t pr
Hl avnim cieOom pr2Spenvakuvljzenamo udk8§tz a promesek e j kvali

manag®rskeho rozhodovania sa, vymedpirSvanywmiapm@j mi
apredstavi S metodoudgiganpeekvinhdegildsSmi,c p okzrosk cdw.aj ¥
Kvalita d8&8t je bekrmiotcihgkblychj efdmKtmorzov Yspegnost. E
podni kovich %dajov pochybng, mi ge sa organiz8ci a
zalogen® na taklchto Ywdaj och? dPors?isaphenvuotki up rpeotgoa dmo/raly
kvality dgt.

KOW% ov® Busibegs I ntelligence, kvalita d§t, di menzi e
sklad
ABSTRACT

The paper deals with data quality issues for Business Intelligence (Bl) systems. The main
purpose of the contribution is to point out the value of high quality data in a managerial
decisionrmaking process, define some of the common problems associated with incorrect
data, and present the eight-step methodology for maintaining data quality. Data quality is,
beyond all doubts, one of the factors critical to Bl success. When the quality of business
data is suspect, how can organization trust the results and analysis based on that defective
data? Therefore, the key to achieve required data quality is presented in this contribution.

Key words: Business Intelligence, data quality, quality dimensions, data cleansing, data
warehouse

JEL KLASIFM®&CCI A:

bVvoOD

Z8kl adnim stavebnim prvkom Business Bdzntel |l i gen
Wdajov n8legdgitej kvality nie s¥%h podni kov? manag®r
rozhodowe®aj % spoOahivinwit rppedOadtovakmt dfbhne] santudci
na trhu. Nami esto rozhodovania sa na z8klade fakt o\

s¥% potom n%¥ten? ronemed ovmd® s&k!|widec Aidmter2®@ho poci
Zuveden®ho d*vodu mogno kvalitu zHrbjbektbhdEakpowe
“uspegnost.i Bl. Je preto na mieste venova$S danej pr o
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FAKTORY DSPEGNOSTI BUSI NESS | NTELLI GENCE

Fin§l ny BUsinelsse ldtelligence projektu v pr a x i determinuj % rozm
inteen®eirn® faktory. Najd*l egit ejzdg€isea dfea krtoozrdye | %sSp edix
troch z8kladnlTch kateg-ri2 (Boyer, 2010; Yeoh 1 Kor
ai n2Qu d,ipmcesy atechnol - gOBr §zok 1)

! / LUDIA \ / PROCESY \

TECHNOLOGIA |
I \
' zapojenie silného sponzora, resp. - existencia potreby riedenia BI identifikicia informacnych !
! sporzorov do BI projektu, najlepsie - wypracovanie stratégie BI 35}'5}9“".0'-'}'5'1 pozi'ada'.richI,_ i '
! zraduvrchalowych manaZérov, il zodpovedajlicg celkovej podnikove PUSUdE"L'EFtE""-' a ,UFDV”EZerJU,WCh ]
! vytvorenie timu BI pracovnikov stratégii a strategickjm cielom informanych systémov a datablaz,a '
! pozostdvaiicehoz odbornych IT organizacie, posidenie rizika projekdu, udmatgrna k'.'_al_rta’a dos_tupnpst dat, '
| zamestnancovi beznych podnikowych - jasnévyjadrenie ofakdvanych \.'_hedn_aaf'lembllna'archlteldfura ) :
] pouFivatel'ovrieenia, cielovjch efektov projektu a uréenie rieSenia, vyber spravych nastrojov BI, 1
| odborné znalosti a skdsenostiBI spdsobovich merania, vyuitie metadat, '
H pracovnika, - stanaowvenie redlnych a primeranych '
! rodpovedajica pripravaa priebefna oéakdvani odBI, '
! podpora budicich pouZivateloy, - uvedomenie si hodnoty a wyznamu BI '
i otvorend podnikovd kultdra, tzn. prearganizaciu, '
| firemnd kultdra schopna akceptovat’ - wymedzenie rozsahu a dobytrvania BI 1
] zmeny, projektu, '
H motivdcia a ochota budicich - zabezpefenie a vhodnd alokdcia '
! pouFivatel ovs polupracovat’ na dis ponibilnych zdrojov, ]
! projekte, - uréenie spdsobu, resp. pristupu '
! zdkladné pochopenietechnoldgie zavadzania BI, '
i begnymi pouZivatelmi rieZenia, - integrécia v ramd podniku, tzn. '
] podpora aktivneho vyuZivania vyufitie BIna trowvni celého podniku a ;
H vybranych ndstrojov BI, zapojenie vEetkych podnikowych '
1 - spolupraca v ramci celej organizdcie, Utvarov do projektu, ]
! \podpa’a komunika’cieazdierania/ - stanovenie riadiaceho organu pre BT, ]
! vyber azabezpeéenie podporyzo !

\ strany doddvatel’s, resp. h
" poskytovatela rieSenia. / ja'
. o

Obr8zok 1: Faktory %Yaspegnosti Business Intelligence
Zdroj . viastn® kapraed®owen, e2pddpavYeoh T Koronios, 2
Schrader, 2012 ai n ?

KVALI TAADET VhZNAM

Howson (2008) uvgdzalObglka ozgiani gBicae gpechu B

pripisuj¥ val| g2 viznam organizalnlTm faktorom. Tect
visledok projektu nemenej rozhoduj %ci . Bez kval it
gi adne Bl riegenie fungovaS spr§8§vne a efekt2vne.
Cesbukdosi ahnutiu vysokej kvality d8t je podOa E
s¥daj mi ako so strategickIim zdrojom, vytvorenie pt
zapojen2zm riadiacich pracovn2kov) a zainteresovani
byna priebeh cel ®ho procesu dozerali. Dg§ta zl ej k
zhubnT vpl yv na zdravie celej organi z8ci e. Ak chy
aopravena®, mo h 1 i by znehodnoti S vgetky vz8jomne pr

inform§cie, zvigiS n8klady podniku, ohrozi$S dobr®
rozhodnutia postaven® na nepresnich anallzach a pre

PodOa visledkov prieskumu ingtit¥%tu TDWI ( Obr
prieskumu zapopeh?tchempbhok dispoz2cii vypracovanl
kvality svojich d8§8t. Na z8klade tlchto zisten2 mogr
neinvestuje adekv8tne zdroje (1 ug finan] n®, al e
akt2veagbbematnep®bbr git ®ho budovania kvality podnik
MANAGME NE ¢ RIPRAXAr o D, 2013, 4 16
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Organi z§cia si mysl 2, ge kvaslkiuttao [jneojs t¥4d ajeo vk viad:i t a Ydaj ov organi

slaba _ 7% horsia ako si
i spc'IBEnost’ mvsli _ 44%

postatujica NN 45% loflaskos |
epsia ako si
spolocnost’ mysli - 18%

dobra _ 38% ]
T rovnaka ako si 38%
vyborna — 10% spolotnost’ mysli _

T T T 1 T T

0% 10% 20% 30% 40% S0% 0% 10% 20% 30% 40% S0%

Obr8zok 2: s¥mimam& &valita podni kovich %dajov
Zdroj: Eckerson, 2002, s. 6.

Visledky prieskumu indikuj % zsnkadtnd| nroauz pkowra |l me oz
“udajov vo valgine sk¥manTch spodlodtnolstédstil,as@fe pmmdl
organi z8ci? preceRuje kvalitu vliastnlich ®8§t (ag 48
kvalitu svojich d§t za Aviborn¥%i alebo Adobr Y%,
skutol n®mu stavu) a podceRujaewxmpodywadagytbnhi v ha z§zn
rozhoduj %ce podni kov® procesy a |l innosti . Ri adi a
nedostat ol ne uvedomuj ¥% pneby®myupioj man®l 5 ne¥wpl nl mi Yad
akceptuj % ako bedgn¥% daR =za pnoidenhi kcamn8 pee., Léeen dpSotnee rpnoec
kvality predstavuj ¥% konkurenln% nevlhodu.

PROBLE£MY ZAPRELI NENE ZLOU KVALITOU DCT

Hlavnl m zdrojom mnohl #%téajpmiobt®Pempvkeal ity je vo va@2
viogenie chybnlch alebo nepresnlich z8znamov ug pri
syst ®mov . Pr2zkladom s% pravopisn® chyby, preklepy,
priraden® al ebo chl baj Yce hodnoty,neggrzemym umokistn
neidentifikovateOn® med§, Zu§kayn®spkrabk@®ma, ktor®
neuspokojivej kvality d8§8t, zobrazuje Obrs8zok 3.
dodatocny €as potrebny na korekciu dat 87%
oneskorené zavedenie nového systému 81%
strata dovery v systém
stratené vynosy
dodatocné naklady
nespokojnost’ zakaznikowv
iné 5%
D"i}a QE;% 40% 66% BEII% 10ll3%

Obr 8zok 3: Probl ®my zapr2|linen® zIlou kvalitou d§gt
Zdroj: Eckerson, 2002, s. 10.
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DIMENZIE KVALITY

AKvalita dg§thn je pojem rozsiahly. Loshin (2003)
dimenzie urluj%ce kwsaliSvwos8a| o dasquracy)@pe/smassSS
(completeness), k onzi st ent mocsed,e cansisepcy) aa k t u § /(tmelineSs)

“udajov.

Eckerson (2002) posudzuje obsah uveden®ho poj mtu
vymedzuje ag sedem atrib%tov kvality d§gt, a to:
- spré$vnasudcy)idg§ta by mali byS vernim vyjadren2m ree
- celi st vdstegrity) i gtrukt ¥Yara s¥dia$bosta medzi z8kl adnlm

aatrib%t mi d8t sa d!sledne wudrgiavaj % a zachov§g8va

- konzistendmistend)) i disl edn® vymedhempieami ea jednotliv
el ementov d§gt,

- 4p /| n dgesnspleteness)- sd mjbsahuje vgetky potrebn® atrib¥ty,

- validit a, resp. pl at iiochsoRInoval ivdiatjyo)v spadaj ¥4 do pr 2
definovanTch hodntt,

- akt ug/ @urenbyltimeliness) i naj novgie dS8daspkrzrdc®i swut &dy, k e
potrebn®,

- dost up naacesSitlity) 1 pr 2 stadmjlm je jednoduchT, d8ta s%
pougitelOn®.

PROCES RI ADENIA KVALITY DCT

Kvalitou d§t sa rndjekite vAgpm®Wiy ae§l nej situ

projekt by mal vr 8§ mc i SvVvojej anal ptriedloejg.es twdl waodgtegv e f § zay
obsahovaS kroky zamemae®perhesk®manwiaei ay d§t (Pour,
Zl epgovadi @i avani e pogadovanej kvality “daj ov
dl hodoblT proces (keNge podni kov® procesyod ol akg§vani
sa nest8le menia), ktorT S i vygaduje odhalenie ne
podni kovTi ch zpaotse zupeolve na e Nal gi ehjpkovvedeh§8§vambya bsaal
organi z8cie schopn® zaistiS vysok¥ kvalnict2pysvojich
riadeni a kvampt g mech8tovaSprpmrgoaenyy radukci e nepresr
nespr8vnych “adaj ov. Eckerson (2002) odpor %l a ria

zn§8zornenim na Obr 8§zkwusmi,ctkktlo®%l pwlizoktkvak av .
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podnikovych

Obr 8zok 4:i Mernio@déniga kvality d§t
Zdroj: Eckerson, 2002, s. 14.

1. Vo v?&] gine spololnost? s¥% podOa autora Y% ohami
“dajov zvylajne poveren?2 | T zamestnanci . Program
danej skupiny pr acecnwerd?nko vv yljeazdpug cem pre YWspech

rozhoduj “ace, aby zodpovednosS zaR prijali wvrcholo

2. Vpl 8ne projektu je potrebn®: def i norvajSv yrgogzosua h pr
prioritou, stanovi S readh stmesk@caevelzeedqumlpvaS da
z8znamgkazn2koch), odhadn%S ROI, identifikova$S |j
sptsob, aklTm bude korekcia %YWdajov prmeemiizehaS) a
“ospechu projektu.

3. I mplement §cia pl &rywWyakualki tzyosd@vi Bval2imf iskparvdamiycchh
Oud?z2.

4 Nasleduje presk¥manie pr ocwyswy? vzan ieabladtidclj, o v avhr §v
podni ku vymedzenTch rozsahom pl §nu. prr22np a¥dleo hou

potrebyspomocou extemrmdkkdvnaaibt ant ov, Nal e]j zhodnot 2
najd!legitejg2ch syst®mov.
5. Proces pos¥%denia kvality d&8t sa tiedg oznaluje
cieOom je: 1) identifikovaS n#jdhastaj gi2e sahays
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chyon® d8&ta wug pri ich vliogen2 do d8tov®ho skl adu,
pravidl 8 a odporuli S postupy %%pravy d§t.

6. Po f8ze profilovania d§t nasl eduje proces ich i
cieOom zazmgpmawa$ Hdhajbocyhlvaj ne i deodsaj®hermie

duplicitnlch zZz8znamov. D8t a, ktor® pregl.i proc
nahr8vanie do d§8§tov®ho skladu BI .

7. Ak chc¥% organiz8ciedm@iNava$ lValdiovaSswaojich ¥daj c
progr am, k t okontrolzkaatitgz pred ¥i del nTch intervaloch, al e
apo nahrat?2 d8t do d&8tov®ho skl adu.

8. Predchg8dzaS probl ®mom splsobepimom| nade kydghdupe
zmeni S phdoasnejj kroblematike a zdokonaOovaS podni

prostredn2ctvom vzdel 8vania, gkolenz | odmeRovan
ZCVER

bdaj e pochybnej kvality maj % negat?2vny vply
ikonkurencieschoprRdseS e okeQya mido $ki iadvnut i u adekvgtnej
kvality d8§8t je vytvowvania progmamni mopiodai kovlich d
podpory zo strany vrcholov®ho managment u, zapojen
procesu | Nal gi dawvejdebBlvaste. sBI wodoimtegritaudr gat e On
“budaj oxdrwjovlich symsit ®§noic éh Opd igsak a “uspedgnej i mpl em
aefekt2vneho vyug2vania Business Intelligence rozho
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PDSOBENI E PEQWIAXBP OLOLNOSTE
ACTION OF PRIVATE EQUITY COMPANIES

Luk§g JAKAB

ABSTRAKT

Pr2spevok sa zaober8&8 kO%W ogmui t ®moueprsviatséreboet g
pojmy spojen® s investovan2m s¥kromn®ho kapit§glu dc
invest or spololnosS sspotehob§Bomdoaktoraj sa invest
pr2spevok venuje z8sadg§m vyug2vanim polas realiz§ci
rastu. V druhej | asti pr2spevku s¥ zkhtoodrnlocthe nb® |leof e k 1
investovan®. V z8vere je uvedenl pr2klad konkr ®t n
zhodnotenlT stav na slovenskom trhu.

KO% ov® priowdte equity, s¥%Wkromnl kapit8l, venture c

equity and venture capital association

ABSTRACT

The paper deals with the key issue of private equity within which briefly defines terms
associated with investing private capital into fixed assets as investor, company with growth
potential and private equity -backed company. Subseqiently, the paper is devoted to the
principles utilized during the implementation of investments in companies with growth
potential. In the second part of the paper the effects of the companies in which the
investment was realized are discussed. In the condusion the example of the investment in
private equity is showed and the state of the Slovak market is briefly reviewed.

Key words: private equity, private, venture capital, principles, European private equity and
venture capital association

JEL KLASIFI K € C | ®&24,G30, M21

bVvOD

V modernom globalizovanomsvet ¢ j e pre spololnosS st&8le zlogi
trhu s medzin8rodnou konkurenciou. Poskytnut2zm vyjg
mt g e l epgi e presadi S na trhu. Mnoh® spol ol nosti
z8kazn2kom vyggiu mpoiskynuj rapdmdteu nalkdok8gu to z dlv
pri finanlnich n8kladoch spojenich s taklimto kroko
kvalifikovanich a motivovanich riadiacich pracovn?

smerovania spomamogsich Jdedgkn2 pre dan¥% situS§ciu
i nvest2ci a.

VYMEDZENIE POJMU PRI VATE EQUITY

Private equity, z anglick®ho pojmu Aprivateif, t
viastnl majetok, kapit$§gl, respn®zygklasdm® i mami e, pr
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s%wkromnl kapit6gl, ktorT v celom kontexte m!geme
kap|t§lu do z8kladn®ho i mania spololnost.i

Pre potreby tohto pr2spevku rozl2gime investor
investovanieeGNalrdj laerspAil oy nosS, do ktorej sa inv
Aprivat ebewqgkdd ycompani esfi, Nalej len APEBCfAi). Pre
uvedi eme pr2klad, keN si i nvestor vyhliadne spolo
n8§sl edng ei mvesatku sa z takejto spololnosti st8va PEB

V te-ri2 aj v praxi sa |lasto stret§vame s poj m
pojmom venture capital (rizikovl kapité§gl). Obsah t
investori z prostredia privateequi ty sa v2&| ginou orientuj % na invest
s¥% ug zabehnut® a maj % urlit¥% hist-riu za sebou,

investuj¥% do prevadgne zal2naj %cich spololnost?2 ( Cl

teoreticklkecohv prmotzgneame vyvodi S, e pojem venture capi
private equity.

Private equity predstavuje strednodob® ag dl ho
ktor§8 m8 podOa investora potenci §l rastu, a teda
bud¥%¢tnos Doba investovania sa v22] ginou pohybuje ok
viznamnlT podiel na vliastnom iman2 spololnosti. Je
spololnosS nemala akcie k-tovan® na burze alebo na
silno oient ovan® na zi sk, nakoOko je pogadovanstg ngvr a
niektorTch pr2padoch ag stoviek percent za cel ® inyv

V eur - -pskom pon2zman2 ch8peme privateougquity ako
al ebo ext ernml mma(rbangymémti @as trvania invest2cie ma PEB
subjektivitu a s investorom mige byS prepojensg v r ¢
investori sa tedaakViazhel amgagapsakci §ch. 1 ch n§:
predovger&raniesd e]j vIiny Vamikzv2pR26D3 &eN bol a kagds
transakcia zc el osvet ov®ho hOadiska uskutolnen8 pr&ve pri:
Hintogovsg8, 2010, s. 34).

Vihoda private equity, oproti kl asick®&mu finan
veriteOom, spol2zva v tom, ge nezaSaguje spololnos
Y%rokmi . Tak8to spololnosS z2skava investora a spoO:
v dobrTch aj v zIlTch | asoch, keNge si potrebpgi e ako ¢
| asu na dosiahnutie toOko olakgvanlch visledkov.
ZCSADY FUNGOVBINI A PE

Jedna z prvich spololnosti, ktor8 poskytoval a ¢
vyvinul a v{geobceklna®s tpio spgruipwatve equity bola spol ol nos
ugmsg me mnogstvo spololnost?2, ktor® poskytuj¥ obdc
spol ol nosti s potenci 8l om rastu dosiahla pogadova
postupy, ktor® bude PEBC dodrgiavaS. Ako by sme molt
akby sme ich zhrnuli do nasl eduj Yacich ¢giestich hl av

Mac Arthur, 2008, s. 22):

T urlenie pln®ho potenci 8l u,

T pr2zprava podrobn®ho pl 8§nu,

9 zrTchlenie vikonnosti,

T vyugitie talentu,

T vyugitie maxima zo svojho kapité8glu,

f podporamyslenia ori entovan®ho na visledky.
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Aby si spololnosS wurlila svoj plnl potenci 8l
odnut?2 s jasnou predstavou o tom, l o je to pln
ho potenci 8l u nespol2vaedwujdidcandvagrk28|l myz p olkt, u ama
zahr Ruj %ci aktu8lne trendy, ktor® s¥ wupraven
movanl obraz, vzdialenlT od re8l neho potenci
venie pln®ho potencif8funkwnahaké wvypokeNzmameo
i OdpoveNou m§& byS tzv. Astrategick8§8 hObkov§ g
otenci 8l u. T8t o previerka sa zaklad8§8 na
k sa orientu.,ePmia wprl2dvan2vean®hmi cp att &n
sS mala zameraS na odpoveN na sprg§vne st a
3 ag 5.

PodrobnT pl &n si m: geme predstavi S ako mapu,
nachg8dza plnl potentliginespptd®padsti saVpodrobnl pl §
bodmi, ktor® boli stanoven® pri ur| ovan? pl n®ho p
body maj % viesS k zvigeniu ho ty spololnosti v s

predstavova&r dstir aplegmck pT premen2? kO ove@
edkyin (Gadiesh, Mac Arthur, 2008, s . 22) . V to
® s¥% merateOn®. Podrobnl pl&n sa zal2na vgeobe

® je mogn®& avyrkS8nnoa So A0z9:j0 0 f .

A k SsYs priority definovan® a zZa t® do podr
nag®rov v spololnosti je urlTchlis$ onnosS spol
hodob® ciel e, no bez Y ast?2 st nmrat nlizBcr ®z hddek
el e nedosi ahnu. Z uveden®ho vypllva otreba sforr
rategi ck® (rozhodnuti a), do podrobn®ho pl 8nu

l entovanim pracovn2kom. Je potrelpm®cualy kOl val
i ciat?2vami osvojild@

PokiaO nie s% k dispoz2ci?2 talentovan2 Oudi a,
D:vodom je absencia schopnlch pracovn2kov, ktor?2
schvsg§l en® pl §ny. Spoljolonrogsadh i waatl rneejujget rwka édre pr aco
podg8vali taklT vikon, ako keby spololnosS vliastni
talentovanich pracovn2kov nie len prijas, al e si
faktorom, dtlegdik@&I t%ra.j Mmoadstkwor §t al ent ovanl ch mal
dobre zaplatenlTch poz2ci?2 v nadn8rodnich spololnost
PEBC. Prelo? Pretoge v typickom prostred? private
odmeny za vykogae pr8§cu vyg

Pod pojmom Avyugitie maxima zo svojho kapit 8l
spol ol nosti mal i pripravi$ na pr2tomnosS$S Yaver ov @
“Wwerov®ho zle®dragpkbuy aut (jLeBO) . LBO je Azadl gen® odkWper
ktor §oj @eOke|j mi ere financovan§ Yvse 449 mRédnik( Bobeni |
potrebuje maS k di spozzci 2 vysok¥% YWroveR hotovost

potreby. Toto je jeden z typickTlch znakov podni k-
kedy koweikadaS svoju matersk¥% spololnosS o financ
Peniaze v hotovosti predstavuj % veOmi obmedzenl zdi
tTchto zdrojov s va|lgou discipl2nou. Z uveden®ho v
venoval o viac pozornosti a aby sa nevyug2vala iba ak
nNg§stroj na rast. Jednoducho povedan®, aby sa spol ol
orientovala sa na zisk prin8gaj ¥%ci kapit§8l

Mysl enie orientoyan® asaovbksl eodbkjyav uj Yc i poj em.
zahrRuje orient8ciu na zisk a hotovos§S, ale to je
nielo hlbgia. Podstata spol2va v akt2zvnom mysl en?2,
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Vzorec sa neust 8§l powdiotkcodmiOuy egiar gkeom spektre akt.i
mysl|l enie podporuje akt2vny postoj pri hOadan2 rieg
pri ktorom je YroveR riskovania n2zka a podnikov¥%
poj mu Anemolhlur osbmeSfini Mysl enie orientovan® na vIsl.
prek8dgok v spololnosti. Na udrganie akt2vneho mys|l

riadenie procesov.
EFEKTY PDSOBNIEAQWTI

Poradensk8&8 spololnosS Epwvataenv BEE&¢mom@iods3 Wy mer aE

private equity and venture capital association gt
equity na ekonomickl rast v Eur - -pe. Gt %dia sa zao
priebehu poslednich desiakocaSrokovy mdgzimomdiavatde
hospod8rsky rast. Dt kazy sa skladaj¥% zo 60 akademi
viskumov, ktor® wuskutolnnili spol ol nosti a organi
zY%| tovani e, Del oitte, E r n sEC[3, WoKinsey GlobBl Unstitupesak a ko mi s i
Nal g2 . Ni ggie sa nach8dzaj¥% z8very tejto gt ¥die.

V obl asti inov8ci? bolo preuk8zan®, ¢ge PEBC zvy
s¥% viac zameran® na inov8cie a vedia |l epgie manago
firmy.

T PEBC zamestn8vaj % menej ako 6% Oud?2 zo s¥krom
vytvs8raj¥% takmer 12% celkovich priemyselnTch
viskum a vivoj (R&D) predstavuj % 8% vgetkTlc
prostredia.

f Hodnota patentov udelenl ch PEBC v Eur-pe od roku 2006 do r
mili8rd eur.

T Vv ni ektorTlch odvetviach s¥% vidavky na R&D
bi otechnol ogi ckom priemysle maj % vidavky na

pravdepodobnos§S, ge povegdovian¥yswvorsemilw| pas&am
ktor® nie s¥% PEBC.

Okrem zvigenia produktivity, ktor§ vyplTlva z v\
prispieva k vytv8raniu priazniv®ho prostredia pre
ako cel ku. Je to s m! sdodbsetnu® nzowySowj YEcionua nc i 2 na kapi
podporou spololnosti v | asoch finanl| nej tiesne a zv

T PEBC s¥% minim8lne rovnako odol n® ako ostatn®
ukazuj ace PEBC, ktor® s¥% mesmojl ohobylin® krilyke
prilom niektor® gt¥“die naznal uj Y, ge PEBC maj %

zl yhania ako spol ol nosti Z nie private equity p

podobnTmi charakteristikami

f PEBC vykazuj % lepgpopmedsdzaodovh, 5i %kayg po 8,5 9
prvich 3 rokov po investz2ci.i
f Hrubl zisk (EBI TDA) PEBC na zamestnanca je o 6,

Zl epgeni e produktivity, a to buN prostredn?2ct:
zvyguj %cich produfkeidwiot i mhcharepnl olnost?2 sa priam
konkurencieschopnosti na makroekonomickej Yrovni

T PEBC sa viac zameriavaj % na internacionaliz8ciu
f PEBC prispievaj¥% k vytvoreniu ag 5600 novich po
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ZCVER

V podmienkach ¢ r e d n e j Eur -py migeme povagovaS za inve
equity sieS lek8rnz2 Dr . Ma x , za ktorou stoj? i nve
proj ekt ruapd?2i rkv essttaz2rati i . Skupina ptsob2 s timto proj
poOskomPad®a .pr2padovej ¢gt¥wdie uverejnenej na webo:
sa projekt datuje od roku 2004, kedy bola k¥pen8 Le

Na Slovensku je pojem private equity relat2vne
manag®r pred nie&ksPklimiesaSkmiiami. Investori vyhOa
potenci 8l om rastu sa orientuj%%h na invest2cie radov
investorom nepon¥%ka dostatoln® mnogstvo pre nich z
je obchg8dvemska.SIZ uveden®ho vyplTlva, ge o relat 2y
niekoOkTch mili-nov eur, sYperia Al ok8&8lni hr§&li#mn,
equity investori, ale investori, ktor?2 sa tak spr §yv
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PRAKTI CKC APNIYBGBGBNAETRIAFI CKhCH
NCSTROJOV PROHBKPOWCBOVANI A

PRACTICAL APPLICATIO N OF SELECTED PROJECT PLANNING
GRAPHICAL TOOLS

Lucia DEMJANOVC

ABSTRAKT

Prpsvok sa zadaol&«r® m@mmak k§ciou vybranlTch grafickTcl
pl§ n o v a(@aintv diagram as i e Sgraf pri met- de kriti.CkePomeseyydoplni S
teoretick® poznatky begnaeaostypnepl i kewv apnr@rkévcalml prakti ck®ho
vyugitia. Pr2nosom pr2spevkuamB?2biyisSs pu @&4Sglike mue s ame
rozg?z2ircehniwy u@ran.ani a v

KoPLOVE SILGWG tov diagram, -sdaeSavitigakaej, cneestty, r
projektov®ho pl 88novani a

ABSTRACT

The paper deals with the practical application of selected project planning grafical tools
(Gantt chart and flowchart in case of criti cal path method). The aim is to supplement
theoretical knowledge commonly published in the available literature on the example of their
practical use. The potential benefits of the paper are to facilitate the self-study and ambition
to contribute to their more widespread use in practice.

KEY WORDS: Gantt chart, flowchart, critical path method, project planning tools

JEL KLASI FMOOMY A :

bVvoOD

Pojem pl 8novaniat vysidua@®flantaiizn §| ngyr y¥sl.8§novani e
znamen§ vypracovaS nB8[Majt $mr,0j 2R OHistorickg ppaehid 2 ) .
projekt p r v T k r @i tarchjtetiu Filippo Brunelleschi dostal za¥sl ohu dokonl| i S katedr §

Fl orenci i pridan2m kupol y. Skl rakdq psagepusoi bl dbo
kupoly, kde vyudi | rtzne perspekt2vyzn@gbgr desital bgedomeij r gtk
ako si ju predstavoval ( Demj anov§, 4)20U¢agi tsi.e graficklch ngst
projektovom pl 8novan2m!jgeOaRkildiaS ppri §oudzma®a@®r ov, ak
spr§vneefakte¢yngi S pri s\ 0 jt ejr satpkoSgenilo.a stVo st r et nwuS
st eor et pornatkamio h Oadne pl 8§novaniaeichppu@itekeéoud®ahhuj %
praktpircckk@l ady. Ci eOodmp lpr?&eteivkku® | pea k i iaat gklyiuk & c i

vybranlTch graficklch n8strojl®v upmodjne k tCoavh@h ce pslagmoogwvt
mt gper i s pvidel S ikeonzug 2ircehn i wuy wpkax.a ni a
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GANTTOV DIAGRAM

Ganttov diagrampr edst avuj e jeden zo z8kbadpbB&hogy®hbdi ck

pl 8§noyvreps.ipp 8nova@meé @ab dBEangei st ov §, S ). aZobkapujeisd ako 2 01 2
horizont 8§l nygraf,Y%s el|tkodvklorznebr azuj e vzSahy medzi j ec
| i nnos Sami / préjekte.WNa k-awm¥s sBan@®aasov® intervaly (hodir
tT gdne,nayoviy s zaznampeguan®i v® | i DOgs&shd!| kpr oj ekt u
vpr2slugnom riadku vyjadruje trvanie danej Jlinnost:i
V Ganttovom diagrame sazh Oadi sk a Olykyutavania rozliguj Y%
§ linnostiim¥Ypen® real itmarvaS tmanmiadkzasws aeda od
seba priamo z8visl ®,
§ linnosti im8gdleda®h& i ba | edmumoupadmienkouh e | a
zalatia nasl eduj Yce] |l innosti je ukonlenie pr

priamo z8visl®).

Lasov® rezervy sa migu nang§8gaS do diagramu napr
sexaktnim stanowdm? m eddOd@pky itviiwwah | innost2 alebo kon
vychg8dpas®dwzh8§dzaj “%cich sk¥%senostvypugityhayl coht api ses
met - doydhaady realizovaS formou odmatoss vaé¢odonT ch bdéadoyv

( Tk 8101).Kompl et ne Qarmstttaowvendi agram umogRuje realiz8tor
si predstavu ocel kovom | ase potrebnom ngat ruéa Far 28 cpiroouj et
avzSahoch medzi | edn mt8lsilweldmie |mingreo ssSlagi Sa aj pri k

pl §nu (LepeO®Yig122.2005, s. 1
Nasl|l eduj “%uca ft)abjueOkmr (Kllasodom pl §novacej tabuOky,
pri zhotoven?2 Gant tl)oXjheod mdd cawgy eanmiu p(rCebkrt.i ckT pr 2kl ad

fiktz2vneho podni ku Zeuox, ktordprpH8pojpse akoi gamior®V
produktu pre st Slpbpt¢kenai §l nyelar k hikketnotrolvas vpr avi del ne spol uj
pri podobnTch pr2legitostiach.

Tab.1Pr 2kl ad pl §nowaooetjo vteantPu Gkayn tpiroivho di agr amu

Oznal e Jednotliv® pirmjex$ Predpokl. |Fi nah|Predch
|l inno | asdni |[rozpo |l i nnog
(max.)
4 Viber term2nu, schyv 3 ) )
az8kl adnej koncepci ¢
B Kontaktovanie vybra 1 - A
C Pr2podbarn®ho progr 10 - A
Viber v(ifzaimédlyn®ho mg
b Zzasadac?, ppai aadod&ni g ! 100 B
E Vibaabj edrk@ukaisr neho 2 300 B
F Viber menu 1 20 a/ B
Doplnenie programuo¥%| as S v 1 z
G h o s Skontaktovanie, dojednanie 2 300 C
prezent§8ci e
H Pr2prawchav &l eni e poz\ 2 30 u| D,EFG
/ Tl adiatri b¥%cia pozv 2 1,5 4 H
Zdroj: vliastn® spracovanie
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Vprvom st Opci je oznalenie |innosti, Dkubdi® umo{
st Opec obsahuje otdulvilch pepiog ek tdwhviTgcohm |sitnOpocsit 2 s a
nach8dza predpokladang doba trvania jednotlivlich atk
jednot kyktlarseu, sva bude | as trvania uvg§8§dzaS. Sw%% asS

kal kul §ci agmtop rpirl2opnade |jtealw@kke n®axi m§l na hodnota j e
pol ofiKaldl projekt je urlenlT z8kladnT mé&klraodiya char ;
(Mes8rkogg 8§&9). Kv0a0l i ta sa ned§ strtudmteo vyrjampade&, nipe e j
gpeci fi.¥nepo§)ednom rade je vhodn® do tabuOky wuvie
|l o umogn2 Oahgie zostrojenie grafu.

A
A
[ B] |:|1deF
| cl
[ D]
[ 1]
HEEEEEEENEEERNEEEEEEN
5. del 10. 15. 20.

Obr.1Pr 2kl ad Ganttovho diagr amu
Zdroj: vliastn® spracovanie

SI EsOVh GRAF

nal g2m n8strojom projektov®ho pl 8&8novania |je si
sieSove,j anal Tzy dnrei egrpadmoccko®u zsnj§ezSapotistavujegr af u
orientovanl, ohodnot eknoine |sn¥v igsrlalf,. aTcvyokrlibiac ksli eaSov ®h o
vmodel ovan2 postupnosti projektovich |innost2 a hOa
s¥begnlri meitc - kdeej kcreistt y, pri ktorej s a predpokl ac
jednotlivich |innost? laomgakpgrmuoijae ldt§u,um e ahli avtkiumici

kritickej cesty. Kritick8 cestasjeSmagmpbygab@hastta ckl ch
| i st , ktor® urluj% cel kopt ikl@kso Caveeak! ipzrSecdi Geg emri cej enki t
zkriticklch pptomn@snEsim@dok predOgenie cel kovej dob
am! ge splsobi S omegkani e.

Pri zostaven2? sieSov®ho gr af ur bhye spioetJoevb@®heo zgrhalfa
( Me s § kab,p014):

§ SieSovli graf m§ jeden zaliatolnl a jeden koncov

§ Kagd®mu uzlu (okrem zaliatoln®ho) predch8dza as

§ Po kagdom uzle (okrem koncov®ho) nasleduje aspo

§ LinnositdSowvonosgtruapiuej ¥ i ba jednTm smerom (od zal i
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§ Ktor®koOvek dva uzly sp8ja iba jedna |innosS (¢
je mogn® poudgi S na ich prepojenie v niektorom .
prerugovanou | iarou).

§ Vgetky musnasbyS prepojen®, aby bola zrejm§ ich

§ Linnmsgnia seba nadv2zovaS iba v uzloch.

§ Las trvania jednotlivich |linnost? mus 2 byS
jednot k8ch.

§ Zlogit® |innosti, ktorTch |iastkgvwwholdin@®nost i n
rozdeli S, |2m je mogn® skrgtiS dobu trvania a z

§ DOgka wsel ky % grafe nezodpoveds§ trvaniu jedr

potr ebami ngzorn®ho zobrazeni a.
Konkr @ostapyz hot oveni a si eSypowd@ihtoi agrmdtaestaje kri ti cke
aplikovanT na predch8dzaj %ci pr2klad. PostupnosS kr
1. Urlenie jednotd®yHKy hi dviyningoisjdeti saa (pTab.d)ch8dz aj %c a
2. Zakreslenie do grafu.

Tab.2Uzolvsi eSovom grafe

MZ-Mogni zali|D-Doba t rinnasthi|MK-Mogni koni
Oznalenie linnosti
NZ-Nut ni zal i {R-Rezera INK-Nut nT koni ¢

Zdroj: Szabo, Bobeni | Hintogovs§, Demjanovs§, 2013, s. 5¢

MZ 1 MK

f D
NZ R NK
MZ 2 MK

E
NZ R NK

MZ 1 MK MZ 1 MK

B F
MZ 3 MK NZ R NK NZ R NK MZ 2 MK MZ 2 MK
8 A H I
Z | LS DL MZ 10 MK MZ 2 MK NZ R NK NZ R NK
¢ ‘ G '
NZ R NK NZ R NK
Obr.2Si e SovTozgmraafens2 m doipnlnnoesntcu adobou trvania |innost 2
Zdroj . vliastn® spracovani e
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3. Postupomvpred sa iualnajsk?®r mogn® zaliatky (MZ) a naj
vgetkTch |linnost2. MZ(A) = 0, MK(A) = MZ(A) + D

4 1 5

D |

NZ R NK

4 2 6

E

NZ R NK

B F
o 3 3 NZ R NK NZ R NK 15 2 17 17 2 19
A \ 7 H I
L2 I 3 10 13 13 2 15 NZ R NK NZ R NK
C B G |

NZ R NK NZ R NK

Obr.3Si eSovidogprlanfe nsil mi  mo g nTnmaij szkallri amokganmiimia k onc ami
Zdroj: vliastn® spracovanie

4. Postupom vzad sa urlia nudtky NZ)kaorryqpoeo | ¢ NK) 2 sBat n
rezervy (R). NK(lI) = MK(l) resp.iDOuR(Inl koniec p
NZ(l) T MZ(1), NK(H) = NZ(1)

4 1 5
D \
14 10 15
| 4 2 6
E .
/[ 13 9 15
3 1 4/ 4 1 s
L
B F
© 3 3/ 12 9 13 14 10 15 N N
& A H ’ |
. 2 = 3 10 13 13 2 15 15 0 17 17 0 19
C j— G |
g | @ |z 13 0 15
Obr.4Si eSovidogprlanfensl mi nutnimi zaliatkami, koncami a
Zdroj . vliastn® spracovanie
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5. Url enie kriti ckTkdtitkejlcésg.nost 2 ( R=0) a

4 1 5
D

14 10 15

4 2 6
E

13 9 15

3 1 4/ 4 1 5

o 3 3 12 9 13 14 10 15

A = . s :
CHRE 3 3 10 13 13 2 15 15 0 17 17 0 19
->

G
SN I ORI 13 0 15

Obr.5Hot ovl si eBptvii| gmnad lsritickou cestou

Zdroj: vliastn® spracovanie
ZCVER

Pougistpioenenut T ch graficklch n§8strojov projektov®
Okrem projektov®mpop m& madkaoe nftuunkaci e managmentu sa | a
stretpodspi tsiemi- dami al ebo inimi ng&zornlimi met- -dami aj
rtznych inTch gpecificklch oblastiach Mazmmagment u,
Pudlo, 2009) | i managment €007 alsbo mgd Okexiongy (Li.eskovsk§g,

N8§straonptedyamo gRuU|j Ygcreafajck® zobrazewiemis“Upogeodeceae
nakoOko uzmjoegdRug dapgerh@aad obraksehedkov rlPoayght @nalll z.
met- dy projektov®ho pl &nowd ns popméngsida @ moad @ tch
vz§jomne kombako®kS GanumoogvRudieagirdaemt i fi kovaS potr
real ipoRlkti, u | o je nevyhnutnl %dwaj kpi eiaskadnjiok &@ds uy met
sieSovi graf umogRuje prehOadnejtiteo zvd throadmearki e vz §
postupne st r §pcrai kompl i kowarsé jathpragdktdachdc Vs %l a s nsos t i

kdi spoazj2cs oft v®r owmo gaRouljiv¥kc8ec i ey ugi t i-ed pagporm? nanl ch m
i nfor malmumi k al nT-cai(rapre ktth:iwevlv.tomsplanner.com ), resp. mt ¢ u

byS s% asSou inTch manag®rskyoscOahpigimamahalyj®s psyt ®n

Przsplealokvypracovanl aproektus VEGA B05624A6@leynv avyug?vani a
n§strojov Business | nteHovwii gence na vI konnosS podn
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| NOVCCI E VO VZDELCVANNA MANAGEROV
PODNI KOVOHOSPODCRSKEJ FAKULTE V KOGICI A

INNOVATIONS IN EDUCATION OF MANAGERS IN FACULTY OF
BUSINESS IN KOSICE

L7 dia STANKOVI L

ABSTRAKT

Ako visl®doeknovaehbdpv i stkupvl uprdzentueme v s ¥%| asnej dobe
modernl pokOabbbunapredmet ua Manbdmagmeovi | eni e,
komparu§ceibunT ch osohpv @nrploalbmibnipredonesiahr enomovanTi mi
uni verzitami a t o ni edtee VysokolEqukran lgkenpmickou @ Prah¢. v o s v
Visledkom je pozit2vny pohOad na viulbu ako inov

Podni kovohospodRogikeijadkul te v
KO%| ov® md mav@ment, manag®r, vzdel §vanie, inovat2vna

ABSTRACT

As a result, of achieving a new - an innovative approach to teaching, we now present a
contemporary view of learning object management and especially management - exercise, a
comparison of syllabuses, curriculum - detailed content of the course with renowned
university not only in Europe but also in the world, with University of Economics in
Prague.The result is a positive view of teaching as innovation in education of managers at
the Faculty of Business in Kosice.

Key words: management, manager, education, innovative lessons, syllabus

JEL KLASI FRKRTI A:

bvobD

Lastou dilemou absolventov strednich gkl je rozhodovanie medzi gt %di om na
dom8cich alebo zahranilnlch univerzit8ch. Begne s
vzahranil2 je ha yegg@gakuSaghki® re8§lne porovnaS. Kag
porovnaS obsahov% n&8plR, |lo m§8§ za cieO aj tento || §

V s¥l asnosti sa vygaduje prakticky od vgetkTlch
v praxi, vedieS pohotovo r eaaogow?gRjrie ezhroe myi ed yema il cok
al e aj zahrani| n®ho prostredia. Ri adeni e podni ko\
kagdodenn®ho ¢givot a, pretoge neust8le zmeny Vv proc
aby st8le viac wuvagoval ib§p dalemttmv ok,o gsnti rt 2tvengyi cpkryo ga e

umanag®rov nastaS pomocou s pmente-nd,a kktoonrk® ®tavnyako cgte
naulia, a dosiahnu | o najlepgie edakad®m®skd spreax.y,
Pr8veae?! s edku dosi ahlnindviaa 2 varoevhech o pt a2 kb e p un a k
Podni kovohospod8rskej fakulte v Kso¥liacgiodhcOa,d jnea ci e O
i nov8cie vo vzdna atnej tnoa nfagdk®u lotve , konkr ®t ne na pred

MANAGME NE & RIPRAXAr o P, 2013,| 4 34
ISSN 13367137


http://www.euke.sk/

Manahmene- - wii &20p3r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

vporovnan?2 s renomovandcwr .umd varei agyyvakeswedlewvl ou
ekonomickou v Prahe.

SPLASNh POHOADENBVANI E NA VOPOSRKODCRSKEJEFAKUL
VKOGI ClI ACH

Podni kovohospod8r ska fakul ta zabezpeluje viult
prvom, druhom a treSon20slt2gpniPr@Etdakitrag,nfcEkU KELRe j g% Vv

fakulty vyul ovan®, poskytuj % bud¥%cim manag®rom ni e
rovnakl dtraz je kladenT aj na rozv2yachomoptraaktick
ktor® bud¥% po ukonyVy prax? Vedeckdhd vV s ymmy§ t i nnosS fakul
Zzameriava na vybran® probl ®my z obl asti riadenia s
aj praktick®r ipm®dd ®miyelaen i novat2vne, al e aj prakti
kagdodennTch spgrookeln&mkdoch podni kov. Fakulta sa zaps§
dom8ci mi a zahranilnl mi ingtitYaciami, |jej Nal gou s
ml adi mi doktorandmi a vedeckImi pracovn2kmi, ale aj
2012).

| NOVCOACE VZDELCVANDMEA EPREANAGMENT

Predmet Managmsan¥gt udi j nom odbore 3.mAa.nh&@ merktonomi k-

podni ku, gtudi j nom pmmaongar ganmeen t E kpoondonnii kkua vdyakd uj e na | .
povinnl peedmémn? ku. Jeho obmenag@ci daplememzZampréda kfpdc
povinne voliteOnT premet na prvom stupni ponv¥kan

pon¥%kan® v bermapr.@apraeyd®mestkye te-r i e.

Vgtudi jnom odbore 3.3.9¢g0Obdhpdo® podgr heapri ©bch
podnikanie sa predmetMana gment nach8dza ako povinmig§&npcriedmet .
tohto gtudijn®ho programu nepon¥kaj Y.

Vgtudi jnom odbor e 3ma3nalgémemmk o npoondinki ak ug gtudijnom
Finan| n® riadenie podni ku sa Managmentdinjenn@®hcoh § d z a

programu | en na druhom stupni gt ¥%di a) .

Pri kompar 8§ci 2 nagich i zahrani|lnlTch podnikov
smeruje Kk prosperite a inlT k %Wpadku, prel o podniky
rozdielne visledkynaHQPadabmin® od@Bakegd2smeruj e do ol
podni ku a pr§ce jeho manag®rov.

KTm v minulpséedmebtcel Manadgment krladeniee a 1 diraz
omanagmehoeorsil o akop!esobeaders2ubjektu riadenia na
riadeni e sa&kochS§malos S, do akej miery vie podnik |
aol ak8vani a z,awnwse¥s|t ansamoaocsotvi j e vzdel 8vani e bud¥ci clt
prisplsoben® pVi ulpikefemlapymarneal ost i pozn8§mkovan2m si C
uliva, n@sknipwispoltovej techniky sa predn8§8§gky predm
spougit2mlefn- |l 0opedd nel e na pol 2tali prostredn2ctvo
Vs %l aseastkiompl exnevypurgi2 vval uilnbobevovang vIipoltovsg techr
pr edn 8§ gd&waicilha aih prebiehaj % vi Pow& |Poi@e), pnodelavaniet 8ci e v
organizalnlTch a riadiacich ¢gtrukt Yr, pr2padov® gt Y%
apod. Ci e Ooimp rvd durl fogye K met u Managment je osvojenie ¢
pr2stupow.u SialnaasgSne ntiluave® Tfunkciei mhBagwmant a,
organi zovani e, vedeni e a kontrol a, probl ®my p o
managment u, techni ck®ho, finan| n®ho 7 ghre8zvmes| eni a
formy podnikania. Zameranie ¢ v/ /peedthet u Manjagmebsi ahl ej gi e, prakt
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Cvil emir @a méd Nuajn a krigdzauaj s¥atetizujav T s | edky v I sk umdw, zovgeo
sk%senosti z ri adajaétpoyedelname®Isn e pprrackbDtaicenky® VI ul ba
cvi |tak prispievakz 2 skpomi uebnT ch kompet praxcORr enana§ker o n e|
l'iterat¥%ry dom8cich autorov kol BilhaMNdlogi8e <200i9pt B)r ujc
predmet zameranl ajvyiungtzevrad i¥s csimp lipibm8nrpeteklya lz obl ast 2 |
2001; Lieskovskg , 2000; 1iB&lgei xsotvo8,8 201 2; Ol e x &ok.,82011;201 0 ; Me s
Me s § r- Bugjas i Ferencz, 2013; Robinsi Coulter, 2004; Milgromi Rober t s, 1992 a ine
prilom tu je snaha reflektovaS aj trendy v zahrani
vedomodkarrejz probl emat i pognikavgjprax8.uj e mcom z

KOMPARCCI A EKONOMI CHKNIVERZITY BRATIS LAVA,
PODNI KOVOHOSPODCRABWEY VKOGI ClI ABH VYSOKOU GKOLOU
EKONOMICKOU V PRAHE

S¥%| asne, podOa akgtkuo§llsntevheo, tsrae rkdiuagho vea rditea akv anlai t

vyul|l ovacieho procesu ( aj keN je samozrejme dflegitl
Uv 8§dz ame kompaedfet u Managment vyul ovan®ho na
uni verzite Bratisl ava, Podni kovohosedoé&oms k e j f aku
Managment vy ul oywarklem &k ol e eRrabhen ¢ WiIGE Kagdre v
Podni kovohospod8rskej, Katedr e ma n a g medbdreu . Tento
Podni kovg§ ekamadn&rmat .a
Pvodom porovnania m!geme poznamenas$, ge predme

snagim na bakalp®iskadnmiokuy, ale v

Porovnani e sylis&b,r uamdtcshcio’bsahov predmet u

Zporovnaniansety§@&ibz, strulnichroetwmahovManagmen v
vypl T wee:
1 z8klad (jadro) predmetu Managment je rovnakIl (
koncepciei gk ol 'y manadgmentu, funkcie managmentu),

f existuj¥% isg®r okt ugmoshs$alkuvysydElbc mag klalg,dekorekr d
medzi porovn§wa@dH nhir aBhlbKE a
1 Managment Vy ElUBVa n TP HFaplOpgisaug e strulne viacero

pojmov managment u: pl 8novani e, organi zovani e, to
vedeni e, tvor bu pracovnl ch tAanmvoyge koat velnw,j e k
aplikaln®mu managmentu, ako nowa@®muge megruo tma nld@AMm

Praha je vyu]/ ovisamiadanje natp./ i kal ni
1T Managment Vyul@®s aRfmdmad suj e rozg2renejgie jedni

managmémpdi 8novani e, rozhodovani e, organi zovani e,
vedenie akontrol u. Okrem toho spom2zna aj komuni k 8§
organi zalkn®prigya jee kt ovani daoeyganbp8ot é. EUKE je vy
aj operat?2vny managment, mamagmemit dodghobal ®h ¢

reSazca.

Zporovnaniaosephg§bdetailnlich obsahiowvipreendnmet u M
vypl, T ye:
T s% jagn®taOn® rozdiely medzi por @redngte anl mi VYS
Managrniewti | eni a WN&EEBKEhaa
T z8klad (jadr-oc)viMaennaigamejnet rovnakl (%vod, z8kl adnd
f Managmienowvilenia vyBEUB®ManIPHR aKomiiscwe] e konkr ®t ne
rozdelenie aobsahy t®m ako napr 2 k| adt e o se8xbtnaorsnS§ man a g
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di agnosti ka podni ku,t ekcohmki rk&t nma nnaegt®rdsyk e b o rozh
al ebo napr2zklad aj tvorpmh Navggei nalrotéh VGEEr Pk a¥
cvil]en® aj pometobae amanlyl z&e xitretrenr@h@®h opraofi | u poa
ako napAh&l Bra makroprostredpoad,. , Ansa4 [ zaz oDWaTan
pr2padov® gt ¥wdie viacerich t®m napr. met -dy ABC
apod,aveOa i n®ho.

f Managementi cvi |l enivwandyVG& Prabdmi suje rozg2renejgie
preberan® nai ncawirl.englag&rhovani e, rozheadovani e, ol
Navyge oproti EUKE s% cvi/ en® aj t ®my ako al
managment, organi zal aj e kmaonvaagnmmeen,n a g me b § 1 ray e b o
napr. aj zabezpel/ovanie ochrany giockwann®ho pr os't
zdravia pri pr$§ci, alebo modern® manag®rske pr
Management a pod.

Visledkom porovnania Ekonomi mk&jovahospodg§t ykeBjr
fakulty Kogice a VysoPkabgj e krcel8d ne/k gprochn@iacdk enja vi nov at 2
vo viulbe na tobradiongk®l Betipa znaln® rozdiely medz
Nat omt o pr2klade porovnania pomB&@zrujummeecalzét pashalst

reflektovaSarma anivéj Ywtudentov pripragbud&nmnia por a
tak nemusia cestovaS za novimi poznatkami visostne
ZCVER

Snahou pedagogicktré&mcprataVv b’k @veatgenmlenu Managm
odul i S jednotliv® cvil emaival /i & egtovdpmne o ws qzkéyk,/ adlye m:
vhodn® previmdnaen splni S osnovy whisvah@sapl dloykp ®é d me
ci eOmét adagniudient ov | o najl epdékabybafuka/ n® wilsgejiky
miere vyuditeOm®a)| bappmade/i j samot n®hoprlBlciit eOaak oal, e
spol upnn§ avnemslednomrade oovl §dponagavanz -kamhwomimaad InmT ch

technol -gi2 gtudentmi aj uliteOmi
Edukal nT pr ocdkasn aggrmedmetile bezyrPotiw@modWecnpehb
by mal,tak dkg ddteraz, budovani e dobr ®ho imidgu, zachovani e
hl avnl mi predmetmi gtudij mi8artc i o dPHFr oWb g doraYskpaondl Gah
eur - pskych gt an d aporovoania sV GE dPdva h e j e predmet Managr
vyulovanlT na EUBA, PHF Koaghlcaev ncivm | pm? n opsoodm ob¥epga
cvilenia, ktor® s¥% pr2nosn® pre manag®rov v podni ko
Podstatu i nov 8ci 2 vo vzdel anfaNmgedg®r avanzi d2 me

moder n®ahkot i i zuj Yaceho konceptud nayul ovmed 2iho mpd ercre®
koncepcikwoparaz 2vndg guyuw/eaw a mpsér lachi j ¥k wpi n§ch, riegi

aosVvojuj ¥ si vedomost i, vykonS8Swajoyhekbaoldd wupoakhn
(efekt2vna koncepcia vyudtsdwajnodowaaniku opridktickomplom@&fhtaz kv
givot e, umogRuj e teda prel/peokternd mei ctkeRedeamdges Syraax @u) ,
vyul ovawmz kel 8vanie prostrednkomuamink alnnflodrhmgitzelchim a
pr 2 p abemiedlearning- z mi egan® vyulovanie, alebo kombin8ci a
svyulovan2m prostrednkomuamkiahhdcmagoetbhoda -gi2), a

Pr2spevok bol vypracovanl ako s¥% asS rovagigeni a pr oj
kauz§l/ nych vzSahov inov§ci? v mallch a strednich pc
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VhZNAM PREDMERWL QIR ZAR OYT NA
GTUDI JNOM ODBUN®HEIKALZ KIANAGMENT PODNI KU

THE IMPORTANCE OF TH E SUBJECT CALCULATION AND
BUDGEST IN SPECIALIZ ATION ECONOMICS AND COMPANY
MANAGEMENT

Al b2 OSTKOVC

ABSTRAKT

Podnik vi r hovej ekonomi ke potrebujeupzwyng Sv as§ ssvcohjop nefs«
konkurencie. Cesttaomukodorcg e@Qedi § e k s kzvaabl e ztpReolviaSS r i .
zni govanie n8kladov. Aby pracovn?2ci podni ku dok§gzal
z8kl adn® vedpmostoibl asti. Tjii et mwviedpmedmet w2 siKal kul
arozpolpry2spevku | e denetodike pradmetu, poroenénie sci e Omi
predmetu na inToBsuedwer et 8oekdanl s¥% asnl obsah pr

KO%| ov® ldlokwiEl:8cie, rozpolty, tmamag®voke cirredklpadadms
obsah predmetu

ABSTRACT

The company in the market economy needs to increase its affectivity and to strength then
its capability of competition. The way that leads to this goal is to improve the management

and to ensure the cost reductions. The company employees should follow this way and that
is why they have to follow the knowledge from this field. This knowledge they get in the

frame of the subject Calculation and Budgeting. In the article the goals, methods of the

subject, comparison with the goals of the subject at other universities and following the

present state of the subject are mentioned.

Key words: calcultation, budgeting, cost accountig, goals of the subject

JEL KLASI MRKCCI A:

bvoOoD

Predmet Kar kap gletgy | aeinT m predmetom prv®ho stup
odboru Ekonomika amanag ment pwalnii tkeuOnéa m predmetom gtudijn
Obchodn® podni kani e. Kal kul §cie s% ch8pan® ako z§
po | 2nmovarwizhbow| tovanie ako proces formulovania hod
(rozpolet je strategickl, takticklT alebo operat?2vn
ciebov hodnotovej str8§nky podni kat eOsk®ho procesu)
pr edmet u etodiku,epOrovranie sc i e Omi na inlcb%lumswierabs88hbh e
predmetu.
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I
PREDMET KALKURGZPGEL RY VhCHODI SKA

Tento predmet bol zostavenl na z8klade teoretic
gt “adi om | iktoenrzautl ¥ar§oodibaomin 2d&nejioblagti. Zameranie predmetu je
poskytn%uS gtudentom vedomosti, ale tieg vytvoris
z2skavani e ockbsremosttii mr et o, aby absolventi mo hl i
astaS sa odbor nzkmi so zameran2m na hodnotov® vzSah

Z8kl adn§ l'iterat %r a, ktor 8§ bol a pougit§ proi
arozpolty bola odishpvénaktwhskhakh¥%ushegmeckkamadskT c
gpani el 4SKA autolov. a

1. COKINS,G. 2001.Activity-based Cost Managemert An Ex ec utNew&dks: Gui de.
John Wiley & Sons, 2001. 374s. ISBN 3471-44328-X

2. FI BEROVE,WAGNER. J.i GOLJAKOVEOI.NELK/ adoma® a@er s k ®
Y%/ et nHrahd :1A8PI, 2007. ISBN: 80-7357-2990

3. KRCL, K®BL.2008.Mana g er s k @ PeiiaeManagement Press, 2008. ISBN
978-8072-612-178

4. KUPKOVI LKOL.K000.Ka / k ulrSoczi ped@yaislgva: Sprint 2000 ISBN 80
88848-63-6

5. OGEROVC, LBRgk$940ns par Q Pressesdnhiversimiredee s cout s
France, Par2g¢g, 1994.

6. OGEROV-GIBEROMNME. R/ zen? .Prédha | HZdEditio, 1998. ISBN 80-
86009-24-6.

7. PORTER, M. 2004Competitive Strategy. New York : Free Press, 2004.

8. SCHEER, A. W. 1988.Ka/ kul §ci a hrani | nlackh uHE kokd ®avy,. st av
Wiesbaden, 1988.

9. SCHROLL R.- SOUKUP®V&kol. 1992. Kontrol a n§kl adov a kal kul
v priemysle. Bratislava : SPN, 1992.

10. TUMPACH, M. 2008.Mana g ®a sk & k| a d o v ®. Bédfislawa v hura Editiorg
2008. ISBN 80-8078-1682.

C| E 6MEAODIKA PREDMETUKAL KUL CCIREDZR OL TY

CieO predmet u okplokuly§giee sa anovenl tak, aby nap
gtudi jn®ho odboman aEgknoennotmd k@ d iz v 2 j al jeho YroveR Ve
nadva&@znosti na predmety mi kr oekon- mi u, Wl tovnzec
apodni kov® financie m§ poskytn%uS z8kladn® poznat ky
ktor® maj% veOkT viznam phuivecnejrdheond?nov »§je ¢ mns@&hro§ nk y
podni kania preto, lebo vyjadrujmodnSabvimmdel kanomr !
Lo je veOmi dilegidt@®opgue pedmukameeyedi eS ak¥% hodnc
|l o sme vynalogili. ObocZid&min® i csh rozampljiokn8 divou ia ®ho
na z8kl ade marge, zisku priemernlTch velil2n, mar gi
opti m8l neho variantu | i nnotsvtoir b pad nriokz@kolha doord ana n § mi ¢
rozdi el mi medzi rozpVlubmoa kaéd#eh&ici puobl emati ky ¢
potrebn® teoretick® a praktick® znalosti, ktor® i

podni kov ako podklady na riadenie podni kateOsk®ho

MANAGME NE & RIPRAXAr o P, 2013,| 4 40
ISSN 13367137


http://www.euke.sk/

Manahmene- - wii &20p3r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

ClELE PREBUZNWEH OVMRE/YUL OVAANKWCAHHRMANI L NSEOGKHh &M
GKOLCCH

Vobl asti p or ov nobsahua predmete ha vEkonamickej univerzite
vBratislave a Podni kovohosKodgBcsheh fmkukievygbratdl
v Prahe, vDst i nad LabemPawvdgiVi e@ms ala prardonzeptoul tkaljkeul §c
porovnape®dimesom manag®rske ¥ tovn2ctvo vyulovanim

Na Univerzite vPar i g2 $anthéoo nm& mc i e k 0 n 0 mi- clistéuit fakul ty
d6Admini stration des Enterprises s a-nvaynua gueres kp& e d me
Y4l tovn2ctvo. Prevamh8 pre8matRBenpjved mpodm| K&l lsul §ci
arozpolty. Romdi gle jlas® t®m je venmodamd@&tyanalld zige né
veOmi dilegdgit®, |l ebo | asto sa prilllzamhy ¥s Y olzdhdbrdontud u
l o nie je sprg8vne, preto, |lebo nie kagdl n8klad mus

Na Univerzite vo Viedni Wirtschafts wuniversit a
VpoVvi nnej | asti predmetov vyul uj e priendtneertn ® I nt er r
% tovon2ckwvorl poskytuje dll egit YpripraaugeSch wae domost i
povolanie podni kov®ho ekon:- ma s o4lztaomenrzacn2vno.na f i nar

Na Univerzite Jana Evanjelistu Purkynevbst 2 nad Labem sa predmet ori
Kal kulrreci polptuy uj e na F adkenbniicke]. Naotejto §akulteopredmet
Manager sk® ¥Mamagnercitaslo Accouttri e@§o m ar odlymeél rkajues2v 2 .
ZhOadi ska obsahu je predn8§gang problegemdéng&aS zahrn
zt Tchto tt®mgnjTe&c®masmpr evd met e Kalokzwlo8 ctiye vayul ovan®ho
Podni kovohospod8r skej Kakulci @achsodve2dlt ®my v s Y% v e
vn¥%tropodni kswejri ba®khke ako vyggiemu stupRu zodpov
svyugit2m finandkeloari cklorkow rendonmpob®@hdsnocshjiektz ov
Yaverovani a.

Na Vysokej g k o | Rer aehkeo njoemi wikweljbas predmetu Manag®r
rozdelen8 do dvoch | ast 2 aMaManja®Ry &rksek e¥| ¥|otvon2 nc2t cvtov ol |
Manag®rskeho %ataRRo3emvak®mrT ooh sa riegi vzSah f|
ngkladom®hag@r skeho ¥l t ovrni2acdtevnai,e nvelrkaomineo sd i podni k
pre meraniear i adeni e zisku, met-davighasdaydahahl ngdkbddhbi
informaln® n8strej&omaw, rhoadrenticev® vzSahy medzi :
vn8kl adovom ¥l tovn2ctyve, postavemiogpobizpo] t &V t v s@
inform8cie pre riadenie po I|ini?2 zodpovednosti. Z
Y%l t ovn2jcet vpomocou upkr§zkajSadeawduchT mi | 2 sl ami met - dy
konkr®tnych rozhodioemcéve&uS %l aBujaem ¢Jgtudentov na z°:
ktor® s¥% potrebn® na riegenie taklchto %l oh. Li ge

riadiacim pracovn2komenpioedk lpodini katnaOkk®h ®hoproces
parametroch ug bolo rozhodnut ®.

Manag®rske % tovn2ctvo || jeho hl eobsaorm ci eOom |
agtrukt Yr ou Yl tovnzctva pre rozhodovani e, kt or ®ho
inform8cie miae zhwdhoiteh variant podni kani a. Gtude
sinformal nl msi chdagprii kaSci ou pr i riegen? rozhodovac
vychg8dtaoxnlich inform8ci?2. Tieto inform8cie potreb
kapacite, bu d Yic e | kgpacicttemoaom r oz hodo vomto predmédeasac vi | eni ac

riegia pr2padov® gt ¥di e.
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SPLASNh OBSAHTRREBMEKUL ROIZPOA TY

Tak, ako kagdl predmet vyulovanlT na gkole, aj
SY%| asn§ podowa pMrye de tuj e historick®, porovn8vaci e
biologicko-p sy c ho | eidakg® ga ck® hOadi sko. Z8kl adom pri tvo
rozvoj gtudemtnasl oBt et smaz r ozv?2praij &b epjonzei ti2rwawu jl¥a, s ta l
predmetu sa por ovn8ehsashom na pr2buznich wuniverzitégch, 0
zaradenie gtudentaspol elkemak®rcdk ®Hhbv @t a, pri tvorbe
sa mysl2 na logick¥ nadvazmudsn® sz22s kpareldcth SWedd fiacs tn?
regpe¥mejel r ozsahr epgopvei kntnuojset ir oazvoj vyulovac2ch met

Vgetky uveden® |initele ovplyvniliospuwlatsynl obs
dng§8 literat%ra pre gt%hdium tohto predmetu | e
), K aokplolutl y 8 co e Kupkovila (2000), Manag®rske a r
) Tumpacha, Neabgg§ej eddopé n edlgneSach rcahn ia untTocrho va
ov §, Cokins, Porter, Mel | erowi cz, Guttenberg
Wagner, Schroll, Lajo ¢ , Kost kovsg,ZdSwwldwpolviga)s.t ol nej interdisc
predmetu s% vyug2van® aj dTokpsl | nak o(v 20 0z1d)r og lee bloi t leir e d |
(2000). S| asnlT obsah pr edsnyeltaub §ceh ,u vketdoern@ sva aktual i zuj:

O O X

Tento predme t sa vymriom femesvivt reSom rjoénhaula stupni povi i
predmet om. Vimera predmetu na dennonmextpmdmdi u je 2/
gt adiu je 16 hod2n konzultgci? za semester. Obsah

charakteristky pr ocesn®ho p oj migh priepdhl| vardeopvr odu k| nom procese
Z8kl adnou myglienkou je vyugi S znal opednikochpr akt i ckT

ademongtrovaSw%uvizSlathytia medzi n§kl agkon, apaichbj emom vI
z8kl ade sovpeldyowRidSy @S v i vojefheoltp2owWBa ntois.t i a

Cvil|l enotmat @ predmetu s¥% zameran® na miSeangeni e: ko
kal kul al n®ho sysd®mby)(,meprépadaovi ch gt Yadi i (poro
gtandardnT chment§kdyadloal kau | loivaasnti kao vpl occd®ORICH) n n aasntail T z y
CVP akritick®ho bodu, rozpldnmntur oviTyvoplanennS8ika adozpoa t o

Nn8kl-gpdyi ebegns8 rkeagritjrnd® an 8kl ady n8sl edn§8 kontrol a).
Managment mus?2 di sponwm¥§lalSadiorcthor mg& d ipaordipji bkov® v
pretoge na ich z8klade dok&8ge vhodnou politikou pri
natthuaz8roveR vynalogenlch ng&8kladov tak, aby viedl:i
inform8ci e shkhalzkwslkalvreah/o zsy st ®mu potMainkag ®K STkuenp ac h,
“%W tovn2ctvo je viznamnim prvkom strategick®ho riad

ktor® ovplyVvRuj¥% stravegbok¥“hopokho kmosSKr&l , 2008
zostavovanie strategicklch rozpolto#ni(iKrgl ko mnow,8) ,
riadenieaanal T zu zi skovosti z8kazn2kov.
ZCVER

Predmet Kalrlozlp®diteg dvor 2 jadro gtudi j n®ho p I
amanagment podni kuci eldah aayapkltiewrau zpr edmet u. Gtudent
predmet e z2skavaj % iapoaktick® yedbmosti, ktor® sY
pochopenie d!legjedeabiznalBkl adovnf ar m§ci 2, ktor® | e
riegenie konkr®tnych rozhodovac2ch % oh pri riade
vpodni koch sa rozlhpodnjikape®sk® zserat ®gi e napr . po
strat®gia n8kladovej mi ni malsitz@¢i®g, asgpeatc®aqil a z8cfT e
2004). Vpr axi proi potulgéc h2o katgdat ®gzi 2 s¥% podni ky n¥te
ngstroje, me8kla#nomli mEstrojom je poug2vanie kalku
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z8ujem akt2vne riadi S n8kladovl proces potrebuj e
or T mu umogRuje pnmiiediedhunglell®hywy wirobn®ho proc
aktickTchprarudm2omsridveokmolktudgcie drlegitl krok,
d¥%ucemu manah®r pvigcv .
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OBCHODOVANIE S EMISIAMIV SLOVENSKEJ REPUBLIKE
VKONTEXTE EURCBSYEREEHNMU OB3VANIAS
EMISIAMI

EMISSIONS TRADING IN  THE SLOVAK REPUBLIC IN THE
CONTEXT OF THE EUROPEAN EMISSIONS TRADIN G SCHEME

M§ria ANDREJLEKOVC, Daniela URBLéEKOVC

ABSTRAKT

Energeticks bezpelnos$S a klimatick® zmeny S Ya t
environment §1 n e j politiky . V tejto s¥vislosti sa Vvysk)
skl en2kovich plynov. Cena sa neust8le men2 v z8vis
pouk8zaS na probl ematmili ambcl&dewndkioaT €8 vpl ysnov, k
do atmosf®ry a ich n8sledn8 I|ikvid8cia.

KO%| ov® Klousky protokol , energeticksg bezpelnosS§S,

obchodovanie s emisiami,

ABSTRACT

Energy safety and climate change has been a topic of global economic and environmental
policy for several years. In this context the market for greenhouse gas emissions is being
created. The price is permanently changing, depending on market developments. Objectives
of this paper is the issue of recognition of greenhouse gases that enter t he atmosphere and
their subsequent disposal and reducing ecological processes and environmental projects
which deal with both international conventions, governments, competent institutions,
individuals and environmental organizations, but also companies its own production activities
pollute the environment.

Key words: The Kyoto Protocol, energy safety, environmental policy, gas emissions,
emission rights, emissions trading schemes.

JEL KLASI FRKGEXE2 @56

bVvoOD

Energetick8 bezpke® npm&nya Khi m@mooc gl ob8I nej h o

environment 8§l nej politiky ug niekoOko rokov. PodOa
kl2my v dtsledku zvygovania koncenttrejcti® s%kVieqnl2kotvil
sa vytvs8reani sitamiosdklhenplkynov, ktor®ho merateOnl mi
emi sn® kv-ty, emi sn® pr8va, |jednot kkotve8r 8 esnaa rzeau set k8
menz2z8wi sl osti od vivoja na trhu. Ci eOotomut oht o syst

aby zredukov&alienmhkogdcws8psynov, vypwugSaj Yce do 0V Zz
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FORMULCCI A PRIKYBLEMA

Vs ¥l asnej moedcehrmiecjk ya vyspel ej dobe si OQudstvo |
bud%cnosS naga ako aj bud¥%cnossS Nal g2ch gener 8ci i
obl astojiaviechnedy gi alea tied aj od glob8lI nych kI i ma
vs %l asdoshBdzamagkt ma® katastrof 8l ne d'sledky pre
Oudi a, firmy vyprodukuj % veOk® nmhoemitkv&l i §k o dK ti ovric
vypSaeg ¥« do ovzdugi a@o @6 duyisk,odrildknn@s Sou sa neust §|

koncentr 8ci a plynov splsobuj Yc as ¥d kalsemre?2 kol s odfug Kic a

ot e p Oo v an iQbchpdbvane® enyisiami predstavuje tths no v T mi komodi t ami . Je
cioend je podnietit®maupolablynasteidukoval i mnogstvg§ skl en
vyp¥gSaj ¥% do ovzdugia. KO¥ ovou myglienkou mechani
fakt, ge plsob? ako hnac? motor pre spilvneeni e svo
spol ol nosti. Tlak na znigovanie emisi? bol doposi a
adirekt?zvnymi mechani z mami ako s¥% napr. emi sn® Kk

znel i sSpaddni e a
Na ur|lovanie emisi2? je povolen® pougitie tlchto
§ metodi ka zalogen§8 na vipoltoch wurluj %ca emisie z
“daj dv nmosti z2skanlTch pomocou merac2ch syst®n
|l aborat-rnych anallz alebo gtandardnlTch faktoro
§ metodi ka zalogenstg na me r a n iofacemisieu poacqu¥sc a emi si
kontinu8lneho mer ani a koncentr8ci e pr2slugnict
vifukovich plynov a samotn®ho toku vIifukovich p
Prev8dzkovateO mtge navrhn%S pougdgitie metodiky

mi ge dok8zaS, ¢ge:

§ visledlkpmOjadl i vo presnejgia hodnota rolnlch emi
alternat2vnej met odi ky zal ogenej na vipoltoch
ng8kl adom.

§ porovnanie medzi met odi kou zal ogenou na merani
vipoltoch vyttih&k®@to zs “hemu zdrojov emisi? a zdr
Na zabezpelenie presn®ho a overiteOn®ho monit

emi si 8ch sklen2kovich plynov podOa smernice 2003/
spr§8v zalogen® na tlchto princ2poch:
Y%pl nos§S,

§ konzistentnossS,

§ transparentnoss§S,

§ pravdivossS,

§ efekt2vnosS vynalogenich ng8kladov,

§ diveryhodnosS§S,

§8 zl epgenie vikonu pri moniemosogah2 a pod8van?2 sp

Vipolet epiasivykCidn8§va buN pougit2m vzorca:

emisieCO,= %daje o | i nnoasktiort *emixsindalfni faktor
alebo alternat2vne, ak je to wurlen® v wusmerneniac
Virazy v tomto vzorci s¥% gpecifikovan® pre emisie z

¥'SPNZ, ,[22. 02. 2010], http://www.spnz.sk/Casopis/03_04%5C03_04_09.htm
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Emi sie zo spadd@ayaenia | innostoi swywdhEbyajpal i va. Mn
pougit®ho paliva sa vyjadr2 ako vihrevnosS v TJ,
uveden® inak. Emisnl fAKO0por pohi a®P¢chtle? pyskern«€i act
uveden® i nak Pri spot r e ake gxidujeing @0,. Kinedokangleg t ok uhl 2 k
oxi d8§ci i dochg8dza z dtvodu neefekt2vnost:i spaOova
mnogstvo uhl2ka nesp8li alebo sa Il en |iastolne oxi
alebo |iastolne zoxi dowamlu wli2dka| nn@®hoboH @Q&kd s aporkt o
ako pomern8 | asS. Oxidalnl faktor sa vyjadr2 ako pe
VislednlT vzorec na vipolet je:

emisie CO , = tok paliva [taleboNm %] * | ist§ vIihrevnosS?[*TJ/t al eb.
emi snil fakidTdftoxi taQanl faktor

Emisie z procesov - adaj e o0 | innosti vychs8dzaj¥% zo spotreby
viroby a s¥% vyjadremm® swnit falkeloa /Naebov@Jd,/m3.r2 v [t C
Obsah uhl2ka vo vstupnom materi §hdaGo, ktsar Tzohdamml?as
v prepol2?tavacom faktore, ktorT sa vyjadr2 ako pome
faktor zohOadn2 v emisnom faktore, samostatnl pr
Mnsogstvo pougit®ho vstupn®ho m&t erlieSlou osbg ewy j[adral
Nm°].

VislednlT vzorec na vipolet je:

“daj e o {alepoNmdjt i* [emi s n Tt COkaleliodNm?] F
prepo/ 2tavac? faktor

emisie CO »,

N a url eni e ekonomickT ch g kvtodt n &hoo zpreochsotdrneod iea
zn8§rodohospod8rskeho hOadiska mogno poudgi S niekoOk:
poznamhaSa i nfovmBapel oh ¥daj ecahzdWPgiece zI| pigkat n®ho pro
ide najm? o:

emi sie do vzduchu (v ton8ch za rok),
v T gk unok @ mp

Yszemie podOa typu (orné§podd.da, mestsk® os2dleni e a
Gkody spltsoben® znelisten2m ovzdugia vyl2slime ak
G = ><t_)XI\kvoiXkriXMOiXAi

Kde,j® roln8 gkoda na ovzdug? spltsoben8 danou inve
Nin§sobiteO (z8KK,adng§ sadzba v

Kol kOoeficient charakterizuj %ci Yzemn® znelistenie

Kikoeficient rozptylu ¢gkomdsahwadn,2dogpdOa vIigky kom?2,
Miimnogstvo ¢gkodloinvgcnh,za r ok v

AistupeR gkodl i voQ2tPR2,emisi2 (napr. S

itT12.nipolet gkodliv2n vyp%ugSanich do vzduchu

Rozbor probl ®&mu
Emisies Ya t o ppegwnm® la8t ky ktor® sa dostavaj % do ov.

ovzdugia vypwgSa | lovek, pri vykon§8van? nej akej [
dost8vaovzdugia pri vyug2van?: dopr aesind kethr SprrRoascthr i e
apodobne. Najrozg2renejgou plymvawugehi staotvoyunijva @
dagNovlich zr&8gkach, |l 2m vznikaj¥% kysl® dagde, kt o

rovnovsghy, okpsQuj “aSkben2lkkov® plyny 23;1,/4 map8n oxid
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(CH) , oxid Ojusnhal(oJenovan® uhOovod2ky (CFC, HCFC, P

AerosY ypevn® al ebo kvapaln® |iaspobkyiv®zptlT]|
organi zenye spge Inn ®.

Emi snijéd imajtvyggia pr2pustng miera vyp%gSania z
zo zdroj a znelisSovani a, zariadenia alebo inej s Y
hmotnostng8 koncentr §cioad parelvil c$hu jevicyemo vinSatskeybT v t ok
znel i sSuj Ycej | 8§t ky za Jjednotku | asu, al ebo hmot
vztiahnut ® na jednot ku produkci e | i vikonu al eb
znel|lisSovania ovzdugia sptsobovanl tTmto zdrojom.

I mi snijé&imai vygystan8prkoncentr8cia znelisSuj %ce

vovzdug?2.
Z8kladnTm predpokl adoknv ptr @mio bgjmdo diogvkaditOoel nso s S, ¢

podni k ma pridel enY,urPoidin% kk vs-at umlegnei srioiz h®@Q@ n %S, @e
znzgi svojeagemizviyy n®O kv-ty potom mige predas$. Ak
zvigi 8§ svoju produkciu, mtge nastaS pr2pad, ¢ge bud:
trhu bude klesaS opdnuky§vi sl osti dopytu a

Eur - psky syst®membshadov dmMNages | e danduit &) ch
ngstrojov, ktorTmi sa EDP snag2? dosiahnuS zn2genie ¢
zaviazala podOa Kijt-Ttns kjeeh oz np?rdoetnoikeo | amiasi e skl en2 kovl
201208 % opr ot irokUs980v n i z

CieOom ERU uEonji S |l enskTm krajingm BPnie splni$s
protokol u. Syst®m nestoj? na ur] ovan? novlch envi
trhovich mechanizmov. VNaka EU ETS by sa mal.i kij -t
2917 3,7 miliardy eur rolne, | o predstavuje menej ako 1% I
semi si ami okrem toho vytveEsra okol o seba cel kom
sprostredkovat eOskT mpodfirmami, poradcami a

EU ETS stoj2 na ¢giestich z8kladnTch princ2poch:
a) je tolegenh®mnaapromchkeen Al i mit a
b) ptvodne sa zameve@khchapememyselC®Oli ch znelisSova
c) implement§0|a mrrabvii dred nMoni f §zavelzisami , ktor® vyt

mognosS rozg2renia sch®myaln@i é n®e lstkdreymw2 kov® pl yn)
hospod8rstva,

d) rozhodovanieoal okal nTch pl &8§noch | imitov emisi?2 prebieha
f8zach

e) syst®m obsahuje robustnT r&mec kontroly plnenia

f) trh s emisiami funguje vc el e ED, gpeci 81 ngyanki on’(evc§hraanimcm@mnd)stv

redukcie iemlich2kragjivhn8§ch, jéendmiopedbbapmiugys§ti®msan
N§rodn% kv-tu emisi? vikgdaademndal 2 ktmed®i sti dmy E
j ej Yozem2 zahrnut ®. Firmy sa m® gwylrerzfhaojd®,%Sa | d o sp/r

jej lasS inTm firm8m, ktor® svoju ahisiknEkdeu prekr al
trhovl mechani zmusavg§daadndi uf i menyejk znel i sSuj %cich t
kalend&8rny rok musia vget kySprmpeawdld ol $amspraku@u® od o
mnogstvo emisi? vyprodukovali. Na z8klade toho sa i
zvygn® mogno ugetri S dad nNang)lcéﬁ\VUtdcervI(HI&arlcaH edveok tsor och
vgak wukazuj e, ge investadwdsikd ctho vphi i @darm2t n@mu pr
listTch technol -gi 2, m:gu byS |l epgou invest2ciou n
alebo platenie pok¥%wt, ktorTch YWroveR sa bude postuprg

" EURQPSKAUNIAJ22. 02. 2010],
http://www.europskaunia.sk/system_obchodovania_s_emisiami
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Firmy znelisSuj Yce

givotn®

prossariechi evi a¢c¢ mp k a
investovaS do z| epzgneinjioav amé @h neomi-sgii2e, al ebo nakupov

emi sn® jednotky. Za prekrolenie emisnlch kv-t s¥% fi
VT voj e Biownskejrapublike
Podp2sanzm Kj -tskehck§prr@tpaulbd>lllkasakSIm\yensostatnC
protokolu snagil:.@ zn2gi S produkciu emisi?2, za Wl el
splni S pri ratifi k8ci?2 protokol u.
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pokl es exmitoshlagne NWe Ok Tsthr eadnT ch stacion§8rnych zdroj o
s¥avis?2 so zn2genz=smoobjedmu plevanddan® o Vodky 2007.
emisie tuhTch znelisSuj %cich84%.8tok poklesli oproti

Podiel zdrojov v schéme na celkovych emisiach

I CO2 zo zdrojovVv ETS

3 Celkové emisie
sklenikowch plynov

Mt CO2 (ekv.)

Kjoétsky zavazok

2003 2004 2005 2008 2009 2010 2011 2012

rok

Obr §zok 4 Psdih®me zdmojowerl kovTi ch emi si 8ch skl e

v Slovenskej republike
Zdroj: Mi ni st erstvo dgivotn®hoophoatyeaia dNGRioad@®INS v r h
alokal/ nl pl §nizaild roky 2008

Trhs emisiamia postup prideOovania kvt

Energetika, priemyselad opr ava s% odvetvi ami, ktor® s% najyv
skl en2kov®ho efektu. Pree@®klamy atvelzine|stsiSodminéila o v
sY% podidepl egi sl at2vy povinmPponakhbas dwasS | igajhe pal 2 v
z8kl adnlTch znelisSuj%cich | 8tok za predch8dzaj %ci
vypusten® mnogstvo. b dna&jcet vsoan zNBSir eordanj®% op reonsi tsrneRch o i n

syst®mu (NEIS). S%hrn vybranlTch %dajov prevg§§dzkove,j
a predkladaj % prev8dzkovatelia zdr ogletronickeja predp2 s

for me do 15. februS8wua HashartujzéliceofjovriokaradenT ch
obchodovania se mi s nT mi kv-.-tami oxi du uhlil]lit®ho podOa z
vSl ovenskej republike, zn8zorRuje nasleduj %ca tabuC
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TabuOka 1: PrehOad zdrojov zareademllai d8R - @am®mw ok

S%hrn rok 2008 rok 2009 rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2008 -
2012

Pol et | 183
zdrojov
Cel koy 37 224920 | 39830851 | 39969 697 | 40 019 322 | 40 259 153 | 197 303 943
pridel
kv- -ty
Rol nT 39460789 | 39460789 | 39460 789 | 39460 788 | 39 460 788 | 197 303 943
priemer
Rezerva 1 800 367 180 367 1 800 367 1 800 368 1 800 368 9 001 835
Mnogst 41261156 41261156 41261156 41261156 41261156 206305780
kvt
spolu

Zdroj: www.envirogov.sk

Jedna kvlita z EBD ETS waehtp onyeCOE NEdmn@m® ek 8ny
oprideOovan2 kvilt ( NAP) , schvs8§len® zo strany

maxi m8l ne mnogstvo kvzin2 Joepnr2op & m ppsoitstynadeet§a, ari
l om ich prideOuj Y% tndehdtzo ozdapkiGawdee.nsVami v er ej nen®
pre kagd¥% prevs8dzku za pr2slugn® obdobie z

F§8§za 1-2000a0l50k 8§cia sa kon8 vo februs8ri
svoje Yty nov®& cenminsSnr@® dknv lcthy orvengSi 1sét @& o ® iin |
kvit za begnl kalend&rny rok.

F§za | F201R)2®0t8u§l ne NAP sa vzSahuj % na
al ok8EBD aj v« 2,08 mili8§rd kvut rolne.

F§za | 1-2020)-2@0ZzHhodnu@/2m®10 wurlila Eur-pska
emisi? za obdobie poO3ER&AB22Z2O0KWBUtna TRento | i mit
zni gova®4®w kagdl rok.

DISKUSIA
Vs ¥l asnej moedcehrmiecjk ya vyspel ej dobe si
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Pni e. Obchedosamimé ®okrem toho vytv8ra okolo seba
subsektor so sprostredkovapodOskI mi firmami, por adca
Al e keNge wmal gteddnrBe oegt e ml adl kotphly,staklsa obchodov
ned8 olak8va%ivoge hegNovdlhej cesty béaigakovyln}nyten@
bol o asi ol akg8vaS by@dopan2 zabhavbkdaahmuasa hneN budy
zaoberaS komplexne vgetkImi probl ®mamjas @mogaj m? k

prax.
ZCVER

Obchodovanie se mi s n T mi IV ovamis ke j republike | akaj¥% zm
zo z8kona, ktorT vst %pil do platnosti 8.3.2011 a
JednTim azvnTch d!vodobwchozd®kainsi asni ejme transpoz2ci a
Eur -pskej %nie (EDP), ktor§ zallen2 | emésh¥mdopravt
kv-tami. Predaij emi si 2 m§ byS doplnkovim n§strojc
vplyvoyv zmeny kl 2 my. V tomtoapzrmy sl mognEuj er |diots@ ap c
zni govanie emisi?2 za najniggiu cenu). Vyug2vanie

politick® z8ujmy ¢gt8§tov a ekonomick® z8ujmy priemys
Spr8va Cabambrbhding tvrd2, ¢ge glob8lny syst®m obc

newhnutn T, ak sa chceme vyhn%S katastrof&lnym ng§sled!}!
vgak tieg, ge samotn® obchodovanie nebude stalis$§.
zni ovan2zm emisi? na nN§rodnej Yar ovini . Emi snl trh
reguI§C|oaun2mzdaaRvoe/reJnlm| financi ami na giroko zam
bude musieS investovaS do splnenia n8rolnejg2ch z§:
z predaj a kvt na progres2vnu akcelersgciu ekono
pravdepodobvnaeS raozljide® postupne prech8§8dzaS od al ok
dragbu. To by umognil o syst®m obchodovani a spr e
priemyselnlich a finanlnTch skup2n. A vlI&8dy bud¥% zr
finan| n®, pr 8vnree an S8admioniestmaatédlymedzovanie emisi?2
Gv®dske predsedn2ctvo ED a mnoh2 experti tvrdia, g
EU ETS dostatolnl n8§stroj na zn2genie emisi?2, ku kt
trhovej i depfuptiee asaz mnogstvo dtkazov re8§l nosti
klimaticklTch zmien si pravdepodobne od vI&8d vygiada
Tent o /1 §nok b @lodpsqgrroawc o wa sk unsn ®h o projektu: VE

Spol o/ ensks zodpokednex$ e fistiramegi ck ®ho mar keti n,
viuzavretom cykle potravinov®ho reSazca.
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MANAGMENT POVOD®eOVHhCH RI ZEK V PRAXI
FLOOD RISK MANAGEMENT IN PRACTICE

Jana SABOL oVv<C

ABSTRAKT

\Y S¥vi sl osti S riegenzm povodRoVe,j probl emati ky
zainteresovanlch subjektov zn2¢gi S negat2vne dopad:
“%roveR. Probl emat iokdeBRomd mcehg ma ret2tkk goev v podmi enkach S
na efekt2vne] Yar ov ni Yal i nn 8§ od roku 2007. Z8r ov
predch8dzanie ich opakovan®ho vzniku. V. s¥vislost
eur -pskeho parl amenftar 2O0Tn $0n&ECYUr evminsvget kT ch | 1e
podoby |l egi sl at2zvnych predpi sov a z8konov, S ci e
povodRovim situ8ci &8§m. PovodRov® pl &§ny vo svojej ob:
nNgstroj elimingcid mpogadRovéhd dadmad ost 2 vo vzSal
obyvateOstva a krajiny ako takej. nal gi e | asti pr 2 :
a podpornim n&8§strojom ich realiz8cie s dirazom na |
KO%| ov® srama§:ment povopRewldRavViTz2 Ip) §n, ochrana ¢

prostredia, Gl S, geod®zi a

ABSTRACT

In the context with the solution of flood problems is an effort on the part of all stakeholders
to reduce negative impacts of floods on the lowest acceptable level. The issue of flood risk
management in the Slovak Republic at an effective level operational since 2007.1t is also
exerted efforts to effectively prevent their recurrence occurrence. In view of the above,
Directive of the European Parliament 2007/60 EC, which has been transfomed at all
Member States into legislative regulations and laws in order to most effectively prevent
floods. A flood plan in its content essentially presents an effective tool to eliminate the
negative impact of flood events in relation to the protection o f people and the country as
well. Next part of the contribution will be devoted to flood plans and support tools for their
implementation with emphasis on implementation towards the practice.

Key words: flood risk management, flood plan, environmental pr otection, geographical
information systems, surveying

JEL KLASI FKXK3Z! A:

bvoD

Prz2rodn® rizik8 s charakterom povodn2 s¥% st§g8le
subjektov na Yovni pr2slugnich gt &tnycwe ®mig§nov, |
efekt2vne riegia povodRovY problemati ku na Yzem2 n
pl nej miere venovans§ povodRov@mu pl 8nu, ako z hOad
jeho samostatnej mamadme wtou vedwdhdiR dwzlincihk ur ipz?v.od nRi z i
Yszem2 Slovenska zvyguje aj nevhodn® hospod8renie s
MANAGME NE ¢ RIPRAXAr o D, 2013, 4 54
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tzv. z8§plavovich Yzemiach (Zel eR8kovsg, 20009) . Z
povodRov®ho pl &nu pre Yl ely ochranmy mBrcéd paov g dRanmi
smernice eur-pskeho parl amentu (2007/60 ES) v podmi
| .7/ 2011 Z. z. o ochrane pred povodRami a pr8&vneho
Mi ni sterstva ¢givotn®ho prost r eudsitaa n®lvauy e/n spkoedjr orbenpousht
obsahu povodRov®ho pl &§nu a postup ich schvaOovani a.

ZCKLADNE VhCHODI SKC V OBLASTI MANAGMENTU POVOD®EOVHC

Rozhodovanie je neoddeliteOnou s% asSou funkci ?
eng s mierou tu,pozm@name sphstedj a k riziku
ekt2vny faktor rozhodovani a. Objekt2zvnym
openi e probl ®mu, ktor® je jeho predmetom
enej myglien&ghpmpdwa®Roavjejvoprwbl emati ke. Pri ri
l emati ky je nevyhnutn® nach§8m&satSr ogfee kpree npr @a &
i no§pcaikeovaani a vzni ku samotnej povodRove,j udal ost

ZhOadi ska u v e doedmierikach SoVenskej repb | i ky prijat® pr 8v
predpisy auzneseni a, ktorT mi sY¥% zakotven® predpisy, FARS
zabezpel|l eni e pred povodRami, int §gvamael pmaaodBmeh
povod2 (Uznesenie vlIg8dy SR |. 556)ri Myl venkhl a mao
z8merom vykon8vania holistickej, kontinu8l nej a sy
redukci ou povodRov®ho rizika (Schanze, 2007; I n
kongtatovmiS2 pajdee vmanagment u p o vzooddRinvelncihe rvigze?tkk T ic ¢ e
procesov, ktor® generuj¥% povodRov® porherpoozjeenni2e a
spovodRovou upmrbosSeui d&ntifik8cie vgetklch dilegi
pojem syst®m managmentu povodRovich aktz2k,gektorl
povodRov® riziko sa men2 nakraing.iKli @&dthe zme&IEmy dio cih & d mia

3oca = ——

vdtsledku pr2rodnich (klimatick® zmeny) a spol ol er
krajiny) zmien (Schanze, 2007,; I n: Danek & DanekoveéE

ManagmentRopbeddriz2kjjeednmdgg®n e podobe <char ak
ako legislat2ekenomeck®i op@taenia pre sznttlgmani e do|
hroziace zmeny vkr aj i ne. Ekonomibd lka$t st mamlkg ment u povodRov
zohr8va tiegohwl.znRimmdn |¥N§ podpora pre riegenie po
vzmysle napORania |ej vgeobecnej staty je nevyh

pod
dotknutlTch strg&n (Zuzik &dBatrhka, vget
tokov (vodohpoosdpno ck8r)s.k eFi nan| n8 podpor
dot 8Euf-pskych fondov.

Okr em i n®ho aj obl as$S Y%z emn®ho pl 8novani a %
smanagmentom povodRovIich riz2k. Tvooba2 n8vdvecénsika mn
m§ vyz&aSodbzsahovej podstavy managmenahe pevbthRpuvVah
hroziace ekol ogi ck® n 8§slzeadsktya v aknteojr ® ans'tgiu “pzoevnoidan en avp

Vzmysl e napORania smernice eur -pskeho par |l amet
povinnosS vgmt gl &t omeBEBkii adi S sa nasleduj Y%ci mi odp

§ Na %z e m? gt §tu vykong§vaS predbegne hodnotenie
stanovenlich term2nov, t.j. do 22.12.2011).
§ Pre oblasti, v ktorTch bola identifikovang exis
vwpr acovas:
A Mapy povodRov®ho ohrozeni a
A Mapy povodRov®ho rizika (v zmysle dan®ho

a
B) chObpwvEBEQgBv s
az2s&kapnpeera i
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§ Pre oblasti, v ktorTch bol i identifikovan® exi
povodRov® riziko ypracovaS pl&8ny manadgmentu p
nast anovenl Ias(wvwﬂl) orizont),

Vprocesnom spracovan2 pl &8nov managmentu povodRo
nach8dza povodRovIli plg&n. Jeho koncepl nej podstate

pr2spevku.
Z8kl adn® pwjansytiv tvorby povodRovich pl &nov

Vzmysle z8kona | . 7/2011 Z. z., je povodRovl
PovodRovli pl &n, tak ako ho podOmr go8§ madw edt gtergejs | sapt r2 &
(dostupn® na www. 2) predshavojendpga&nioz ®@hmo obsahom
predovgetki m %l ohy a povinnosti org8nov ¢gts8tnej sp
T&8to povinnosS je ukladan§ rovnako aj spr8vcov vc
vodnTch stavieb a inlm pr§vapORam2aef9ktékhmJoeob§4
povodRami . Viznamov® h adi sko tvopbgstpatvodRba®hej j
informovanostiovT voji povodn PovodRokbnpéghn®ro mo@am® sk
rozdel i S na:

§ povodRovI pl &n zabezpelovac2ch pr§c,
§ povod Rovli pl &n z&chrannlTch prgc.

PodOa pr&§vneho predpisu |. 261/ 2010 2z. z. povVvo«
nn? prac¥%vaS sprg8vcovia vodnlch tokov, spt
t viastn2ci, shr $vawvvied al elbciwagzewnadt glr

S Ya vy
u,
dnlich n8drgiach a zhotovitelia stavieb
oho

z

o —

ok
a vo
a vod
ovich
osti.
PovodRovT pl &n zabezpelovac?2ch pr 8§c obsahuje
dRami, rozllenenie vodnTch tokov na povodRovG@
oduj Yace pre vyhl 8senie st upoRogvanp @wd chi®o voepja t a lketnii
am vodnlch stavieb na vodnom toku a manipul §ci
am funkci2, mien a adries os'b urlenlTch na vTk
ob i ch zvol ani a, sptsob spajdearina a texzmainc ksl c
triedkov a materi 8lu pre povodRov® zabezpelovac
nal ej tento pl §n obsahuje sW¥Wbor m8§ p, sit
zn§zornen® povodRov® WWseky, stanovigti a po
vodomer n®, stvaoardin® stavby a objekty na vodn
pr2stupov® cesty, skl ady, pozdOgne a pri el
spojenia, mern® krivky prietokov.

PovodRov® pl 8ny z8chrannTch pr 8c obsahuj % p
techni ¢ k o m, materi 8l nom a person8l nom zabezpel|l en? p
n

ospod8rsky viznamnlch vodnlch tokov
abezpelovac2chpopwosd? pao d®ad Cay dvspé miga c

n< - X O

oV
®h
ch
V C
dR
bn

o W~ <
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Yzemi e obce vymedzen® Yzemnou pltsobnosSou obvod
(obvodnej povodRovej komi sie) a krajsk®ho %Yradu ¢i \
komisie), (www.2).

PovodRovli pl&n z8chrannlch pr&8c obsahuje popi:
opatren?, vykong8§vanlich v | ase ne bezpe!enstva povod
ohrozenTch alebo ug zaplavenlch Y%zemiach, ktor® s
majet k u , na evaku8ciu obyvateOstva, na starostlivos
nevyhnutne potrebnej doby, na z8chranu majetku a
Yaz e mi €. Obsahuje tieg prehOad szl a prostriedkov
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Manahmene- - wii a20p3r axi

on-l i ne odbornl lasopis o novlich trendoch

zozhamy, adr esy a spltsob spojenia a W ohy jednotlivlcl
splsob a podmi enky pr e vyhl asovani e jednotlivTlch
organi zaln® pokyny na nahlasovanie vzniknutlTch povec

nal ej tento pl &n o beshaoh ug iet us§%hbi ?r, mm8p katlor T ch s
vyl Yl en® inund8cie a rozsah inundal n®ho Yzemia, ob
potrebn® evakuovas, evakual n® trasy a mi est a s Yss

priestory sW¥stredeni a ntne®& hpnri &cye ,urlloeknaelji tnya, zv8 ckhtroar T ¢
nebezpeln® | 8tky, jedy a gkodliviny, vodomern® st an

Aj VeOk8§8 voda a povodRov® gkody s% a zostan¥% a
| lovek shvedku stavebnich pE&eashawovamitana2vwnyeuhgr vani
kt or ®bk%zkwosti vody virazne zhorgil povodRov¥% sit.
sSaguje aj fakt, ge sW asn® poznatky o %l inku kIli
rizikg8 povodRowmafhl iughndjcsotrbebn® je preto zvIigis$s
ochranu pred povodRami

Vzmysle VZN (vgeobecn®ppo§vhno®tnavyadacoapSopo:
pl 8ny zabezpg&lchhvannndikthapr8c je dilegit® definovas$
pojmy ako:

§ Povode RdAo|l asn® zaplavenie Yzemia, ktor® zvyl ajn
odt oku j e charakterizovanl prietokovou vlinou,
zva@|l genie a n8sledne pokles prietoku a vodn®ho
snehu alebo umedllaboz §skachomédasov] prielveh pop?2sa
ur/itom pihiofP/ekyofhpwi etokovej viny bliggie char

Obr 8zok 1: Hydrogram prietokovej viny a jej prvky
Zdroj: Br §zdil a kol ., 2005

§ PovodRovs§jesisugviakeN emrsdtda2 rmpeoweozdmel al ebo povo
vznikla.
§ PovodRov®jerikbkmbingcia pravdepodobnosti v
T

r sky
ch dtsl edkov na uds

Oc—

potenci 8l nych nepriazniyv
kul t Yar ne deadihlostpwa 8a sku | innosS§S.
§ PovodRou ohraespravi@a:¥%z e mi
a) Yazemie pri vodnom toku na Wseku, Vv ktoro
virazn® zvigenie vodnej hladiny,
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