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NOV£ PRAVIDLĆ URĻENIA MIESTA DODANIA SLUĢIEB 
UPLATœOVAN£ PRI DANI Z PRIDANEJ HODNOTY   
 
NEW RULES FOR DETERMINATION OF THE PLACE OF 
PERFORMING SERVICES APPLIED WITH RESPECT TO VALUE 
ADDED TAX  
 

Karin PRIEVOZNĉKOVĆ ï Karol²na ĻERVENĆ 
 

 
ABSTRAKT  

Autorky sa v ¼vode pr²spevku zaoberaj¼ novou registraļnou povinnosŠou, ktor§ bola 

zaveden§ pre zdaniteŎn¼ osobu, ktor§ nie je platiteŎom dane a prij²ma sluģbu od zahraniļnej 
osoby so s²dlom, miestom podnikania alebo bydliskom v inom ļlenskom ġt§te, priļom 

miestom dodania je tuzemsko. Z§roveŔ konġtatuj¼, ģe  zavedenie novej registraļnej 
povinnosti bolo sp¹soben® zaveden²m novĨch pravidiel pri posudzovan² miesta dodania 

sluģieb. V Ņalġej ļasti pr²spevku autorky bliģġie analyzuj¼ vġeobecn®, ako aj osobitn® 

pravidl§ miesta dodania sluģieb.  
 

KŎ¼ļov® slov§: daŔ z pridanej hodnoty, registraļn§ povinnosŠ, vġeobecn® pravidl§ miesta 
dodania sluģieb, osobitn® pravidl§ miesta dodania sluģieb       
 

ABSTRACT  
In the introductory part of the article, the authors deal with the new registration duty, 

introduced for taxable persons who are not registered as value added tax payers, in case 

they accepted services from foreign suppliers with registered office, seat or domicile in 
another EU member country, where the place of providing these services is domestic. They 

observe that this registration duty was caused by the introduction of new rules related with 
the determination of the place of performing services. In the remaining part of the article, 

the authors closely analyse the universal as well as the special rules for determination of the 
place of performing services.  

 

Key words:  value added tax, registration duty, universal rules for determination of the 
place of performing services, special rules for determination of the place of performing 

services   
 

JEL KLASIFIKĆCIA: H25, K34 
 

 

ĐVOD 

 
Dynamika vĨvoja ktorou je oblasŠ daŔov®ho z§konodarstva neust§le konfrontovan§ 

je vn²man§ zo strany laickej (a ļasto kr§t aj odbornej ) verejnosti negat²vne. RĨchlosŠ ktorou 

sa v tejto oblasti prij²maj¼ legislat²vne zmeny, je vġak nespornĨm faktom s ktorĨm mus²me 
aj do bud¼cna r§taŠ a prisp¹sobiŠ sa mu. Vo svojom pr²spevku by sme svoju pozornosŠ 

chceli upriamiŠ na starġiu novelu z§kona o dani z pridanej hodnoty (Ņalej len DPH) pri ktorej 
doġlo k zmene pravidiel pri urļovan² miesta dodania sluģieb, ktor§ sa tĨka nielen platiteŎov 

dane, ale aj zdaniteŎnĨch os¹b ï neplatiteŎov dane, v s¼vislosti s povinnosŠou ich registr§cie 

http://www.euke.sk/
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pre DPH bez ohŎadu na dosiahnut¼ vĨġku obratu pre ¼ļely registr§cie. D¹vodom vĨberu 

zvolenej t®my je skutoļnosŠ, ģe veŎmi ļasto sa v praxi st§va, ģe daŔov® subjekty v poz²cii 
zdaniteŎnĨch os¹b, ktor² nie s¼ ĂklasickĨmiñ tzn. registrovanĨmi platiteŎmi DPH na t¼to 

skutoļnosŠ ļi uģ pri prij²man² sluģby od zahraniļnej osoby z in®ho ļlensk®ho ġt§tu, alebo pri 
dodan² sluģby do in®ho ļlensk®ho ġt§tu zab¼daj¼. Za sluģby v tomto pon²man² m§me na 

mysli napr. r¹zne sprostredkovateŎsk® sluģby, prepravu tovaru, doplnkov® sluģby pri 

preprave (nakladanie, vykladanie tovaru), ocenenie hnuteŎn®ho hmotn®ho majetku a pr§ce 
na hnuteŎnom hmotnom majetku, ako aj reklamn®, poradensk®, technick®, ¼ļtovn® ļi 

pr§vne sluģby, ktor® s¼ poskytovan® advok§tmi.   
 
PRĆVNA ĐPRAVA DPH 

 
Na ¼vod je potrebn® zd¹razniŠ, ģe DPH (z angl. value added tax) sa  zaļlenila medzi 

daŔov® n§stroje uplatŔovan® v Slovenskej republike v r§mci daŔovej reformy realizovanej od 
1. janu§ra 1993. Legislat²vne predpoklady pre jej zaradenie do aktu§lneho syst®mu 

daŔovĨch n§strojov vytvoril uģ z§kon ļ. 212/1992 Zb. o s¼stave dan². Zaļlenenie DPH do 
naġej daŔovej s¼stavy bolo jednĨm z krokov prezentuj¼cich ¼silie Slovenskej republiky 

zapojiŠ sa do ekonomickĨch ġtrukt¼r eur·pskej integr§cie.1  

V s¼ļasnosti je DPH upraven§ z§konom ļ. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty 
v znen² neskorġ²ch predpisov, ktorĨ za poslednĨch desaŠ rokov preġiel vĨraznĨmi zmenami. 

Pr§ve z§konom ļ. 471/2009 Z. z., ktorĨm sa menil a doplnil z§kon ļ. 222/2004 Z. z. 
s ¼ļinnosŠou od 1.1.2010 doġlo okrem in®ho aj k zmene pravidiel pri posudzovan² miesta 

poskytovania sluģieb. Uveden§ zmena bola sp¹soben§ prijat²m smernice Rady 2008/8/ES 

z 12.02.2008, ktorou sa zmenila smernica Rady 2006/112/ES o spoloļnom syst®me dane 
z pridanej hodnoty, pokiaŎ ide o miesto poskytovania sluģieb. Pre kaģd® poskytovanie sluģieb 

by miestom zdaŔovania malo byŠ v z§sade miesto, kde doch§dza ku skutoļnej spotrebe. Ak 
sa sluģby poskytuj¼ zdaniteŎnej osobe, vġeobecn® pravidlo zaveden® smernicou Rady 

2008/8/ES urļuje, ģe miestom zdaŔovania je miesto, kde je usadenĨ pr²jemca sluģby. 
V pr²pade, ak sa sluģby poskytuj¼ nezdaniteŎnej osobe, vġeobecn® pravidlo zaveden® 

uvedenou smernicou urļuje, ģe miestom zdaŔovania je miesto, kde m§ poskytovateŎ 

sluģby zriaden® s²dlo svojej ekonomickej ļinnosti. Za urļitĨch okolnost² sa vġeobecn® 
pravidl§, pokiaŎ ide o miesto poskytovania sluģieb zdaniteŎnĨm, aj nezdaniteŎnĨm osob§m 

neuplatnia a namiesto nich sa uplatnia vĨnimky, ktor® odr§ģaj¼ z§sadu zdaŔovania v mieste 
spotreby. Je potrebn® si uvedomiŠ, ģe na uveden® pravidl§ nadvªzuje povinnĨ mechanizmus 

prenesenia daŔovej povinnosti na pr²jemcu sluģby ï zdaniteŎn¼ osobu, ak prij²ma sluģby, od 

osoby, ktor§ nie je usaden§ v rovnakom ļlenskom ġt§te, ļo znamen§, ģe zdaniteŎn§ osoba si 
sama vymeria pr²sluġn¼ vĨġku DPH z prijatej sluģby. Samozrejme na tieto zmeny pravidiel 

urļenia miesta dodania sluģieb nadvªzuj¼ Ņalġie zmeny, a to najmª nov§ registraļn§ 
povinnosŠ zdaniteŎnĨch os¹b, zmeny pri vzniku daŔovej povinnosti pri sluģb§ch, zmena pri 

osob§ch povinnĨch platiŠ daŔ a zmena pod§vania s¼hrnn®ho vĨkazu. Vġetky tieto zmeny 
navz§jom ¼zko s¼visia. 

 
NOVĆ REGISTRAĻNĆ POVINNOSş TUZEMSKEJ ZDANITEōNEJ OSOBY   
 

Platn§ pr§vna ¼prava rozliġuje medzi registr§ciou tuzemskĨch zdaniteŎnĨch os¹b 
a registr§ciou zahraniļnĨch os¹b. Nov§ registr§cia zdaniteŎnĨch os¹b v zmysle Ä 7a z§kona 

                                                 
1 Pozri: BABĻĆK, V.: Pr§vne probl®my uplatŔovania dane z pridanej hodnoty na ¼zem² Slovenskej 

republiky, In: Transform§cia pr§va Slovensko-Srbsko . Koġice: Pr§vnick§ fakulta Belehrad a Pr§vnick§ 
fakulta UPJĠ, 1999, s. 203.   
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o DPH sa tĨka tuzemskĨch zdaniteŎnĨch os¹b. Novelou z§kona o DPH sa zaviedla registraļn§ 

povinnosŠ pre zdaniteŎn¼ osobu, ktor§ nie je platiteŎom dane a prij²ma sluģbu od 
zahraniļnej osoby so s²dlom, miestom podnikania, prev§dzkarŔou alebo bydliskom v inom 

ļlenskom ġt§te, priļom miestom dodania sluģby v zmysle Ä 15 ods. 1 z§kona o DPH je 
tuzemsko a osobou povinnou platiŠ daŔ v zmysle Ä 69 ods. 3 z§kona o DPH je pr²jemca 

sluģby. Zavedenie novej registraļnej povinnosti pre zdaniteŎn¼ osobu je sp¹soben® pr§ve 

zaveden²m novĨch pravidiel pri posudzovan² miesta dodania sluģieb. Ak zdaniteŎn§ osoba, 
ktor§ nie je platiteŎom dane a je pr²jemcom sluģby od zahraniļnej osoby z in®ho ļlensk®ho 

ġt§tu, pri ktorej je povinn§ platiŠ daŔ v zmysle Ä 69 ods. 3 z§kona o DPH, je povinn§ podaŠ 
daŔov®mu ¼radu ģiadosŠ o registr§ciu pre daŔ eġte pred prijat²m sluģby.  

ĢiadosŠ o registr§ciu pre daŔ t§to zdaniteŎn§ osoba nepod§va, ak je uģ registrovan§ 

pre daŔ podŎa Ä 7 z§kona o DPH, tzn. v pr²pade, ak zdaniteŎn§ osoba nadobudla v tuzemsku 
tovar z in®ho ļlensk®ho ġt§tu, priļom celkov§ hodnota nadobudnut®ho tovaru bez dane 

splatnej alebo zaplatenej v ļlenskom ġt§te, z ktor®ho je tovar odoslanĨ alebo prepravenĨ, 
dosiahla v kalend§rnom roku 13 941, 45 eur a bola uģ povinn§ podaŠ ģiadosŠ o registr§ciu 

pre daŔ v zmysle Ä 7 z§kona o DPH. PovinnosŠ podaŠ ģiadosŠ daŔov®mu ¼radu o registr§ciu 
pre daŔ, vznik§ tejto zdaniteŎnej osobe, ktor§ nie je platiteŎom dane eġte pred prijat²m 

sluģby. ZdaniteŎn§ osoba, ktor§ nem§ pridelen® identifikaļn® ļ²slo pre DPH (IĻ DPH), je teda 

povinn§ poģiadaŠ o registr§ciu pre daŔ v zmysle Ä 7a ods. 1 z§kona o DPH, ak:  
1. m§ prijaŠ sluģbu od zahraniļnej osoby so s²dlom, miestom podnikania, 

prev§dzkarŔou alebo bydliskom v inom ļlenskom ġt§te (pred prijat²m sluģby), 
2. miesto dodania sluģby je v zmysle Ä 15 ods. 1 z§kona o DPH v tuzemsku a 
3. pr²jemca sluģby je osobou povinnou platiŠ daŔ v zmysle Ä 69 ods. 3 z§kona o DPH.  

 
Je potrebn® si uvedomiŠ, ģe na toto vġeobecn® pravidlo o urļen² miesta dodania 

sluģby zdaniteŎnej osobe uveden® v Ä 15 ods. 1 z§kona o DPH nadvªzuje s tĨm s¼visiace 
pravidlo o urļen² osoby povinnej platiŠ daŔ uveden® v Ä 69 ods. 3 z§kona o DPH. Osobou 

povinnou platiŠ daŔ je v zmysle tohto ustanovenia zdaniteŎn§ osoba a pr§vnick§ osoba, 
ktor§ nie je zdaniteŎnou osobou a je registrovan§ pre daŔ v zmysle Ä 7 z§kona o DPH pri 

sluģbe dodanej zahraniļnou osobou z in®ho ļlensk®ho ġt§tu alebo zahraniļnou osobou 

z tretieho ġt§tu, ak je miesto dodania sluģby tuzemsko.      
       DaŔovĨ ¼rad je povinnĨ tak¼to zdaniteŎn¼ osobu registrovaŠ pre daŔ, vydaŠ jej 

osvedļenie o registr§cii pre daŔ a prideliŠ jej identifikaļn® ļ²slo najnesk¹r do siedmich dn² 
odo dŔa doruļenia ģiadosti o registr§ciu. Tak¼to povinnosŠ nem§ zdaniteŎn§ osoba, ak 

prij²ma sluģbu s miestom dodania s²ce v tuzemsku, ale od zahraniļnej osoby so s²dlom, 

miestom podnikania, prev§dzkarŔou alebo bydliskom v treŠom ġt§te, pr²padne ide o sluģbu 
osloboden¼ od dane, keŅģe v takomto pr²pade nespad§ do kateg·rie os¹b, ktor® s¼ 

povinn® platiŠ daŔ.  
       Pr§vna ¼prava DPH teda vych§dza z toho, ģe zdaniteŎn§ osoba registrovan§ podŎa Ä 

7a, ktor§ prij²ma sluģbu z in®ho ļlensk®ho ġt§tu s miestom dodania podŎa Ä 15 ods. 1 
z§kona o DPH v tuzemsku, je povinn§: 

1. sluģbu si objednaŠ pod IĻ DPH pridelenĨm v tuzemsku, 

2. do 25 dn² po skonļen² kalend§rneho mesiaca, v ktorom vznikla daŔov§ povinnosŠ, 
podaŠ daŔov® priznanie a v tej istej lehote zaplatiŠ daŔ2  

3. viesŠ evidenciu.3 
       

                                                 
2 Pozri Ä 78 ods. 3 z§kona ļ. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v  znen² neskorġ²ch predpisov. 
3 Ä 70 ods. 4 z§kona ļ. 222/2004 Z. z.  
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Ak si zdaniteŎn§ osoba nespln² registraļn¼ povinnosŠ a prijme sluģbu od zahraniļnej 

osoby so s²dlom, miestom podnikania, prev§dzkarŔou alebo bydliskom v inom ļlenskom 
ġt§te, pri ktorej je miesto dodania podŎa Ä 15 ods. 1 z§kona o DPH v tuzemsku, nebude maŠ 

pridelen® IĻ DPH a zahraniļn§ osoba k fakturovanej cene uplatn² DPH pr²sluġn®ho ļlensk®ho 
ġt§tu, pretoģe bude vych§dzaŠ z predpokladu, ģe pr²jemca sluģby nie je zdaniteŎnou osobou, 

vystavuje sa riziku dvojit®ho zdanenia.  

Rovnako sa registraļn§ povinnosŠ vzŠahuje aj na zdaniteŎn¼ osobu, ktor§ nie je 
platiteŎom dane a poskytne sluģbu pr²jemcovi (zdaniteŎnej osobe) usaden®mu v inom 

ļlenskom ġt§te.      
PodŎa Ä 7a ods. 2 z§kona o DPH je povinn§ poģiadaŠ o registr§ciu pre daŔ 

zdaniteŎn§ osoba, ak: 

1. poskytne sluģbu pr²jemcovi (zdaniteŎnej osobe) usaden®mu v inom ļlenskom ġt§te, 
2. miesto dodania sluģby je v inom ļlenskom ġt§te, 

3. pr²jemca sluģby je povinnĨ platiŠ daŔ podŎa z§kona o DPH platn®ho v ļlenskom 
ġt§te, v ktorom je usadenĨ. 

ZdaniteŎn§ osoba registrovan§ podŎa Ä 7a, ktor§ dod§va sluģbu s miestom dodania 
v inom ļlenskom ġt§te, je povinn§: 

1. do 15 dn² od dodania sluģby alebo prijatia platby vyhotoviŠ fakt¼ru,4  

2. viesŠ evidenciu o dodanĨch sluģb§ch s miestom dodania v inom ļlenskom ġt§te,5  
3. do 20 dn² po skonļen² kalend§rneho ġtvrŠroka podaŠ elektronickĨ s¼hrny vĨkaz.6 

Registr§ciou v zmysle Ä 7a z§kona o DPH sa zdaniteŎn§ osoba nest§va ĂklasickĨmñ 
platiteŎom dane. Ak totiģ zdaniteŎn§ osoba prij²ma sluģbu s miestom dodania v tuzemsku od 

zahraniļnej osoby z in®ho ļlensk®ho ġt§tu alebo dod§va sluģbu s miestom dodania v inom 

ļlenskom ġt§te vznik§ jej s²ce registraļn§ povinnosŠ, avġak uveden® neznamen§, ģe dan§ 
zdaniteŎn§ osoba, nem¹ģe poģiadaŠ o registr§ciu za platiteŎa dane podŎa Ä 4 z§kona o DPH.  

V s¼vislosti s novĨmi pravidlami o prideŎovan² identifikaļnĨch ļ²sel pre DPH podŎa Ä 
7a z§kona o DPH, novĨmi pravidlami pri urļovan² miesta dodania sluģieb v zmysle Ä 15 a Ä 

16 z§kona o DPH sa z§roveŔ upravilo aj ustanovenie z§kona o DPH tĨkaj¼ce sa povinnost² 
novo zaregistrovanĨch os¹b, v zmysle ktor®ho, osoba registrovan§ pre daŔ v zmysle Ä 7 

alebo Ä 7a je povinn§ viesŠ z§znamy o:  

1. nadobudnutĨch tovaroch z in®ho ļlensk®ho ġt§tu, 
2. dodanĨch sluģb§ch s miestom dodania v inom ļlenskom ġt§te  

3. prijatĨch sluģb§ch, pri ktorĨch je povinn§ platiŠ daŔ v zmysle Ä 69 ods. 3.7 
 
MIESTO DODANIA SLUĢBY  

 
Pre kaģd® poskytovanie sluģieb by miestom zdaŔovania malo byŠ v z§sade miesto, 

kde doch§dza ku skutoļnej spotrebe. Novelou z§kona o DPH sa zaviedli nov® ustanovenia Ä 
15 a Ä 16 z§kona o DPH, ktor® upravuj¼ miesto dodania sluģieb. Za ¼ļelom zabezpeļenia 

v mieste, kde doch§dza ku skutoļnej spotrebe sa od 1.1.2010 zaviedli dve vġeobecn® 
pravidl§ miesta dodania sluģieb. Prv® pravidlo upravuje miesto dodania sluģby poskytnutej 

zdaniteŎnej osobe a druh® pravidlo upravuje miesto dodania sluģby poskytnutej 

nezdaniteŎnej osobe. V urļitĨch pr²padoch sa tieto pravidl§ neuplatnia a namiesto nich sa 
uplatnia osobitn® pravidl§ uveden® v Ä 16 z§kona o DPH, ktor® odr§ģaj¼ z§sadu zdaŔovania 

v mieste spotreby.   

                                                 
4 Ä 73 z§kona ļ. 222/2004 Z. z.  
5 Ä 70 ods. 4 z§kona ļ. 222/2004 Z. z.  
6 Ä 80 z§kona ļ. 222/2004 Z. z.  
7 Ä 70 ods. 4 z§kona ļ. 222/2004 Z. z. 

http://www.euke.sk/


      

Manaĥment v te·rii a praxi    4/ 2013 
 on -line odbornĪ ľasopis o novĪch trendoch v manaĥmente 
 

    
ghghghghghghghghghghgh  
 

MANAĢMENT V TEčRII A PRAXI, roļ. 9, 2013, ļ. 4  8  

ISSN 1336-7137  
 

 
VĠEOBECN£ PRAVIDLĆ MIESTA DODANIA SLUĢBY  
 

Z§kon o DPH upravuje dve vġeobecn® pravidl§ miesta dodania sluģieb: 
1. Miestom dodania sluģby zdaniteŎnej osobe, ktor§ kon§ v postaven² 

zdaniteŎnej osoby , je miesto, kde m§ t§to osoba s²dlo alebo miesto podnikania, 

a ak je sluģba dodan§ prev§dzkarni zdaniteŎnej osoby, miestom dodania sluģby je 
miesto, kde m§ t§to osoba prev§dzkareŔ. Ak zdaniteŎn§ osoba, ktor§ je pr²jemcom 

sluģby, nem§ s²dlo, miesto podnikania alebo prev§dzkareŔ, miestom sluģby je jej 
bydlisko alebo miesto, kde sa obvykle zdrģiava.8  

2. Miestom dodania sluģby osobe inej ako zdaniteŎnej osobe je miesto, kde m§ 

dod§vateŎ sluģby s²dlo alebo miesto podnikania, a ak je sluģba dodan§ 
z prev§dzkarne dod§vateŎa sluģby, miestom dodania sluģby je miesto, kde m§ 

dod§vateŎ sluģby prev§dzkareŔ. Ak dod§vateŎ sluģby nem§ s²dlo, miesto podnikania 
alebo prev§dzkareŔ, miestom dodania sluģby je jeho bydlisko alebo miesto, kde sa 

obvykle zdrģiava.9  
Pr§vna ¼prava vych§dza z toho, ģe tieto vġeobecn® pravidl§ na urļenie miesta 

dodania sluģieb a taktieģ niektor® osobitn® pravidl§ na urļenie miesta dodania sluģieb 

uveden® v Ä 16 z§kona o DPH s¼ zaloģen® na postaven² pr²jemcu sluģby, t. j. ļi pr²jemca 
sluģby je alebo nie je zdaniteŎnou osobou, tzn. osobou, ktor§ vykon§va nez§visle ak¼koŎvek 

ekonomick¼ ļinnosŠ bez ohŎadu na ¼ļel alebo vĨsledky tejto ļinnosti. V tejto s¼vislosti je 
d¹leģit® aj pojmov® vymedzenie ekonomickej ļinnosti (podnikania), ktorĨm sa rozumie 

kaģd§ ļinnosŠ, z ktorej sa dosahuje pr²jem a ktor§ zahŘŔa ļinnosŠ vĨrobcov, obchodn²kov 

a dod§vateŎov sluģieb vr§tane Šaģobnej, stavebnej a poŎnohospod§rskej ļinnosti, Ņalej 
ļinnosti vykon§vanej ako slobodn® povolanie, duġevn¼ tvoriv¼ ļinnosŠ a ġportov¼ ļinnosŠ. 

Za podnikanie sa povaģuje aj vyuģ²vanie hmotn®ho a nehmotn®ho majetku za ¼ļelom 
dosahovania pr²jmu.  
 
DODANIE SLUĢBY ZDANITEōNEJ OSOBE 

 

Pri dodan² sluģby zdaniteŎnej osobe, ktor§ kon§ v postaven² zdaniteŎnej osoby, je 
miestom dodania sluģby miesto, kde m§ t§to osoba s²dlo, miesto podnikania, prev§dzkareŔ 

alebo bydlisko. Pri posudzovan² miesta dodania sluģby pre zdaniteŎn¼ osobu je d¹leģit® 
pos¼diŠ, ļi zdaniteŎn§ osoba pri prijat² sluģby kon§ v postaven² zdaniteŎnej osoby. V pr²pade, 

ak by fyzick§ osoba, prij²mala sluģbu v postaven² s¼kromnej osoby a nie zdaniteŎnej osoby, 

miesto dodania sluģby sa neurļ² podŎa Ä 15 ods. 1 z§kona o DPH, ale podŎa Ä 15 ods. 2 
z§kona o DPH. Je teda veŎmi d¹leģit® rozliġovaŠ, v ktorĨch pr²padoch fyzick§ osoba ï 

podnikateŎ kon§ v postaven² zdaniteŎnej osoby a v ktorĨch pr²padoch kon§ v postaven² 
s¼kromnej osoby a Ŕou dosiahnut® pr²jmy nie s¼ pr²jmami z ekonomickej ļinnosti.  

Pri urļen² miesta ekonomickej ļinnosti zdaniteŎnej osoby je potrebn® vziaŠ do ¼vahy 
okrem in®ho aj celĨ rad faktorov, ktor® t¼to skutoļnosŠ ovplyvŔuj¼ napr. registrovan® s²dlo 

ekonomickej ļinnosti, miesto, kde sa kon§ valn® zhromaģdenie, miesto, kde sa uschov§vaj¼ 

organizaļn® a ¼ļtovn® dokumenty, pr²padne miestom ekonomickej ļinnosti m¹ģe byŠ aj 
miesto, kde sa prij²maj¼ z§sadn® rozhodnutia tĨkaj¼ce sa celkov®ho riadenia spoloļnosti.  

V situ§cii, ģe zdaniteŎn§ osoba, ktor§ je pr²jemcom sluģby, nem§ s²dlo, miesto 
podnikania alebo prev§dzkareŔ, miestom dodania sluģby je jej bydlisko, pr²padne miesto kde 

sa obvykle zdrģiava. VzhŎadom na skutoļnosŠ, ģe urļenie miesta dodania sluģby podŎa Ä 15 

                                                 
8 Pozri Ä 15 ods. 1 z§kona ļ. 222/2004 Z. z.  
9 Pozri Ä 15 ods. 2 z§kona ļ. 222/2004 Z. z. 
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ods. 1 a 2 z§kona o DPH z§vis² od postavenia pr²jemcu sluģby, poskytovateŎ sluģby sa mus² 

presvedļiŠ, ļi je z§kazn²k zdaniteŎn§ osoba prostredn²ctvom identifikaļn®ho ļ²sla pre DPH, 
ktor® mu bolo ozn§men®, pr²padne prostredn²ctvom inej skutoļnosti, ktor§ mu bola 

pr²jemcom sluģby uveden§. Tieto skutoļnosti si m¹ģe poskytovateŎ sluģby overiŠ aj priamo 
na DaŔovom riaditeŎstve SR, kde bola zriaden§ sluģba overovania platnosti identifikaļnĨch 

ļ²sel pre DPH v ļlenskĨch ġt§toch EĐ.  

 
DODANIE SLUĢBY INEJ AKO ZDANITEōNEJ OSOBE   

 
Pr§vna ¼prava DPH vych§dza z toho, ģe pri dodan² sluģby inej ako zdaniteŎnej 

osobe  je miestom jej dodania miesto, kde m§ dod§vateŎ sluģby s²dlo, pr²padne miesto 

podnikania. Ak je sluģba dodan§ z prev§dzkarne dod§vateŎa sluģby, miestom dodania sluģby 
je miesto, kde m§ dod§vateŎ sluģby prev§dzkareŔ. V pr²pade, ak by dod§vateŎ sluģby nemal 

s²dlo, miesto podnikania alebo prev§dzkareŔ, miestom dodania sluģby by bolo jeho bydlisko 
alebo miesto, kde sa obvykle zdrģiava.  

       
OSOBITN£ PRAVIDLĆ MIESTA DODANIA SLUĢBY  

 

Tieto vġeobecn® pravidl§ urļenia miesta dodania sluģieb maj¼ vĨnimky uveden® v Ä 
16 z§kona o DPH, ktor® rovnako odr§ģaj¼ z§sadu zdaŔovania v mieste spotreby. Ak totiģ pre 

urļenie miesta dodania sluģby plat² vĨnimka podŎa Ä 16 z§kona o DPH, vġeobecn® pravidlo 
podŎa Ä 15 ods. 1 a 2 sa neuplatn². Tieto vĨnimky upravuj¼ jednak miesto dodania 

konkr®tnych typov sluģieb ( ide napr. o sluģby vzŠahuj¼ce sa na nehnuteŎnosŠ, kr§tkodobĨ 

n§jom dopravnĨch prostriedkov, kult¼rne, umeleck®, ġportov®, vedeck®, vzdel§vacie, 
z§bavn® a podobn® sluģby vr§tane ich organizovania a s nimi s¼visiacich doplnkovĨch 

sluģieb, doprava os¹b, reġtauraļn® a stravovacie sluģby, reġtauraļn® a stravovacie sluģby 
fyzicky poskytnut® na palube lod², lietadiel alebo vo vlakoch poļas vĨkonu ļasti osobnej 

dopravy na ¼zem² EĐ, atŅ.) pri ktorĨch sa miesto dodania urļuje rovnakĨm sp¹sobom bez 
ohŎadu na pr²jemcu sluģby a jednak upravuj¼ miesto dodania sluģieb poskytnutĨch inej ako 

zdaniteŎnej osobe.  

 
Sluģby vzŠahuj¼ce sa na nehnuteŎnosŠ  

Miestom dodania sluģby vzŠahuj¼cej sa na nehnuteŎnosŠ vr§tane realitnej ļinnosti a 
ļinnosti znalcov, ubytovac²ch sluģieb, poskytnutia pr§va na uģ²vanie nehnuteŎnosti, sluģieb 

zameranĨch na pr²pravu a koordin§ciu stavebnĨch pr§c, ako s¼ sluģby poskytovan® 

architektmi a osobami zabezpeļuj¼cimi stavebnĨ dozor je miesto, kde sa nehnuteŎnosŠ 
nach§dza. Uveden® pravidlo sa rovnako uplatn² pri dodan² sluģby vzŠahuj¼cej sa na 

nehnuteŎnosŠ tak zdaniteŎnej, ako aj nezdaniteŎnej osobe. Pri dodan² sluģby vzŠahuj¼cej sa 
na nehnuteŎnosŠ zahraniļnou osobou z in®ho ļlensk®ho ġt§tu alebo zahraniļnou osobou z 

tretieho ġt§tu zdaniteŎnej osobe, ktor§ m§ s²dlo, miesto podnikania, prev§dzkareŔ alebo 
bydlisko v tuzemsku, je t§to zdaniteŎn§ osoba osobou povinnou platiŠ daŔ podŎa Ä 69 ods. 2 

z§kona o DPH, ak miestom dodania sluģby je tuzemsko. T§to povinnosŠ neplat², ak je 

zahraniļn§ osoba platiteŎom.  
Pri sprostredkovan² ubytovania sprostredkovateŎom, ktorĨ kon§ v mene a na ¼ļet 

inej osoby pre zdaniteŎn¼ osobu, sa miesto dodania sprostredkovateŎskej sluģby urļ² podŎa Ä 
15 ods. 1 z§kona o DPH, t.j. miesto, kde m§ zdaniteŎn§ osoba s²dlo, miesto podnikania, 

prev§dzkareŔ alebo bydlisko. Pri sprostredkovan² ubytovania sprostredkovateŎom, ktorĨ kon§ 

v mene a na ¼ļet inej osoby pre in¼ ako zdaniteŎn¼ osobu, je miestom dodania 
sprostredkovateŎskej sluģby podŎa Ä 16 ods. 13 z§kona o DPH to ist® miesto, ako miesto 

dodania ubytovacej sluģby.  
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Kr§tkodobĨ n§jom dopravnĨch prostriedkov 

Miestom dodania sluģby spoļ²vaj¼cej v poskytnut² kr§tkodob®ho n§jmu dopravnĨch 

prostriedkov je miesto, kde sa dopravnĨ prostriedok fyzicky d§ k dispoz²cii 
z§kazn²kovi; Kr§tkodobĨm n§jmom sa rozumie nepretrģit® drģanie alebo pouģ²vanie 

dopravn®ho prostriedku poļas obdobia nepresahuj¼ceho 30 dn² alebo 90 dn², ak ide o n§jom 

plavidiel. Dopravn® prostriedky bez ohŎadu na to, ļi s¼ motorizovan® alebo nemotorizovan®, 
spolu s Ņalġ²m pr²sluġenstvom a zariaden²m, urļen® na prepravu tovaru alebo os¹b 

z jedn®ho miesta na druh®, ktor® m¹ģu byŠ Šahan®, vleļen® alebo tlaļen® dopravnĨm 
prostriedkom, a ktor® s¼ spravidla urļen® a schopn® uskutoļnenia prepravy tovarov alebo 

os¹b, sa povaģuj¼ za dopravn® prostriedky. Ide predovġetkĨm o tieto dopravn® prostriedky: 

motorizovan® a nemotorizovan® pozemn® vozidl§ ( napr. automobily, motocykle, bicykle, 
trojkolky atŅ.), pr²vesy a n§vesy, ako aj ģelezniļn® vag·ny, motorizovan® a nemotorizovan® 

plavidl§, motorizovan® a nemotorizovan® lietadl§, vozidl§ prisp¹soben® na prepravu chorĨch 
a zranenĨch os¹b, poŎnohospod§rske traktory a ostatn® poŎnohospod§rske vozidl§, nebojov® 

vojensk® vozidl§ a vozidl§ policajn®ho dozoru alebo vozidl§ urļen® na ¼ļely civilnej obrany, 
mechanicky alebo elektronicky poh§Ŕan® invalidn® voz²ky. Kontajnery nie s¼ dopravnĨmi 

prostriedkami a pren§jom kontajnerov sa upravuje podŎa vġeobecnĨch pravidiel, t.j. v zmysle 

Ä 15 ods. 1 z§kona o DPH ak je pren§jom kontajnerov poskytnutĨ zdaniteŎnej osobe a podŎa 
Ä 15 ods. 2 z§kona o DPH, ak je pren§jom kontajnerov poskytnutĨ nezdaniteŎnej osobe. 

Dopravn® prostriedky sa povaģuj¼ za skutoļne odovzdan® do dispoz²cie z§kazn²ka v mieste, 
kde sa dopravnĨ prostriedok nach§dza, keŅ nad n²m z§kazn²k prevezme skutoļn¼ kontrolu.  

DŌģka trvania nepretrģit®ho drģania alebo pouģ²vania dopravn®ho prostriedku je 

rozhoduj¼cou skutoļnosŠou pre pos¼denie uplatnenia Ä 16 ods. 2 z§kona o DPH. DŌģka 
trvania nepretrģit®ho drģania alebo pouģ²vania dopravn®ho prostriedku by mala byŠ 

posudzovan§ podŎa zmluvy medzi z¼ļastnenĨmi stranami.  
Pri dodan² kr§tkodob®ho n§jmu dopravnĨch prostriedkov zahraniļnou osobou z 

in®ho ļlensk®ho ġt§tu alebo zahraniļnou osobou z tretieho ġt§tu zdaniteŎnej osobe, ktor§ m§ 
s²dlo, miesto podnikania, prev§dzkareŔ alebo bydlisko v tuzemsku, je t§to zdaniteŎn§ osoba, 

osobou povinnou platiŠ daŔ podŎa Ä 69 ods. 2 z§kona o DPH, ak miestom dodania sluģby je 

tuzemsko. T§to povinnosŠ neplat², ak je zahraniļn§ osoba platiteŎom.  
 
Kult¼rne, umeleck®, ġportov®, vedeck®, vzdel§vacie, z§bavn® a podobn® sluģby 
vr§tane ich organizovania a s nimi s¼visiacich doplnkovĨch sluģieb  

Miestom dodania kult¼rnych, umeleckĨch, ġportovĨch, vedeckĨch, vzdel§vac²ch, 

z§bavnĨch a podobnĨch sluģieb, ako napr²klad sluģieb na vĨstav§ch a veŎtrhoch, vr§tane ich 
organizovania a s nimi s¼visiacich doplnkovĨch sluģieb je miesto, kde sa tieto sluģby 

fyzicky vykonaj¼. Pri dodan² vyġġie uvedenĨch sluģieb zahraniļnou osobou z in®ho 
ļlensk®ho ġt§tu alebo zahraniļnou osobou z tretieho ġt§tu zdaniteŎnej osobe, ktor§ m§ s²dlo, 

miesto podnikania, prev§dzkareŔ alebo bydlisko v tuzemsku, je t§to zdaniteŎn§ osoba, 
osobou povinnou platiŠ daŔ podŎa Ä 69 ods. 2 z§kona o DPH, ak miestom dodania sluģby je 

tuzemsko. T§to povinnosŠ neplat², ak je zahraniļn§ osoba platiteŎom.  

  
Doprava os¹b  

Miestom dodania dopravy os¹b je miesto, kde sa doprava vykon§va, a ak sa 
vykon§va vo viac ako jednom ġt§te, povaģuje sa za vykonan¼ v tĨchto ġt§toch pomerne k 

prekonanĨm vzdialenostiam v tĨchto ġt§toch. Pri doprave os¹b vykonanou zahraniļnou 

osobou z in®ho ļlensk®ho ġt§tu alebo zahraniļnou osobou z tretieho ġt§tu zdaniteŎnej osobe, 
ktor§ m§ s²dlo, miesto podnikania, prev§dzkareŔ alebo bydlisko v tuzemsku, je t§to 
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zdaniteŎn§ osoba osobou povinnou platiŠ daŔ podŎa Ä 69 ods. 2 z§kona o DPH, ak miestom 

dodania sluģby je tuzemsko. T§to povinnosŠ neplat², ak je zahraniļn§ osoba platiteŎom.  
 
Reġtauraļn® a stravovacie sluģby  

Miestom dodania reġtauraļnĨch a stravovac²ch sluģieb okrem reġtauraļnĨch a 

stravovac²ch sluģieb fyzicky poskytnutĨch na palube lod², lietadiel alebo vo vlakoch je 

miesto, kde sa tieto sluģby fyzicky poskytn¼. Reġtauraļn® sluģby pozost§vaj¼ z 
dodania pripraven®ho alebo nepripraven®ho jedla a/alebo n§pojov urļenĨch na konzum§ciu 

ŎuŅmi v priestoroch poskytovateŎa, spolu s vhodnĨmi doplnkovĨmi sluģbami umoģŔuj¼cimi 
okamģit¼ spotrebu, kĨm stravovacie sluģby pozost§vaj¼ z rovnak®ho dodania, avġak 

poskytnut®ho mimo priestorov poskytovateŎa. Za reġtauraļn® a stravovacie sluģby sa 

nepovaģuj¼ (samotn® dodanie pripraven®ho alebo nepripraven®ho jedla napr. jedlo vzat® so 
sebou z reġtaur§ci², supermarketov a podobne, dodania pozost§vaj¼ce iba zo samotnej 

pr²pravy a prepravy jedla, vo vġeobecnosti dodania pozost§vaj¼ce z pr²pravy a don§ġky jedla 
a/alebo n§pojov bez ģiadnej inej doplnkovej sluģby).  

V pr²padoch, kedy dodanie jedla a/alebo n§pojov nie je spojen® s Ņalġ²mi sluģbami, 
povaģuje sa za dodanie tovaru. Ak jedlo a/alebo n§poje poskytne iba jedna zdaniteŎn§ osoba 

a doplnkov®/podporn® sluģby s¼ tomu ist®mu z§kazn²kovi poskytnut® inou zdaniteŎnou 

osobou, dodanie uskutoļnen® kaģdou z tĨchto zdaniteŎnĨch os¹b sa posudzuje samostatne, 
podŎa samostatnĨch krit®ri², za predpokladu, ģe neexistuje d¹kaz o zneuģit² pr§va. Pri dodan² 

reġtauraļnĨch a stravovac²ch sluģieb zahraniļnou osobou z in®ho ļlensk®ho ġt§tu alebo 
zahraniļnou osobou z tretieho ġt§tu zdaniteŎnej osobe, ktor§ m§ s²dlo, miesto podnikania, 

prev§dzkareŔ alebo bydlisko v tuzemsku, je t§to zdaniteŎn§ osoba osobou povinnou platiŠ 

daŔ podŎa Ä 69 ods. 2 z§kona o DPH, ak miestom dodania sluģby je tuzemsko. T§to 
povinnosŠ neplat², ak je zahraniļn§ osoba platiteŎom.  

 
Reġtauraļn® a stravovacie sluģby fyzicky poskytnut® na palube lod², lietadiel 

alebo vo vlakoch poļas vĨkonu ļasti osobnej dopravy na ¼zem² Eur·pskeho 
spoloļenstva  

Miestom dodania reġtauraļnĨch a stravovac²ch sluģieb, ktor® sa fyzicky poskytn¼ na 

palube lod², lietadiel alebo vo vlakoch poļas vĨkonu ļasti osobnej dopravy na ¼zem² 
Eur·pskej ¼nie, je miesto, kde sa osobn§ doprava zaļ²na. Na ¼ļely Ä 16 ods. 11 z§kona 

o DPH sa za ļasŠ osobnej dopravy na ¼zem² Eur·pskej ¼nie povaģuje ļasŠ dopravy medzi 
miestom zaļatia a miestom skonļenia osobnej dopravy bez zast§vky mimo ¼zemia Eur·pskej 

¼nie. Za miesto zaļatia osobnej dopravy sa povaģuje prv® pl§novan® miesto na ¼zem² 

Eur·pskej ¼nie, v ktorom cestuj¼ci m¹ģu nast¼piŠ do dopravn®ho prostriedku, pr²padne aj 
po zast§vke mimo ¼zemia Eur·pskej ¼nie. Za miesto skonļenia osobnej dopravy sa povaģuje 

posledn® pl§novan® miesto na ¼zem² Eur·pskej ¼nie, v ktorom cestuj¼ci, ktor² nast¼pili na 
¼zem² Eur·pskej ¼nie, m¹ģu vyst¼piŠ z dopravn®ho prostriedku, pr²padne aj pred zast§vkou 

mimo ¼zemia Eur·pskej ¼nie. Pri ceste tam a spªŠ sa cesta spªŠ na ¼ļely urļenia miesta 
dodania sluģby povaģuje za samostatn¼ dopravu.  

Pri dodan² reġtauraļnĨch a stravovac²ch sluģieb fyzicky poskytnutĨch na palube lod², 

lietadiel alebo vo vlakoch poļas vĨkonu ļasti osobnej dopravy na ¼zem² Eur·pskej ¼nie 
zahraniļnou osobou z in®ho ļlensk®ho ġt§tu alebo zahraniļnou osobou z tretieho ġt§tu 

zdaniteŎnej osobe, ktor§ m§ s²dlo, miesto podnikania, prev§dzkareŔ alebo bydlisko v 
tuzemsku, je t§to zdaniteŎn§ osoba osobou povinnou platiŠ daŔ podŎa Ä 69 ods. 2 z§kona o 

DPH, ak miestom dodania sluģby je tuzemsko. T§to povinnosŠ neplat², ak je zahraniļn§ 

osoba platiteŎom.  
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Preprava tovaru medzi ļlenskĨmi ġt§tmi osobe inej ako zdaniteŎnej osobe  

Miestom dodania prepravy tovaru medzi ļlenskĨmi ġt§tmi osobe inej ako zdaniteŎnej 
osobe je miesto, kde sa preprava tovaru zaļ²na. Prepravou tovaru medzi ļlenskĨmi 

ġt§tmi je preprava tovaru, ktorej miesto zaļatia a miesto skonļenia sa nach§dzaj¼ na 
¼zemiach dvoch r¹znych ļlenskĨch ġt§tov. Miestom zaļatia prepravy tovaru je miesto, kde 

sa preprava tovaru skutoļne zaļ²na, bez ohŎadu na prekonan¼ vzdialenosŠ do miesta, kde sa 

tovar nach§dza. Miestom skonļenia prepravy tovaru je miesto, kde sa preprava tovaru 
skutoļne skonļ².  

 
In§ preprava tovaru ako je preprava tovaru medzi ļlenskĨmi ġt§tmi osobe inej 

ako zdaniteŎnej osobe  

Miestom dodania pri inej preprave tovaru ako je preprava tovaru medzi ļlenskĨmi 
ġt§tmi podŎa Ä 16 ods. 7 z§kona o DPH osobe inej ako zdaniteŎnej osobe je miesto, kde sa 

preprava tovaru vykon§va, a ak sa vykon§va vo viac ako jednom ġt§te, povaģuje sa za 
vykonan¼ v tĨchto ġt§toch pomerne k prekonanĨm vzdialenostiam v tĨchto ġt§toch.  

 
Doplnkov® sluģbe pri preprave dodan® inej ako zdaniteŎnej osobe  

Miestom dodania doplnkovĨch sluģieb pri preprave, napr²klad nakladanie, vykladanie, 

manipul§cia a podobn® sluģby, ak s¼ tieto sluģby dodan® osobe inej ako zdaniteŎnej osobe, 
je miesto, kde sa tieto sluģby fyzicky vykonaj¼.  

 
Oceneni e hnuteŎn®ho hmotn®ho majetku a pr§ce na hnuteŎnom hmotnom 

majetku dodan® inej ako zdaniteŎnej osobe  

Miestom dodania sluģieb, ktorĨmi s¼ ocenenie hnuteŎn®ho hmotn®ho majetku a 
pr§ce na hnuteŎnom hmotnom majetku, ak s¼ tieto sluģby dodan® osobe inej ako 

zdaniteŎnej osobe, je miesto, kde sa tieto sluģby fyzicky vykonaj¼.  
 

Sprostredkovanie tovaru alebo sluģby dodan® inej ako zdaniteŎnej osobe  
Miestom dodania sluģby, ktor§ spoļ²va v sprostredkovan² tovaru alebo sluģby 

osobou, ktor§ kon§ v mene a na ¼ļet inej osoby, dodanej osobe inej ako zdaniteŎnej osobe 

je to ist® miesto ako miesto dodania alebo nadobudnutia tovaru alebo sluģby, 
ktor® s¼ predmetom sprostredkovania. Pri sprostredkovan² ubytovania 

sprostredkovateŎom, ktorĨ kon§ v mene a na ¼ļet inej osoby pre in¼ ako zdaniteŎn¼ osobu, 
je miestom dodania sprostredkovateŎskej sluģby to ist® miesto, ako miesto dodania 

ubytovacej sluģby.  

 
Nehmotn® sluģby dodan® inej ako zdaniteŎnej osobe  

Miestom dodania sluģieb uvedenĨch v Ä 16 odseku 17 z§kona o DPH vr§tane prijatia 
z§vªzku zdrģaŠ sa z§meru ich vykon§vania alebo zdrģaŠ sa ich vykon§vania ¼plne alebo 

ļiastoļne, ak s¼ tieto sluģby dodan® osobe inej ako zdaniteŎnej osobe, ktor§ m§ s²dlo, 
bydlisko alebo sa obvykle zdrģiava mimo ¼zemia Eur·pskej ¼nie, je miesto, kde m§ t§to 

osoba s²dlo, bydlisko alebo miesto, kde sa obvykle zdrģiava.  

Sluģby, pri ktorĨch sa urļ² miesto dodania podŎa Ä 16 ods. 16 z§kona o DPH, s¼ 
prevod a post¼penie autorskĨch pr§v, patentov, licenci², ochrannĨch zn§mok a podobnĨch 

pr§v, reklamn® sluģby, poradensk®, inģinierske, technick®, pr§vne, ¼ļtovn®, aud²torsk®, 
prekladateŎsk®, tlmoļn²cke a in® podobn® sluģby vr§tane sluģieb spracovania ¼dajov a 

poskytovania inform§ci², bankov®, finanļn®, poisŠovacie a zaisŠovacie sluģby s vĨnimkou 

n§jmu bezpeļnostnĨch schr§nok, poskytnutie zamestnancov, n§jom hnuteŎn®ho hmotn®ho 
majetku okrem n§jmu dopravnĨch prostriedkov, ģelezniļnĨch vag·nov a vozŔov, pr²vesov a 

n§vesov, poskytnutie pr²stupu a prepravy alebo prenosu cez rozvodn® syst®my zemn®ho 
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plynu a elektriny a dodanie ostatnĨch priamo s¼visiacich sluģieb, telekomunikaļn® sluģby, 

sluģby rozhlasov®ho vysielania a telev²zneho vysielania, sluģby dod§van® elektronickĨmi 
prostriedkami.  

Pr²klad  
Pr§vnik, advok§t ï platiteŎ dane poskytne pr§vnu sluģbu ukrajinsk®mu obļanovi. Miestom 
dodania pr§vnej sluģby je podŎa Ä 16 ods. 16 z§kona o DPH miesto, kde m§ pr²jemca sluģby 
bydlisko, t.j. Ukrajina. Pr§vnik fakturuje poskytnut¼ pr§vnu sluģbu ukrajinsk®mu obļanovi 
bez DPH.  
V pr²pade, ak by pr§vna sluģba bola poskytnut§ ļesk®mu obļanovi, miesto dodania pr§vnej 
sluģby sa urļ² podŎa Ä 15 ods. 2 z§kona o DPH, t.j. miesto, kde m§ dod§vateŎ sluģby s²dlo ï 
tuzemsko. Pr§vnik by k fakturovanej cene pr§vnej sluģby poskytnutej ļesk®mu obļanovi 
uplatnil slovensk¼ DPH.  

 

Miestom dodania sluģieb dod§vanĨch elektronickĨmi prostriedkami, ak s¼ 
poskytovan® zdaniteŎnou osobou, ktor§ m§ s²dlo, miesto podnikania alebo prev§dzkareŔ, z 

ktorej sa sluģby poskytuj¼, mimo ¼zemia Eur·pskej ¼nie alebo ak nem§ s²dlo, miesto 
podnikania alebo prev§dzkareŔ, m§ bydlisko alebo miesto, kde sa obvykle zdrģiava, mimo 

¼zemia Eur·pskej ¼nie, dodanĨch osobe inej ako zdaniteŎnej osobe je miesto, kde m§ 

pr²jemca sluģby s²dlo, bydlisko alebo miesto, kde sa obvykle zdrģiava. Komunik§cia 
pomocou elektronickej poġty medzi dod§vateŎom sluģby a jeho z§kazn²kom sa nepovaģuje za 

sluģbu dodan¼ elektronickĨmi prostriedkami.  
Sluģbami podŎa Ä 16 odsekov 14 a 17 p²sm. j) s¼  poskytovanie webovĨch str§nok, 

hosŠovanie na webovĨch str§nkach, diaŎkov® udrģiavanie programov a vybavenia, dodanie 

programov®ho vybavenia (softv®ru) a jeho aktualiz§cia, dodanie obr§zkov, textu a inform§ci² 
a spr²stupnenie datab§z, dodanie hudby, filmov a hier vr§tane vĨhernĨch a hazardnĨch hier 

a politick®ho, kult¼rneho, umeleck®ho, ġportov®ho, vedeck®ho a z§bavn®ho vysielania a 
vysielania udalost², vyuļovanie na diaŎku.  

  Miestom dodania telekomunikaļnĨch sluģieb a sluģieb rozhlasov®ho 
vysielania a telev²zneho vysielania, ak s¼ poskytovan® zdaniteŎnou osobou, ktor§ m§ 

s²dlo, miesto podnikania alebo prev§dzkareŔ, z ktorej sa sluģby poskytuj¼, mimo ¼zemia 

Eur·pskej ¼nie, alebo ak nem§ s²dlo, miesto podnikania alebo prev§dzkareŔ, m§ bydlisko 
alebo miesto, kde sa obvykle zdrģiava, mimo ¼zemia Eur·pskej ¼nie, dodanĨch osobe inej 

ako zdaniteŎnej osobe, ktor§ m§ s²dlo, bydlisko alebo sa obvykle zdrģiava v tuzemsku, je 
tuzemsko, ak ku skutoļn®mu vyuģitiu a spotrebe sluģby doch§dza v tuzemsku. 

TelekomunikaļnĨmi sluģbami podŎa Ä 16 odseku 15 z§kona o DPH s¼ sluģby spoļ²vaj¼ce v 

prenose, vo vysielan² alebo v prij²man² sign§lu, p²san®ho textu, obrazov a zvukov alebo 
inform§ci² akejkoŎvek povahy telegraficky, r§diom, opticky alebo pomocou ostatnĨch 

elektromagnetickĨch syst®mov vr§tane s¼visiaceho prevodu alebo post¼penia pr§va na 
pouģ²vanie kapacity na takĨto prenos, vysielanie alebo pr²jem; telekomunikaļn® sluģby 

zahŘŔaj¼ aj poskytnutie pr²stupu ku glob§lnym informaļnĨm sieŠam.  
 
ZĆVER 

 
VzhŎadom na ļast® zmeny v daŔovo-pr§vnej normotvorbe, bolo cieŎom pr²spevku 

upriamiŠ pozornosŠ na zmenu pravidiel pri urļen² miesta dodania sluģieb, ktor§ sa tĨka 
nielen platiteŎov dane, ale aj zdaniteŎnĨch os¹b ï neplatiteŎov dane.    
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KVALITA ĐDAJOV AKO KRITICKħ FAKTOR ĐSPEĠNOSTI 
BUSINESS INTELLIGENCE    

 
DATA QUALITY AS A  FACTOR CRITICAL TO BUSINESS 
INTELLIGENCE SUCCESS  

 
Martina  HABIœAKOVĆ  
 

 

ABSTRAKT 
Pr²spevok sa zaober§ problematikou kvality d§t pre syst®my Business Intelligence (BI). 

HlavnĨm cieŎom pr²spevku je pouk§zaŠ na vĨznam d§t vysokej kvality v procese 
manaģ®rskeho rozhodovania sa, vymedziŠ zvyļajn® probl®my spojen® s nespr§vnymi ¼dajmi 

a predstaviŠ metodol·giu pre riadenie a udrģanie kvality d§t, pozost§vaj¼cu z ¹smich krokov. 
Kvalita d§t je bezpochyby jednĨm z kritickĨch faktorov ¼speġnosti BI. KeŅ je kvalita 

podnikovĨch ¼dajov pochybn§, m¹ģe sa organiz§cia spoŎahn¼Š na vĨsledky a analĨzy 

zaloģen® na takĨchto ¼dajoch? Pr²spevok preto pon¼ka aj kŎ¼ļ k dosiahnutiu poģadovanej 
kvality d§t.      

 
KŎ¼ļov® slov§: Business Intelligence, kvalita d§t, dimenzie kvality, ļistenie d§t, d§tovĨ 

sklad 

 
ABSTRACT  

The paper deals with data quality issues for Business Intelligence (BI) systems. The main 
purpose of the contribution is to point out the value of high quality data in a managerial 

decision-making process, define some of the common problems associated with incorrect 
data, and present the eight -step methodology for maintaining data quality. Data quality is, 

beyond all doubts, one of the factors critical to BI success. When the quality of business 

data is suspect, how can organization trust the results and analysis based on that defective 
data? Therefore, the key to achieve required data quality is presented in this contribution.     

 
Key words:  Business Intelligence, data quality, quality dimensions, data cleansing, data 

warehouse   

 
JEL KLASIFIKĆCIA: M15 

 
 

ĐVOD 
 

Z§kladnĨm stavebnĨm prvkom Business Intelligence (BI) aplik§ci² s¼ ¼daje. Bez 

¼dajov n§leģitej kvality nie s¼ podnikov² manaģ®ri schopn² informovane a spr§vne sa 
rozhodovaŠ ï nemaj¼ spoŎahlivĨ prehŎad o vn¼tropodnikovom dian², ani o aktu§lnej situ§cii 

na trhu. Namiesto rozhodovania sa na z§klade faktov a vĨsledkov konkr®tnych analĨz ¼dajov 
s¼ potom n¼ten² rozhodovaŠ sa viac-menej na z§klade Ădobr®ho pocituñ a intu²cie. 

Z uveden®ho d¹vodu moģno kvalitu zdrojovĨch d§t povaģovaŠ za jeden z kritickĨch faktorov 

¼speġnosti BI. Je preto na mieste venovaŠ danej problematike aj patriļn¼ pozornosŠ.   
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FAKTORY ĐSPEĠNOSTI BUSINESS INTELLIGENCE 

 
Fin§lny vĨsledok Business Intelligence projektu v  praxi determinuj¼ rozmanit® 

intern® i extern® faktory. Najd¹leģitejġie faktory ¼speġnosti BI moģno v z§sade rozdeliŠ do 
troch z§kladnĨch kateg·ri² (Boyer, 2010; Yeoh ī Koronios, 2010; Adelman ī Schrader, 2012 

a in²) ï Ŏudia, procesy  a tech nol·gia (Obr§zok 1). 

 

 
Obr§zok 1: Faktory ¼speġnosti Business Intelligence 
Zdroj: vlastn® spracovanie podŎa kateg·ri² Boyer, 2010; Yeoh ī Koronios, 2010; Adelman ī 
Schrader, 2012 a in² 
 

KVALITA DĆT A JEJ VħZNAM 
 

Howson (2008) uv§dza, ģe organiz§cie z hŎadiska zaistenia ¼spechu BI zvªļġa 

pripisuj¼ vªļġ² vĨznam organizaļnĨm faktorom. TechnologickĨ aspekt je vġak pre kladnĨ 
vĨsledok projektu nemenej rozhoduj¼ci. Bez kvalitnĨch a relevantnĨch ¼dajov nem¹ģe 

ģiadne BI rieġenie fungovaŠ spr§vne a efekt²vne.  
Cestou k dosiahnutiu vysokej kvality d§t je podŎa Eckersona (2002) zaobch§dzanie 

s ¼dajmi ako so strategickĨm zdrojom, vytvorenie programu pre riadenie kvality d§t (so 

zapojen²m riadiacich pracovn²kov) a zainteresovanie sk¼senĨch externĨch odborn²kov, ktor² 
by na priebeh cel®ho procesu dozerali. D§ta zlej kvality maj¼ podŎa autora ġkodlivĨ aģ 

zhubnĨ vplyv na zdravie celej organiz§cie. Ak chybn® ¼daje nie s¼ vļas identifikovan® 
a opraven®, mohli by znehodnotiŠ vġetky vz§jomne prepojen® operaļn® syst®my a z²skan® 

inform§cie, zvĨġiŠ n§klady podniku, ohroziŠ dobr® vzŠahy so z§kazn²kmi ļi zapr²ļiniŠ chybn® 
rozhodnutia postaven® na nepresnĨch analĨzach a predpovediach.  

PodŎa vĨsledkov prieskumu inġtit¼tu TDWI (Obr§zok 2) takmer polovica do 

prieskumu zapojenĨch spoloļnost² nemala k dispoz²cii vypracovanĨ pl§n pre oblasŠ riadenia 
kvality svojich d§t. Na z§klade tĨchto zisten² moģno vysloviŠ n§zor, ģe veŎkĨ poļet organiz§ci² 

neinvestuje adekv§tne zdroje (ļi uģ finanļn®, alebo person§lne) do zavedenia programu 
akt²vneho, systematick®ho a nepretrģit®ho budovania kvality podnikovĨch ¼dajov.  
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Organiz§cia si mysl², ģe kvalita jej ¼dajov je: V skutoļnosti je kvalita ¼dajov organiz§cie:  

    
 

Obr§zok 2: Vn²man§ a skutoļn§ kvalita podnikovĨch ¼dajov 
Zdroj: Eckerson, 2002, s. 6. 
 

VĨsledky prieskumu indikuj¼ znaļnĨ rozpor medzi vn²manou a skutoļnou kvalitou 

¼dajov vo vªļġine sk¼manĨch spoloļnost². ĻasŠ probl®mu spoļ²va v skutoļnosti, ģe mnoho 

organiz§ci² preceŔuje kvalitu vlastnĨch d§t (aģ 48 % analyzovanĨch spoloļnost² povaģovalo 
kvalitu svojich d§t za ĂvĨborn¼ñ alebo Ădobr¼ñ, priļom uveden® ļ²slo nezodpovedalo 

skutoļn®mu stavu) a podceŔuje vplyv chybnĨch z§znamov a nezrovnalost² v ¼dajoch na 
rozhoduj¼ce podnikov® procesy a ļinnosti. Riadiaci pracovn²ci si podŎa Eckersona 

nedostatoļne uvedomuj¼ probl®my spojen® s nevyhovuj¼cimi ļi ne¼plnĨmi ¼dajmi alebo ich 

akceptuj¼ ako beģn¼ daŔ za podnikanie. Len pomerne m§lo z nich ch§pe, ģe d§ta pochybnej 
kvality predstavuj¼ konkurenļn¼ nevĨhodu. 

 
PROBL£MY ZAPRĉĻINEN£ ZLOU KVALITOU DĆT 

 
HlavnĨm zdrojom mnohĨch probl®mov s ¼dajmi zlej kvality je vo vªļġine pr²padov 

vloģenie chybnĨch alebo nepresnĨch z§znamov uģ pri ich prvotnom z§pise do operaļnĨch 

syst®mov. Pr²kladom s¼ pravopisn® chyby, preklepy, prehodenie a z§meny ļ²slic, nespr§vne 
priraden® alebo chĨbaj¼ce hodnoty, z§znamy umiestnen® v nespr§vnom poli, 

neidentifikovateŎn® men§, n§zvy, skratky a pod. Zvyļajn® probl®my, ktor® s¼ d¹sledkom 
neuspokojivej kvality d§t, zobrazuje Obr§zok 3. 

 
Obr§zok 3: Probl®my zapr²ļinen® zlou kvalitou d§t 

Zdroj: Eckerson, 2002, s. 10. 
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DIMENZIE KVALITY  

 
ĂKvalita d§tñ je pojem rozsiahly. Loshin (2003) navrhuje s¼strediŠ pozornosŠ na ġtyri 

dimenzie urļuj¼ce kvalitu ¼dajov, ide o: spr§vnosŠ, resp. presnosŠ (accuracy), ¼plnosŠ 
(completeness), konzistentnosŠ, resp. ucelenosŠ (consistency) a aktu§lnosŠ (timeliness) 

¼dajov.  
Eckerson (2002) posudzuje obsah uveden®ho pojmu dokonca zo ġirġej perspekt²vy, 

vymedzuje aģ sedem atrib¼tov kvality d§t, a to: 

- spr§vnosŠ (accuracy) ï d§ta by mali byŠ vernĨm vyjadren²m reality, 
- celistvosŠ (integrity) ï ġtrukt¼ra ¼dajov a s¼vislosti medzi z§kladnĨmi zloģkami 

a atrib¼tmi d§t sa d¹sledne udrģiavaj¼ a zachov§vaj¼,  

- konzistentnosŠ (consistency) ï d¹sledn® vymedzenie a pochopenie jednotlivĨch 
elementov d§t,  

- ¼plnosŠ (completeness) - ¼daj obsahuje vġetky potrebn® atrib¼ty,  
- validit a, resp. platnosŠ (validity) ï hodnoty ¼dajov spadaj¼ do pr²pustnej ġk§ly 

definovanĨch hodn¹t, 
- aktu§lnosŠ (currency/timeliness) ï najnovġie d§ta, ktor® s¼ k dispoz²cii vtedy, keŅ s¼ 

potrebn®,  

- dostupnosŠ (accessibility) ï pr²stup k ¼dajom je jednoduchĨ, d§ta s¼ zrozumiteŎn® a 
pouģiteŎn®. 

 
PROCES RIADENIA KVALITY DĆT 

 

Kvalitou d§t sa rozumie Ăspr§vny a objekt²vny popis re§lnej situ§cieñ. KaģdĨ BI 
projekt by mal v  r§mci svojej analytickej, vĨvojovej a predovġetkĨm testovacej f§zy 

obsahovaŠ kroky zameran® na sk¼manie a zabezpeļenie kvality d§t (Pour, 2005).      
Zlepġovanie a udrģiavanie poģadovanej kvality ¼dajov predstavuje n§roļnĨ a 

dlhodobĨ proces (keŅģe podnikov® procesy, oļak§vania z§kazn²kov, zdrojov® syst®my a pod. 
sa nest§le menia), ktorĨ si vyģaduje odhalenie nespr§vne funguj¼cich procesov, zmenu 

podnikovĨch postupov a zabezpeļenie Ņalġieho vzdel§vania sa a ġkolenia. Aby boli 

organiz§cie schopn® zaistiŠ vysok¼ kvalitu svojich d§t, potrebuj¼ poznaŠ z§kladn® princ²py 
riadenia kvality d§t a implementovaŠ procesy a programy redukcie nepresnĨch a 

nespr§vnych ¼dajov. Eckerson (2002) odpor¼ļa riadiŠ sa metodologickĨm postupom, 
zn§zornenĨm na Obr§zku 4, ktorĨ pozost§va z ¹smich kŎ¼ļovĨch krokov. 
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Obr§zok 4: Metodol·gia riadenia kvality d§t 

Zdroj: Eckerson, 2002, s. 14. 
 
1. Vo vªļġine spoloļnost² s¼ podŎa autora ¼lohami zabezpeļenia kvality podnikovĨch 

¼dajov zvyļajne poveren² IT zamestnanci. Program riadenia kvality d§t si s²ce zapojenie 
danej skupiny pracovn²kov bezpodmieneļne vyģaduje, pre ¼spech projektu je vġak 

rozhoduj¼ce, aby zodpovednosŠ zaŔ prijali vrcholov² riadiaci pracovn²ci. 

2. V pl§ne projektu je potrebn®: definovaŠ rozsah projektu a stanoviŠ oblasti s najvyġġou 
prioritou, stanoviŠ realistick® ciele (napr. do troch mesiacov zredukovaŠ duplicitn® 

z§znamy o z§kazn²koch), odhadn¼Š ROI, identifikovaŠ jednotliv® kroky (tzn. definovaŠ 
sp¹sob, akĨm bude korekcia ¼dajov prebiehaŠ) a urļiŠ sp¹sob monitorovania a merania 

¼spechu projektu. 

3. Implement§cia pl§nu kvality d§t si vyģaduje zostaviŠ t²m spr§vnych a kvalifikovanĨch 
Ŏud².  

4. Nasleduje presk¼manie procesov zbierania, nahr§vania a vyuģ²vania ¼dajov v oblastiach 
podniku vymedzenĨch rozsahom pl§nu. T²m ¼lohou poverenĨch pracovn²kov, v pr²pade 

potreby s pomocou externĨch odborn²kov a konzultantov, Ņalej zhodnot² aj architekt¼ru 
najd¹leģitejġ²ch syst®mov.  

5. Proces pos¼denia kvality d§t sa tieģ oznaļuje ako audit alebo profilovanie d§t. Jeho 

cieŎom je: 1) identifikovaŠ najļastejġie sa vyskytuj¼ce chyby v ¼dajoch, 2) odhaliŠ 
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chybn® d§ta uģ pri ich vloģen² do d§tov®ho skladu, resp. inĨch syst®mov, 3) vytvoriŠ 

pravidl§ a odporuļiŠ postupy ¼pravy d§t.  
6. Po f§ze profilovania d§t nasleduje proces ich ļistenia. Ļistenie ¼dajov sa vykon§va s 

cieŎom zaznamenaŠ a opraviŠ chyby v ¼dajoch, zvyļajne ide najmª o odstr§nenie 
duplicitnĨch z§znamov. D§ta, ktor® preġli procesom ļistenia, s¼ pripraven® na 

nahr§vanie do d§tov®ho skladu BI. 

7. Ak chc¼ organiz§cie naŅalej sledovaŠ a udrģiavaŠ kvalitu svojich ¼dajov, musia vytvoriŠ 
program, ktorĨ zabezpeļ² kontrolu kvality v  pravidelnĨch intervaloch, alebo aspoŔ pred 

a po nahrat² d§t do d§tov®ho skladu. 
8. Predch§dzaŠ probl®mom sp¹sobenĨm slabou kvalitou d§t si v prvom rade vyģaduje 

zmeniŠ postoj k danej problematike a zdokonaŎovaŠ podnikov® procesy, napr²klad 

prostredn²ctvom vzdel§vania, ġkolen² ļi odmeŔovania. 
 

ZĆVER 
 

Đdaje pochybnej kvality maj¼ negat²vny vplyv na zdravie, vĨkonnosŠ 
i konkurencieschopnosŠ organiz§cie. Rieġen²m a kŎ¼ļom k dosiahnutiu adekv§tnej ¼rovne 

kvality d§t je vytvorenie programu monitorovania a riadenia podnikovĨch d§t, zabezpeļenie 

podpory zo strany vrcholov®ho manaģmentu, zapojenie externĨch ġpecialistov do tohto 
procesu ļi Ņalġie vzdel§vanie sa v danej oblasti. Dlhodobo udrģateŎn§ kvalita a integrita 

¼dajov v zdrojovĨch syst®moch organiz§cie je z hŎadiska ¼speġnej implement§cie 
a efekt²vneho vyuģ²vania Business Intelligence rozhoduj¼ca. 
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PĎSOBENIE PRIVATE EQUITY  SPOLOĻNOSTĉ 
 
ACTION OF PRIVATE  EQUITY  COMPANIES 
 
Luk§ġ JAKAB 
 
 

ABSTRAKT 

Pr²spevok sa zaober§ kŎ¼ļovou t®mou private equity, v r§mci ktorej s¼ struļne definovan® 
pojmy spojen® s investovan²m s¼kromn®ho kapit§lu do z§kladn®ho imania spoloļnosti ako je 

investor, spoloļnosŠ s potenci§lom rastu a spoloļnosŠ, do ktorej sa investuje. N§sledne sa 
pr²spevok venuje z§sad§m vyuģ²vanĨm poļas realiz§cie invest²cie v spoloļnosti s potenci§lom 

rastu. V druhej ļasti pr²spevku s¼ zhodnoten® efekty p¹sobenia spoloļnost², do ktorĨch bolo 
investovan®. V z§vere je uvedenĨ pr²klad konkr®tnej invest²cie private equity a struļne 

zhodnotenĨ stav na slovenskom trhu. 

 
KŎ¼ļov® slov§: private equity, s¼kromnĨ kapit§l, venture capital, z§sady, European private 

equity and venture capital  association 
 

ABSTRACT 

The paper deals with the key issue of private equity within which briefly defines terms 
associated with investing private capital into fixed assets as investor, company with growth 

potential and private equity -backed company. Subsequently, the paper is devoted to the 
principles utilized during the implementation of investments in companies with growth 

potential. In the second part of the paper the effects of the companies in which the 

investment was realized are discussed. In the conclusion the example of the investment in 
private equity is showed and the state of the Slovak market is briefly reviewed.  

 
Key words: private equity, private, venture capital, principles, European private equity and 

venture capital association 
 

JEL KLASIFI KĆCIA: G24,G30, M21 

 
 

ĐVOD 
 

V modernom globalizovanom svete je pre spoloļnosŠ st§le zloģitejġie presadiŠ sa na 

trhu s medzin§rodnou konkurenciou. Poskytnut²m vyġġej pridanej hodnoty z§kazn²kom sa 
m¹ģe lepġie presadiŠ na trhu. Mnoh® spoloļnosti maj¼ potenci§l poskytn¼Š svoj²m 

z§kazn²kom vyġġiu pridan¼ hodnotu ako poskytuj¼, ale nedok§ģu to z d¹vodov zaļ²naj¼cich 
pri finanļnĨch n§kladoch spojenĨch s takĨmto krokom vpred, pokraļuj¼ cez nedostatoļne 

kvalifikovanĨch a motivovanĨch riadiacich pracovn²kov a konļia pri nedefinovan² spr§vneho 
smerovania spoloļnosti. JednĨm z moģnĨch rieġen² pre dan¼ situ§ciu je private equity 

invest²cia.   

 
VYMEDZENIE POJMU PRI VATE EQUITY  

 
Private equity, z anglick®ho pojmu Ăprivateñ, t.j. s¼kromnĨ a Ăequityñ, t.j. majetok, 

vlastnĨ majetok, kapit§l, resp. z§kladn® imanie predstavuje s¼kromn® vlastn® imanie, resp. 
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s¼kromnĨ kapit§l, ktorĨ v celom kontexte m¹ģeme ch§paŠ ako invest²ciu s¼kromn®ho 

kapit§lu do z§kladn®ho imania spoloļnosti.  
Pre potreby tohto pr²spevku rozl²ġime investora vyhŎad§vaj¼ceho spoloļnosŠ na 

investovanie (Ņalej len Ăinvestorñ) a spoloļnosŠ, do ktorej sa investuje (z anglick®ho pojmu 
Ăprivate equity - backed companiesñ, Ņalej len ĂPEBCñ). Pre zjednoduġenie tĨchto pojmov, 

uvedieme pr²klad, keŅ si investor vyhliadne spoloļnosŠ s potenci§lom rastu, do ktorej 

n§sledne investuje a tak sa z takejto spoloļnosti st§va PEBC. 
V te·ri² aj v praxi sa ļasto stret§vame s pojmom private equity, ktorĨ sa zamieŔa s 

pojmom venture capital (rizikovĨ kapit§l). Obsah tĨchto pojmov je z ļasti odliġnĨ. ZatiaŎ ļo 
investori z prostredia private equity sa vªļġinou orientuj¼ na invest²cie do spoloļnost², ktor® 

s¼ uģ zabehnut® a maj¼ urļit¼ hist·riu za sebou, investori z prostredia venture capital 

investuj¼ do prevaģne zaļ²naj¼cich spoloļnost² (Chovancov§, 2008, s. 77). Zo z²skanĨch 
teoretickĨch poznatkov m¹ģeme vyvodiŠ, ģe pojem venture capital je podmnoģinou pojmu 

private equity.  
Private equity predstavuje strednodob® aģ dlhodob® investovanie do spoloļnosti, 

ktor§ m§ podŎa investora potenci§l rastu, a teda potenci§l tvorby pridanej hodnoty v 
bud¼cnosti. Doba investovania sa vªļġinou pohybuje okolo 5 rokov a investor poģaduje 

vĨznamnĨ podiel na vlastnom iman² spoloļnosti. Jednou z podmienok investora je, aby 

spoloļnosŠ nemala akcie k·tovan® na burze alebo na verejnom kapit§lovom trhu. PEBC s¼ 
silno orientovan® na zisk, nakoŎko je poģadovan§ n§vratnosŠ na ¼rovni desiatok a v 

niektorĨch pr²padoch aģ stoviek percent za cel® investiļn® obdobie. 
V eur·pskom pon²man² ch§peme private equity ako odkup firiem firemnĨm (buy-out) 

alebo externĨm (buy-in) manaģmentom. Poļas trvania invest²cie ma PEBC zachovan¼ pr§vnu 

subjektivitu a s investorom m¹ģe byŠ prepojen§ v r§mci holdingovej ġtrukt¼ry. Private equity 
investori sa teda vĨrazne angaģuj¼ v akviziļnĨch transakci§ch. Ich n§stup bol badateŎnĨ 

predovġetkĨm v r§mci ġiestej vlny akviz²ci² a f¼zi² (2003-2006), keŅ bola kaģd§ piata 
transakcia z celosvetov®ho hŎadiska uskutoļnen§ pr§ve private equity investormi (Bobeniļ 

Hintoġov§, 2010, s. 34). 
VĨhoda private equity, oproti klasick®mu financovaniu bankou, resp. s obdobnĨm 

veriteŎom, spoļ²va v tom, ģe nezaŠaģuje spoloļnosŠ s potenci§lom rastu pravidelnĨmi 

¼rokmi. Tak§to spoloļnosŠ z²skava investora a spoŎahliv®ho partnera, ktorĨ podporuje firmu 
v dobrĨch aj v zlĨch ļasoch, keŅģe si lepġie ako akĨkoŎvek inĨ veriteŎ uvedomuje potrebu 

ļasu na dosiahnutie toŎko oļak§vanĨch vĨsledkov. 
 

ZĆSADY FUNGOVANIA PEBC 

 
Jedna z prvĨch spoloļnosti, ktor§ poskytovala poradenstvo v oblasti manaģmentu a 

vyvinula vġeobecn® postupy v oblasti private equity bola spoloļnosŠ Bain & Company. Dnes 
uģ m§me mnoģstvo spoloļnost², ktor® poskytuj¼ obdobn® sluģby. Aby invest²cia do 

spoloļnosti s potenci§lom rastu dosiahla poģadovan¼ n§vratnosŠ, je potrebn® stanoviŠ 
postupy, ktor® bude PEBC dodrģiavaŠ. Ako by sme mohli tieto postupy zosumarizovaŠ? Staļ², 

ak by sme ich zhrnuli do nasleduj¼cich ġiestich hlavnĨch z§sad (upraven® podŎa Gadiesh, 

Mac Arthur, 2008, s. 22):  
¶ urļenie pln®ho potenci§lu, 

¶ pr²prava podrobn®ho pl§nu, 

¶ zrĨchlenie vĨkonnosti, 

¶ vyuģitie talentu, 

¶ vyuģitie maxima zo svojho kapit§lu, 

¶ podpora myslenia orientovan®ho na vĨsledky. 
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Aby si spoloļnosŠ urļila svoj plnĨ potenci§l mus² vykonaŠ niekoŎko strategickĨch 

rozhodnut² s jasnou predstavou o tom, ļo je to plnĨ potenci§l v r§mci spoloļnosti. Urļenie 
pln®ho potenci§lu nespoļ²va v stanoven² rozpoļtu na nasleduj¼ci fiġk§lny rok, ani strategickĨ 

pl§n zahrŔuj¼ci aktu§lne trendy, ktor® s¼ upraven® o predpoklady vĨvoja, ktor® vytvoria 
deformovanĨ obraz, vzdialenĨ od re§lneho potenci§lu spoloļnosti. Namiesto toho, 

stanovenie pln®ho potenci§lu znamen§ odpoveŅ na ot§zku: Ăako vysoko znamen§ byŠ 

hore?ñ OdpoveŅou m§ byŠ tzv. Ăstrategick§ hŌbkov§ previerkañ, ktor§ napovie, ako sa dostaŠ 
k pln®mu potenci§lu. T§to previerka sa zaklad§ na koncepte, ģe spoloļnosŠ nem¹ģe byŠ 

¼speġn§, ak sa orientuje na pr²liġ veŎa iniciat²v. Pri urļovan² pln®ho potenci§lu by sa 
spoloļnosŠ mala zameraŠ na odpoveŅ na spr§vne stanoven® kritick® ot§zky, ktorĨch by 

malo byŠ 3 aģ 5. 

PodrobnĨ pl§n si m¹ģeme predstaviŠ ako mapu, ktor§ uk§ģe cieŎ, v ktorom sa 
nach§dza plnĨ potenci§l spoloļnosti. Vo vªļġine pr²padov sa podrobnĨ pl§n m¹ģe zaļ²naŠ 

bodmi, ktor® boli stanoven® pri urļovan² pln®ho potenci§lu ako z§kladn® iniciat²vy. Tieto 
body maj¼ viesŠ k zvĨġeniu hodnoty spoloļnosti v strednodobom horizonte. PodrobnĨ pl§n 

m¹ģe predstavovaŠ ĂstrategickĨ operaļnĨ pl§n, ktorĨ premen² kŎ¼ļov® aktivity na re§lne 
vĨsledkyñ (Gadiesh, Mac Arthur, 2008, s. 22). V tomto pr²pade sa ber¼ do ¼vahy ļinnosti, 

ktor® s¼ merateŎn®. PodrobnĨ pl§n sa zaļ²na vġeobecnĨmi n§vrhmi a pokraļuje do krkov, 

ktor® je moģn® vykonaŠ Ăzajtra r§no o 09:00ñ. 
Ak s¼ priority definovan® a zahrnut® do podrobn®ho pl§nu, nasleduj¼ci krok 

manaģ®rov v spoloļnosti je urĨchliŠ vĨkonnosŠ spoloļnosti. Mnoho spoloļnost² si stanovuje 
dlhodob® ciele, no bez ¼ļast² strategickĨch rozhodnut² a zmien v ġtrukt¼re organiz§cie tieto 

ciele nedosiahnu. Z uveden®ho vyplĨva potreba sformulovaŠ zmeny, ļi uģ organizaļn® alebo 

strategick® (rozhodnutia), do podrobn®ho pl§nu a pridelenie kŎ¼ļovĨch iniciat²v 
talentovanĨm pracovn²kom. Je potrebn®, aby si talentovan² pracovn²ci pr§cu s kŎ¼ļovĨmi 

iniciat²vami osvojili.  
PokiaŎ nie s¼ k dispoz²ci² talentovan² Ŏudia, ani to najlepġie pl§novanie nepom¹ģe. 

D¹vodom je absencia schopnĨch pracovn²kov, ktor² by vedeli efekt²vne implementovaŠ 
schv§len® pl§ny. SpoloļnosŠ potrebuje v celej organizaļnej ġtrukt¼re pracovn²kov, ktor² by 

pod§vali takĨ vĨkon, ako keby spoloļnosŠ vlastnili. Je d¹leģit® vytvoriŠ met·dy, ako 

talentovanĨch pracovn²kov nie len prijaŠ, ale si aj udrģaŠ. Peniaze, nie s¼ rozhoduj¼cim 
faktorom, d¹leģit§ je aj podnikov§ kult¼ra. Mnoģstvo talentovanĨch manaģ®rov odch§dza z 

dobre zaplatenĨch poz²ci² v nadn§rodnĨch spoloļnostiach a novĨm miestom ich p¹sobenia s¼ 
PEBC. Preļo? Pretoģe v typickom prostred² private equity je byrokracia menej ¼navn§ a 

odmeny za vykonan¼ pr§cu vyġġie. 

Pod pojmom Ăvyuģitie maxima zo svojho kapit§luñ ch§peme to, ģe by sa PEBC 
spoloļnosti mali pripraviŠ na pr²tomnosŠ ¼verov®ho zaŠaģenia. TypickĨm pr²kladom 

¼verov®ho zaŠaģenia je leveraged buy out (LBO). LBO je Ăzadlģen® odk¼penie; transakcia, 
ktor§ je vo veŎkej miere financovan§ ¼veromñ (Bobeniļ Hintoġov§, 2010, s. 44). Podnik 

potrebuje maŠ k dispoz²ci² vysok¼ ¼roveŔ hotovosti, aby vedel pokryŠ svoje obchodn® 
potreby. Toto je jeden z typickĨch znakov podnikov private equity, pretoģe tie m¹ģu 

kedykoŎvek poģiadaŠ svoju matersk¼ spoloļnosŠ o financie potrebn® na investovanie. 

Peniaze v hotovosti predstavuj¼ veŎmi obmedzenĨ zdroj, a to n¼ti k rozhodovaniu o alok§cii 
tĨchto zdrojov s vªļġou discipl²nou. Z uveden®ho vyplĨva, ģe je potrebn®, aby sa s¼vahe 

venovalo viac pozornosti a aby sa nevyuģ²vala iba ako statickĨ indik§tor, ale ako dynamickĨ 
n§stroj na rast. Jednoducho povedan®, aby sa spoloļnosŠ zbavila neprodukt²vneho kapit§lu a 

orientovala sa na zisk prin§ġaj¼ci kapit§l. 

Myslenie orientovan® na vĨsledky je ļasto sa objavuj¼ci pojem. Obsah pojmu 
zahrŔuje orient§ciu na zisk a hotovosŠ, ale to je iba d¹sledok tohto pojmu, podstata je o 

nieļo hlbġia. Podstata spoļ²va v akt²vnom myslen², ktor® vedie k vytvoreniu tzv. vzorca. 

http://www.euke.sk/


      

Manaĥment v te·rii a praxi    4/ 2013 
 on -line odbornĪ ľasopis o novĪch trendoch v manaĥmente 
 

    
ghghghghghghghghghghgh  
 

MANAĢMENT V TEčRII A PRAXI, roļ. 9, 2013, ļ. 4  25  

ISSN 1336-7137  
 

Vzorec sa neust§le zdokonaŎuje a je pouģiteŎnĨ v ġirokom spektre aktiv²t spoloļnosti. Toto 

myslenie podporuje akt²vny postoj pri hŎadan² rieġen² a je protikladom pas²vneho myslenia, 
pri ktorom je ¼roveŔ riskovania n²zka a podnikov¼ kult¼ru spoloļnosti by sme zhrnuli do 

pojmu Ănemohli sme niļ urobiŠñ. Myslenie orientovan® na vĨsledky podporuje odstr§nenie 
prek§ģok v spoloļnosti. Na udrģanie akt²vneho myslenia v spoloļnosti je potrebn® vedenie a 

riadenie procesov. 

 
EFEKTY PĎSOBENIA PRIVATE EQUITY  

 
Poradensk§ spoloļnosŠ Frontier Economics vypracovala v m§ji 2013 pre European 

private equity and venture capital association ġt¼diu s n§zvom Sk¼manie vplyvu private 

equity na ekonomickĨ rast v Eur·pe. Ġt¼dia sa zaober§ vĨskumom d¹kazov z²skanĨch v 
priebehu poslednĨch desiatich rokov, aby mohla identifikovaŠ vªzby medzi private equity na 

hospod§rsky rast. D¹kazy sa skladaj¼ zo 60 akademickĨch vĨskumov a 17 tzv. ostatnĨch 
vĨskumov, ktor® uskutoļnili spoloļnosti a organiz§cie ako Banka pre medzin§rodn® 

z¼ļtovanie, Deloitte, Ernst&Young, Eur·pska komisia, OECD, McKinsey Global Institute a 
Ņalġ². Niģġie sa nach§dzaj¼ z§very tejto ġt¼die. 

V oblasti inov§ci² bolo preuk§zan®, ģe PEBC zvyġuj¼ efekt²vnosŠ inov§cii. Spoloļnosti 

s¼ viac zameran® na inov§cie a vedia lepġie manaģovaŠ inovaļnĨ proces ako konkurenļn® 
firmy. 

¶ PEBC zamestn§vaj¼ menej ako 6% Ŏud² zo s¼kromn®ho sektora v Eur·pe, ale 

vytv§raj¼ takmer 12% celkovĨch priemyselnĨch inov§ci², zatiaŎ ļo vĨdavky na 
vĨskum a vĨvoj (R&D) predstavuj¼ 8% vġetkĨch vĨdavkov priemyseln®ho 

prostredia. 

¶ Hodnota patentov udelenĨch PEBC v Eur·pe od roku 2006 do roku 2011 bola 350 

mili§rd eur. 
¶ V niektorĨch odvetviach s¼ vĨdavky na R&D efekt²vnejġie. Napr²klad v 

biotechnologickom priemysle maj¼ vĨdavky na R&D devªŠkr§t vyġġiu 

pravdepodobnosŠ, ģe poved¼ k vytvoreniu patentu v porovnan² so spoloļnosŠami, 
ktor® nie s¼ PEBC. 

Okrem zvĨġenia produktivity, ktor§ vyplĨva z vyġġ²ch ¼rovn² inov§ci², private equity 
prispieva k vytv§raniu priazniv®ho prostredia pre zvĨġenie ¼rovne produktivity v ekonomike 

ako celku. Je to sp¹soben® zvyġuj¼cou sa dostupnosŠou financi² na kapit§lov® vĨdavky, 

podporou spoloļnosti v ļasoch finanļnej tiesne a zvyġovan²m prev§dzkov®ho zisku. 
¶ PEBC s¼ minim§lne rovnako odoln® ako ostatn® spoloļnosti. Existuj¼ d¹kazy 

ukazuj¼ce PEBC, ktor® s¼ menej n§chyln® k zlyhaniu neģ spoloļnosti v priemere, 

priļom niektor® ġt¼die naznaļuj¼, ģe PEBC maj¼ aģ o 50% menġiu pravdepodobnosŠ 
zlyhania ako spoloļnosti z nie private equity prostredia, podporovan® spoloļnosŠou s 

podobnĨmi charakteristikami. 

¶ PEBC vykazuj¼ lepġ² prev§dzkovĨ zisk v rozmedz² od 4,5 % aģ po 8,5 % v priebehu 

prvĨch 3 rokov po invest²cii. 
¶ HrubĨ zisk (EBITDA) PEBC na zamestnanca je o 6,9% vyġġ² ako je priemer. 

Zlepġenie produktivity, a to buŅ prostredn²ctvom inov§ci² alebo inĨch opatren² 

zvyġuj¼cich produktivitu na ¼rovni jednotlivĨch spoloļnost² sa priamo premieta do zvĨġenia 
konkurencieschopnosti na makroekonomickej ¼rovni. 

¶ PEBC sa viac zameriavaj¼ na internacionaliz§ciu. 

¶ PEBC prispievaj¼ k vytvoreniu aģ 5600 novĨch podnikov v Eur·pe kaģdĨ rok. 
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ZĆVER 

 
V podmienkach strednej Eur·py m¹ģeme povaģovaŠ za invest²ciu v podobe private 

equity sieŠ lek§rn² Dr. Max, za ktorou stoj² investiļn§ skupina PENTA. Na Slovensku sa 
projekt rad² k start-up invest²cii. Skupina p¹sob² s tĨmto projektom na slovenskom, ļeskom a 

poŎskom trhu. PodŎa pr²padovej ġt¼die uverejnenej na webovej str§nke investiļnej skupiny 

sa projekt datuje od roku 2004, kedy bola k¼pen§ Ļesk§ l®k§rna, a.s. . 
Na Slovensku je pojem private equity relat²vne novĨ. Podobne na tom bol pojem 

manaģ®r pred niekoŎkĨmi rokmi, resp. desaŠroļiami. Investori vyhŎad§vaj¼ci spoloļnosti s 
potenci§lom rastu sa orientuj¼ na invest²cie radovo v desiatkach mili·nov eur. SlovenskĨ trh 

investorom nepon¼ka dostatoļn® mnoģstvo pre nich zauj²mavĨch invest²ci², ļoho d¹sledkom 

je obch§dzanie Slovenska. Z uveden®ho vyplĨva, ģe o relat²vne mal® invest²cie, radovo v 
niekoŎkĨch mili·nov eur, s¼peria Ălok§lni hr§ļiñ, ktor² mnohokr§t nie s¼ Ăļistokrvn²ñ private 

equity investori, ale investori, ktor² sa tak spr§vaj¼. 
 

LITERATĐRA 
 

1. BOBENIĻ HINTOĠOVĆ, A. 2010. Medzin§rodnĨ manaģment. Bratislava : Ekon·m, 2010. 

ISBN 978-80-225-2965-5 
2. BOBENIĻ HINTOĠOVĆ, A. 2010. Vybran® aspekty riadenia nadn§rodnĨch spoloļnost². 

Bratislava : Ekon·m, 2010. ISBN 978-80-225-2905-1 
3. European private equity and venture capital association. 2013. EVCA. [Online] 2013. 

[D§tum: 7. 1 2014.] www.evca.eu. 

4. Frontier Economics. 2013. Exploring the impact of private equity on economic growth in 
Europe [online]. London : Frontier Economics Ltd., 2013. s. 60. [cit. 7.1.2014] Dostupn® 

na internete: <http://www.evca.eu/publications/frontier_economics_report.pdf>  
5. GADIESH, O. ï Mac ARTHUR, H. 2008. Lessons for private equity any company canuse. 

Harward Business Revies Press, 2008. ISBN 978-14-2212-495-6 
6. CHOVANCOVĆ, B. 2008. Investiļn® bankovn²ctvo. Bratislava : Ed²cia Ekon·mia, 2008. 

ISBN 978-80-8078-223-8 

7. LIESKOVSKĆ, V. 2000. Imidģ v te·rii a praxi. Bratislava : Ekon·m, 2000. 128 s. ISBN 
80-225-1252-4 

8. ORAVĉKOVĆ PODOLIAKOVĆ, K. 2012. Private equity a venture kapit§l. In: Finanļn® 
trhy: odbornĨ mesaļn²k pre te·riu a prax finanļnĨch trhov, 2012, s. 1-16. ISSN 1336-

5711 

9. PENTA Investments. 2014. Consolidationof Dr. Max pharmacies: How we do private 
equity.[online]. Praha: Penta Investments, s.r.o., 2014.[cit. 7.1.2014] Dostupn® na 
internete: < http://www.pentainvestments.com/media/com_form2content/documents/ 
c5/a233/f57/Case%20study%20Dr.%20Max_2011.pdf>  

10. TKĆĻ, M. 2001. Ġtatistick® riadenie kvality. Bratislava : Ekon·m, 2001. 312 s. ISBN 80-
225-0145-X 

 

 
INFORMĆCIE O AUTOROVI 

 
Ing. Luk§ġ Jakab 

p¹sob² ako doktorand na Katedre manaģmentu Podnikovohospod§rskej fakulty so s²dlom 

v Koġiciach, Ekonomickej univerzite v Bratislave 
e-mail: lukas.jakab@euke.sk 

 

http://www.euke.sk/


      

Manaĥment v te·rii a praxi    4/ 2013 
 on -line odbornĪ ľasopis o novĪch trendoch v manaĥmente 
 

    
ghghghghghghghghghghgh  
 

MANAĢMENT V TEčRII A PRAXI, roļ. 9, 2013, ļ. 4  27  

ISSN 1336-7137  
 

PRAKTICKĆ APLIKĆCIA VYBRANħCH GRAFICKħCH 
NĆSTROJOV PROJEKTOV£HO PLĆNOVANIA 
 
PRACTICAL APPLICATIO N OF SELECTED PROJECT PLANNING 
GRAPHICAL TOOLS  
 
Lucia DEMJANOVĆ 
 

 

ABSTRAKT 
Pr²spevok sa zaober§ praktickou aplik§ciou vybranĨch grafickĨch n§strojov projektov®ho 

pl§novania (Ganttov diagram a sieŠovĨ graf pri met·de kritickej cesty). CieŎom je doplniŠ 

teoretick® poznatky beģne publikovan® v dostupnej literat¼re o pr²klad ich praktick®ho 
vyuģitia. Pr²nosom pr²spevku m§ byŠ uŎahļenie samoġt¼dia a amb²cia prispieŠ k vªļġiemu 

rozġ²reniu ich vyuģ²vania v praxi. 
 

KōĐĻOV£ SLOVĆ:  Ganttov diagram, sieŠovĨ graf, met·da kritickej cesty, n§stroje 
projektov®ho pl§novania 

 

ABSTRACT 
The paper deals with the practical application of selected project planning grafical tools 

(Gantt chart and flowchart in case of criti cal path method). The aim is to supplement 
theoretical knowledge commonly published in the available literature on the example of their 

practical use. The potential benefits of the paper are to facilitate the self-study and ambition 

to contribute to  their more widespread use in practice. 
 

KEY WORDS:  Gantt chart, flowchart, critical path method, project planning tools  
 

JEL KLASIFIKĆCIA: M10, M19 
 
 

ĐVOD 
 

Pojem pl§novanie vych§dza z latinsk®ho slova Ăplantañ ï n§ļrt, n§rys. ĂPl§novanie 

znamen§ vypracovaŠ n§ļrt, projekt nieļohoñ (Majt§n, 2001, s. 112). Historicky pojem 
projekt  prvĨkr§t pouģili architekti.  Filippo Brunelleschi dostal za ¼lohu dokonļiŠ katedr§lu vo 

Florencii pridan²m kupoly. Sk¹r ako sa pustil do pr§ce, urobil n§ļrt (progetto alebo pl§n) 
kupoly, kde vyuģil r¹zne perspekt²vy, aby dostal geometrick® zn§zornenie bud¼cej ġtrukt¼ry, 

ako si ju predstavoval (Demjanov§, 2011, s. 4). Vyuģitie grafickĨch n§strojov pri 

projektovom pl§novan² je teda prirodzen® a m¹ģe uŎahļiŠ pr§cu manaģ®rov, ak ich vedia 
spr§vne a efekt²vne vyuģiŠ pri svojej pr§ci. V literat¼re sa moģno ļasto stretn¼Š 

s teoretickĨmi poznatkami ohŎadne pl§novania a projektovania, ale ich pouģitie uŎahļuj¼ aģ 
praktick® pr²klady. CieŎom pr²spevku je doplniŠ teoretick® poznatky o praktick¼ aplik§ciu 

vybranĨch grafickĨch n§strojov projektov®ho pl§novania, ļo umoģn² Ŏahġie samoġt¼dium a 
m¹ģe prispieŠ k vªļġiemu rozġ²reniu ich vyuģ²vania v praxi. 
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GANTTOV DIAGRAM  

 
Ganttov diagram predstavuje jeden zo z§kladnĨch grafickĨch n§strojov projektov®ho 

pl§novania, reps. pl§novania vġeobecne (Baġistov§, Stankoviļ, 2012). Zobrazuje sa ako 
horizont§lny ¼seļkovĨ graf, ktorĨ n§zorne zobrazuje vzŠahy medzi jednotlivĨmi 

ļinnosŠami/aktivitami v projekte. Na x-ov¼ os s¼ nan§ġan® ļasov® intervaly (hodiny, dni, 

tĨģdne, ...) a na y-ov¼ os s¼ zaznamen§van® jednotliv® ļinnosti projektu. DŌģka ¼seļky 
v pr²sluġnom riadku vyjadruje trvanie danej ļinnosti. 

V Ganttovom diagrame sa z hŎadiska ļasu a dŌģky trvania rozliġuj¼:  
§ ļinnosti s¼beģn® ï m¹ģu sa realizovaŠ naraz v tom istom ļase a nie s¼ teda od 

seba priamo z§visl®, 

§ ļinnosti n§sledn® ï m¹ģu nasledovaŠ iba jedna po druhej a nutnou podmienkou 
zaļatia nasleduj¼cej ļinnosti je ukonļenie predch§dzaj¼cej ļinnosti (s¼ na sebe 

priamo z§visl®). 
Ļasov® rezervy sa m¹ģu nan§ġaŠ do diagramu napr. odliġnou farbou. Pri probl®moch 

s exaktnĨm stanoven²m dŌģky trvania jednotlivĨch ļinnost² alebo konkr®tnej sumy, je moģn® 
vych§dzaŠ z predch§dzaj¼cich sk¼senost², trhovĨch prieskumov a vyuģiŠ aj ġtatistick® 

met·dy a odhady realizovaŠ formou intervalovĨch odhadov alebo odhadov strednĨch hodn¹t 

(Tk§ļ, 2001). Kompletne zostavenĨ Ganttov diagram umoģŔuje realiz§torovi projektu utvoriŠ 
si predstavu o celkovom ļase potrebnom na realiz§ciou projektu, o ġtrukt¼re projektu 

a vzŠahoch medzi jednotlivĨmi ļinnosŠami a n§sledne m¹ģe sl¼ģiŠ aj pri kontrole plnenia 
pl§nu (ĻepeŎov§, 2005, s. 121 ï 122).  

Nasleduj¼ca tabuŎka (Tab. 1) je pr²kladom pl§novacej tabuŎky, ktor§ sa m¹ģe vyuģiŠ 

pri zhotoven² Ganttovho diagramu (Obr. 1). ZjednoduġenĨ praktickĨ pr²klad popisuje situ§ciu 
fikt²vneho podniku Zeuox, ktorĨ pl§nuje zorganizovaŠ prezentaļno-predajn¼ akciu nov®ho 

produktu pre st§lych a potenci§lnych klientov v zariaden², s ktorĨm pravidelne spolupracuje 
pri podobnĨch pr²leģitostiach. 

 
Tab. 1 Pr²klad pl§novacej tabuŎky pri zhotoven² Ganttovho diagramu 

Oznaļenie 

ļinnosti 

Jednotliv® projektov® ļinnosŠ Predpokl. 

ļas - dni  

FinanļnĨ 

rozpoļet 
(max.)  

Predch§dz. 

ļinnosŠ 

A 
VĨber term²nu, schv§lenie cieŎa 

a z§kladnej koncepcie prezentaļnej akcie 
3 - - 

B Kontaktovanie vybran®ho zariadenia  1 - A 

C Pr²prava odborn®ho programu 10 - A 

D 
VĨber vĨzdoby (farebn®ho mot²vu), 

zasadac² poriadok, zariadenie miestnost² 
1 100 ú B 

E VĨber a objedn§vka kult¼rneho programu 2 300 ú B 

F VĨber menu 1 20 ú/os. B 

G 
Doplnenie programu o ¼ļasŠ vĨznamn®ho 
hosŠa ï kontaktovanie, dojednanie 

prezent§cie 

2 300 ú C 

H Pr²prava a schv§lenie pozv§nok 2 30 ú D, E, F, G 

I  Tlaļ a distrib¼cia pozv§nok 2 1,5 ú/os. H 

Zdroj: vlastn® spracovanie 
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V prvom stŌpci je oznaļenie ļinnosti, ktor® umoģn² Ŏahġie grafick® oznaļenie. DruhĨ 

stŌpec obsahuje struļnĨ popis jednotlivĨch projektovĨch ļinnost². V Ņalġom stŌpci sa 
nach§dza predpokladan§ doba trvania jednotlivĨch aktiv²t. D¹leģit® je jednoznaļn® vytĨļenie 

jednotky ļasu, v ktorej sa bude ļas trvania uv§dzaŠ. S¼ļasŠou tabuŎky m¹ģe byŠ finanļn§ 
kalkul§cia, priļom v tomto pr²pade je uveden§ v tabuŎke maxim§lna hodnota jednotlivĨch 

poloģiek. (KaģdĨ projekt je urļenĨ z§kladnĨmi troma charakteristikami: ļas, kvalita a n§klady 

(Mes§roġ a Krġ§k, 2009). Kvalita sa ned§ struļne vyjadriŠ, preto v tomto pr²pade nie je 
ġpecifikovan§). V neposlednom rade je vhodn® do tabuŎky uviesŠ predch§dzaj¼cu ļinnosŠ, 

ļo umoģn² Ŏahġie zostrojenie grafu. 
 
 
  
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

Obr. 1 Pr²klad Ganttovho diagramu  
Zdroj: vlastn® spracovanie 

 

SIEşOVħ GRAF 
 

ńalġ²m n§strojom projektov®ho pl§novania je sieŠov§ analĨza. Z§kladom met·d 
sieŠovej analĨzy je grafick® zn§zornenie pomocou sieŠov®ho grafu, ktorĨ predstavuje 

orientovanĨ, ohodnotenĨ, s¼vislĨ, acyklickĨ a koneļnĨ graf. Tvorba sieŠov®ho grafu spoļ²va 
v modelovan² postupnosti projektovĨch ļinnost² a hŎadan² ļinnost², ktor® je moģn® realizovaŠ 

s¼beģne. Pri met·de kritickej cesty, pri ktorej sa predpoklad§, ģe je zn§me trvanie 

jednotlivĨch ļinnost² projektu a d§tum zaļiatku i konca projektu, je hlavnĨm cieŎom n§jdenie 
kritickej cesty. Kritick§ cesta je najdlhġia cesta v sieŠovom grafe pozost§vaj¼ca z kritickĨch 

ļinnost², ktor® urļuj¼ celkovĨ ļas realiz§cie projektu, priļom ak®koŎvek predŌģenie niektorej 
z kritickĨch ļinnost² m§ potom za n§sledok predŌģenie celkovej doby realiz§cie projektu 

a m¹ģe sp¹sobiŠ omeġkanie.  

Pri zostaven² sieŠov®ho grafu je potrebn® zohŎadniŠ pravidl§ tvorby sieŠov®ho grafu 
(Mes§roġ a kol., 2011):  

§ SieŠovĨ graf m§ jeden zaļiatoļnĨ a jeden koncovĨ uzol. 
§ Kaģd®mu uzlu (okrem zaļiatoļn®ho) predch§dza aspoŔ jedna ļinnosŠ. 

§ Po kaģdom uzle (okrem koncov®ho) nasleduje aspoŔ jedna ļinnosŠ. 

§ Ļinnosti v sieŠovom grafe postupuj¼ iba jednĨm smerom (od zaļiatku do konca). 
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§ Ktor®koŎvek dva uzly sp§ja iba jedna ļinnosŠ (ak prebiehaj¼ viacer® ļinnosti naraz, 

je moģn® pouģiŠ na ich prepojenie v niektorom z uzlov fikt²vnu ļinnosŠ zn§zornen¼ 
preruġovanou ļiarou).  

§ Vġetky ļinnosti musia byŠ prepojen®, aby bola zrejm§ ich nadvªznosŠ. 
§ Ļinnosti m¹ģu na seba nadvªzovaŠ iba v uzloch. 

§ Ļas trvania jednotlivĨch ļinnost² mus² byŠ uvedenĨ v rovnakĨch ļasovĨch 

jednotk§ch. 
§ Zloģit® ļinnosti, ktorĨch ļiastkov® ļinnosti m¹ģu prebiehaŠ paralelne, je vhodn® 

rozdeliŠ, ļ²m je moģn® skr§tiŠ dobu trvania a zjednoduġiŠ kontrolu. 
§ DŌģka ¼seļky v grafe nezodpoved§ trvaniu jednotlivĨch ļinnost², riadi sa len 

potrebami n§zorn®ho zobrazenia. 

Konkr®tny postup zhotovenia sieŠov®ho grafu a vyuģitia met·dy kritickej cesty je 
aplikovanĨ na predch§dzaj¼ci pr²klad. PostupnosŠ krokov je nasledovn§: 

1. Urļenie jednotlivĨch ļinnost² a dŌģky ich trvania (vyuģije sa predch§dzaj¼ca Tab. 1). 
2. Zakreslenie do grafu. 

 
Tab. 2 Uzol v sieŠovom grafe 

Zdroj: Szabo, Bobeniļ Hintoġov§, Demjanov§, 2013, s. 56 
 
 

 
Obr. 2 SieŠovĨ graf s oznaļen²m ļinnost² a doplnenou dobou trvania ļinnost²  

Zdroj: vlastn® spracovanie 
 

 
 

 

 
 

 

MZ - MoģnĨ zaļiatok D - Doba trvania ļinnosti MK - MoģnĨ koniec 

Oznaļenie ļinnosti 

NZ - NutnĨ zaļiatok R - Rezerva NK - NutnĨ koniec 
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3. Postupom vpred  sa urļia najsk¹r moģn® zaļiatky (MZ) a najsk¹r moģn® konce (MK) 
vġetkĨch ļinnost². MZ(A) = 0, MK(A) = MZ(A) + D(A), MZ(B) = MK(A) 

 

 
Obr. 3 SieŠovĨ graf s doplnenĨmi moģnĨmi zaļiatkami a najsk¹r moģnĨmi koncami 

Zdroj: vlastn® spracovanie 
 
 

4. Postupom vzad sa urļia nutn® konce (NK), nutn® zaļiatky (NZ) a vypoļ²taj¼ sa 
rezervy (R). NK(I) = MK(I) resp. nutnĨ koniec projektu, NZ(I) = NK(I) ï D(I), R(I) = 

NZ(I) ï MZ(I), NK(H) = NZ(I)  

 

 
Obr. 4 SieŠovĨ graf s doplnenĨmi nutnĨmi zaļiatkami, koncami a rezervou 
Zdroj: vlastn® spracovanie 
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5. Urļenie kritickĨch ļinnost² (R=0) a kritickej cesty. 
 

 
Obr. 5 HotovĨ sieŠovĨ graf s vytĨļenou kritickou cestou 

Zdroj: vlastn® spracovanie 
 

ZĆVER 
 

Pouģitie spomenutĨch grafickĨch n§strojov projektov®ho pl§novania je veŎmi ġirok®. 

Okrem projektov®ho manaģmentu a pri pl§novan² ako funkcie manaģmentu sa ļasto m¹ģno 
stretn¼Š s pouģitĨmi met·dami alebo inĨmi n§zornĨmi met·dami aj grafick®ho charakteru pri 

r¹znych inĨch ġpecifickĨch oblastiach manaģmentu, napr. pri manaģmente kvality (Mizla a 

Pudlo, 2009)  ļi manaģmente ļasu (Olexov§, 2007) alebo marketingu (Lieskovsk§, 2000). 
N§stroje a met·dy umoģŔuj¼ce aj grafick® zobrazenie s¼ vġeobecne veŎmi popul§rne, 

nakoŎko umoģŔuj¼ zjednoduġen® a prehŎadn® zobrazenie vĨsledkov r¹znych analĨz. Pouģit® 
met·dy projektov®ho pl§novania maj¼ podobne uģ spom²nan® prednosti a je moģn® ich 

vz§jomne kombinovaŠ, nakoŎko Ganttov diagram umoģŔuje identifikovaŠ potrebnĨ ļas na 

realiz§ciu projektu, ļo je nevyhnutnĨ ¼daj pre aplik§ciu met·dy kritickej cesty a samotnĨ 
sieŠovĨ graf umoģŔuje prehŎadnejġie zobrazenie vz§jomnĨch vªzieb (t§to vĨhoda sa vġak 

postupne str§ca pri komplikovanejġ²ch a rozsiahlejġ²ch projektoch). V s¼ļasnosti s¼ 
k dispoz²cii aj softv®rov® aplik§cie umoģŔuj¼ce vyuģitie spom²nanĨch met·d s podporou 

informaļno-komunikaļnĨch technol·gi² (napr. http://www.tomsplanner.com ), resp. m¹ģu 
byŠ s¼ļasŠou inĨch manaģ®rskych informaļnĨch syst®mov, ktor® uŎahļuj¼ pr§cu manaģ®rov. 
 

 

Pr²spevok bol vypracovanĨ ako s¼ļasŠ rieġenia projektu VEGA 1/0562/14 ĂVplyv vyuģ²vania 
n§strojov Business Intelligence na vĨkonnosŠ podnikovñ. 
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INOVĆCIE VO VZDELĆVANĉ MANAĢ£ROV NA 
PODNIKOVOHOSPODĆRSKEJ FAKULTE V KOĠICIACH 
 
INNOVATIONS IN EDUCATION OF MANAGERS IN FACULTY OF 
BUSINESS IN KOSICE  
 
LĨdia STANKOVIĻ 
 

 

ABSTRAKT 
Ako vĨsledok nov®ho - inovat²vneho pr²stupu k vĨuļbe, prezentujeme v s¼ļasnej dobe 

modernĨ pohŎad na vĨuļbu predmetu Manaģment a najmª Manaģment - cviļenie, 
kompar§ciu uļebnĨch osnov, uļebnĨch pl§nov - podrobnĨ obsah predmetu s renomovanĨmi 

univerzitami a to nielen v Eur·pe, ale aj vo svete, s Vysokou ġkolou ekonomickou v Prahe. 
VĨsledkom je pozit²vny pohŎad na vĨuļbu ako inov§ciu vo vzdel§van² manaģ®rov na 

Podnikovohospod§rskej fakulte v Koġiciach. 

 
KŎ¼ļov® slov§: manaģment, manaģ®r, vzdel§vanie, inovat²vna vĨuļba, sylaby 

 
ABSTRACT 

As a result, of achieving a new - an innovative approach to teaching, we now present a 

contemporary view of learning object management and especially management - exercise, a 
comparison of syllabuses, curriculum - detailed content of the course with renowned 

university not only in Europe but also in the world , with University of Economics in 
Prague.The result is a positive view of teaching as innovation in education of managers at 

the Faculty of Business in Kosice. 
 

Key words: management, manager, education, innovative lessons, syllabus 

 
JEL KLASIFIKĆCIA: I21, I29  

 
 

ĐVOD 
 

 Ļastou dilemou absolventov strednĨch ġk¹l je rozhodovanie medzi ġt¼diom na 

dom§cich alebo zahraniļnĨch univerzit§ch. Beģne sa prezentuje, ģe kvalita vzdel§vania 
v zahraniļ² je na vyġġej ¼rovni, ļo je vġak Šaģk® re§lne porovnaŠ. Kaģdop§dne je vġak moģn® 

porovnaŠ obsahov¼ n§plŔ, ļo m§ za cieŎ aj tento ļl§nok.  
 V s¼ļasnosti sa vyģaduje prakticky od vġetkĨch vzdelanĨch Ŏud², vġetkĨch manaģ®rov 

v praxi, vedieŠ pohotovo reagovaŠ na zmeny dynamicky sa rozv²jaj¼ceho nielen slovensk®ho, 

ale aj zahraniļn®ho prostredia. Riadenie podnikov je neoddeliteŎnou s¼ļasŠou n§ġho 
kaģdodenn®ho ģivota, pretoģe neust§le zmeny v procese riadenia vyģaduj¼ od manaģ®rov, 

aby st§le viac uvaģovali pohotovo, strategicky a glob§lne. Tento kognit²vny progres m¹ģe 
u manaģ®rov nastaŠ pomocou splnenia konkr®tnych cieŎov a met·d, ktor® sa ako ġtudenti 

nauļia, a dosiahnu ļo najlepġie edukaļn® vĨsledky, ktor® ich pripravia na manaģ®rsku prax. 

 Pr§ve v d¹sledku dosiahnutia nov®ho ï inovat²vneho pr²stupu k vĨuļbe na 
Podnikovohospod§rskej fakulte v Koġiciach, je cieŎom pr²spevku priniesŠ s¼ļasnĨ pohŎad na 

inov§cie vo vzdelan² manaģ®rov na tejto fakulte, konkr®tne na predmete Manaģment, a to 
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v porovnan² s renomovanou univerzitou nielen v Eur·pe ale aj vo svete - Vysokou ġkolou 

ekonomickou v Prahe. 
 

SĐĻASNħ POHōAD NA VZDELĆVANIE NA PODNIKOVOHOSPODĆRSKEJ FAKULTE 
V KOĠICIACH 

 

 Podnikovohospod§rska fakulta zabezpeļuje vĨuļbu manaģ®rskych discipl²n na 
prvom, druhom a treŠom stupni ġt¼dia (EUKE, 2012). Predmety, ktor® s¼ v r§mci  tejto 

fakulty vyuļovan®, poskytuj¼ bud¼cim manaģ®rom nielen potrebn® teoretick® znalosti, ale 
rovnakĨ d¹raz je kladenĨ aj na rozv²janie praktickĨch manaģ®rskych zruļnost² a vedomost², 

ktor® bud¼ po ukonļen² ġt¼dia vyuģit® v praxi. Vedecko - vĨskumn§ ļinnosŠ fakulty sa 

zameriava na vybran® probl®my z oblasti riadenia slovenskĨch podnikov, rieġi teoretick® ako 
aj praktick® probl®my a prin§ġa nielen inovat²vne, ale aj praktick® n§vrhy implementovan® v 

kaģdodennĨch probl®moch slovenskĨch podnikov. Fakulta sa zap§ja aj do spolupr§ce s 
dom§cimi a zahraniļnĨmi inġtit¼ciami, jej Ņalġou snahou je prehlbovanie s¼ļinnosti nielen s 

mladĨmi doktorandmi a vedeckĨmi pracovn²kmi, ale aj ostatnĨmi manaģ®rmi z praxe (EUKE, 
2012). 

  

INOVĆCIE VO VZDELĆVANĉ NA PREDMETE MANAĢMENT 
 

 Predmet Manaģment sa v ġtudijnom odbore 3.3.16 Ekonomika a manaģment 
podniku, ġtudijnom programe Ekonomika a manaģment podniku vyuļuje na I. stupni ï ako 

povinnĨ predmet, v 2 roļn²ku. Jeho obmenou, doplnen²m a ġpecializ§ciou je napr²klad ako 

povinne voliteŎnĨ premet na prvom stupni pon¼kanĨ Manaģment ļasu, pr²padne s¼ 
pon¼kan® vĨberov® predmety, napr. Manaģ®rske te·rie.  

 V ġtudijnom odbore 3.3.9 Obchodn® podnikanie, v ġtudijnom programe Obchodn® 
podnikanie sa predmet Manaģment nach§dza ako povinnĨ predmet. Jeho obmeny sa v r§mci 

tohto ġtudijn®ho programu nepon¼kaj¼.  
 V ġtudijnom odbore 3.3.16 Ekonomika a manaģment podniku, ġtudijnom programe 

Finanļn® riadenie podniku sa Manaģment nenach§dza (v d¹sledku ponuky tohto ġtudijn®ho 

programu len na druhom stupni ġt¼dia). 
 Pri kompar§ci² naġich i zahraniļnĨch podnikov vznikaj¼ ot§zky, preļo jeden podnik 

smeruje k prosperite a inĨ k ¼padku, preļo podniky p¹sobiace v rovnakom odvetv² dosahuj¼ 
rozdielne vĨsledky. HŎadanie odpoved² na podobn® ot§zky smeruje do oblasti riadenia 

podniku a pr§ce jeho manaģ®rov. 

 KĨm v minulosti bol v predmete Manaģment kladenĨ d¹raz na riadenie a 
o manaģmente s hovorilo ako o riaden² ï p¹soben² subjektu riadenia na riadenĨ objekt a 

riadenie sa ch§palo ako ļinnosŠ, do akej miery vie podnik jasne definovaŠ svoje ciele 
a oļak§vania zamestnancov, v s¼ļasnosti je vzdel§vanie bud¼cich manaģ®rov plne 

prisp¹soben® potreb§m praxe. VĨuļba prebiehala v minulosti pozn§mkovan²m si diktovan®ho 
uļiva, nesk¹r s n§stupom vĨpoļtovej techniky sa predn§ġky predmetu premietali na meotare 

s pouģit²m f·li² a len ojedinele na poļ²taļi prostredn²ctvom programu Power Point. 

V s¼ļasnosti sa komplexne pri vĨuļbe vyuģ²va inovovan§ vĨpoļtov§ technika (na vġetkĨch 
predn§ġkach i cviļeniach prebiehaj¼ vizu§lne prezent§cie v Power Pointe), modelovanie 

organizaļnĨch a riadiacich ġtrukt¼r, pr²padov® ġt¼die, kreat²vne aktivizuj¼ce simulaļn® hry 
a pod. CieŎom vĨuļby ï predn§ġok predmetu Manaģment je osvojenie si manaģ®rskych 
pr²stupov. S¼ļasŠou manaģmentu s¼ i hlavn® funkcie manaģmentu ï pl§novanie, 

organizovanie, vedenie a kontrola, probl®my podnikov®ho a vn¼tropodnikov®ho 
manaģmentu, technick®ho, finanļn®ho zabezpeļenia vo vªzbe na organizaļno ï pr§vne 

formy podnikania. Zameranie cviļen² predmetu Manaģment je obsiahlejġie, praktickejġie. 
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Cviļenia zhromaģŅuj¼, analyzuj¼, triedia a syntetizuj¼ vĨsledky vĨskumov, zovġeobecŔuj¼ 

sk¼senosti z riadiacej ļinnosti a hŎadaj¼ odpovede na re§lne praktick® probl®my. VĨuļba 
cviļen² tak prispieva k z²skaniu potrebnĨch kompetenci² manaģ®rov v praxi. Okrem z§kladnej 

literat¼ry dom§cich autorov (Mihalļov§, 2009; Bruothova a kol. 2013 a Ņalġie skript§) je 
predmet zameranĨ aj interdisciplin§rne a vyuģ²vaj¼ sa poznatky z pridruģenĨch oblast² (Tk§ļ, 

2001; Lieskovsk§, 2000; Baġistov§ ï Olexov§, 2012; Olexov§, 2010; Mes§roġ a kol., 2011; 

Mes§roġ - Dugas ï Ferencz, 2013; Robins ï Coulter, 2004; Milgrom ï Roberts, 1992 a in®), 
priļom tu je snaha reflektovaŠ aj trendy v zahraniļ². Dan§ literat¼ra m¹ģe sl¼ģiŠ na z²skanie 

vedomost² z danej problematiky aj z§ujemcom z podnikovej praxe. 
 

KOMPARĆCIA EKONOMICKEJ UNIVERZITY BRATIS LAVA, 

PODNIKOVOHOSPODĆRSKEJ FAKULTY V KOĠICIACH S VYSOKOU ĠKOLOU 
EKONOMICKOU V  PRAHE 

 
 S¼ļasne, podŎa aktu§lneho trendu v ġkolstve, sa kladie d¹raz na zvyġovanie kvality 

vyuļovacieho procesu (aj keŅ je samozrejme d¹leģitĨ aj obsah). 
 Uv§dzame kompar§ciu predmetu Manaģment vyuļovan®ho na Ekonomickej 

univerzite Bratislava, Podnikovohospod§rskej fakulte Koġice (PHF KE) s predmetom 

Manaģment vyuļovanĨm na Vysokej ġkole ekonomickej v Prahe (VĠE), Katedre 
Podnikovohospod§rskej, Katedre manaģmentu. Tento predmet je pon¼kanĨ v odbore 

Podnikov§ ekonomika a manaģment.  
 Đvodom porovnania m¹ģeme poznamenaŠ, ģe predmet je pon¼kanĨ porovnateŎne 

s naġim na bakal§rskom stupni vĨuļby, ale v 1.roku.  

 
Porovnanie syl§b, anot§ci² ï struļnĨch obsahov predmetu 
 Z porovnania syl§b ï anot§ci², struļnĨch obsahov predmetov predmetu Manaģment 
vyplĨva, ģe: 

¶ z§klad (jadro) predmetu Manaģment je rovnakĨ (¼vod, vĨvoj manaģmentu, hlavn® 

koncepcie ï ġkoly manaģmentu, funkcie manaģmentu),  
¶ existuj¼ ist® odliġnosti v ġtrukt¼re obsahu syl§b na kaģdej z vysokĨch ġk¹l, konkr®tne 

medzi porovn§vanĨmi EUKE a VĠE Praha.  

¶ Manaģment vyuļovanĨ na EUBA, PHF Koġice popisuje struļne viacero hlavnĨch 

pojmov manaģmentu: pl§novanie, organizovanie, tvorbu organizaļnĨch ġtrukt¼r, 

vedenie, tvorbu pracovnĨch t²mov, kontrolu, komunik§ciu a navyġe sa venuje 
aplikaļn®mu manaģmentu, ako nov®mu smeru manaģmentu, teda navyġe oproti VĠE 
Praha je vyuļovanĨ aj aplikaļnĨ manaģment.  

¶ Manaģment vyuļovanĨ na VĠE Praha popisuje rozġ²renejġie jednotliv® funkcie 

manaģmentu ï pl§novanie, rozhodovanie, organizovanie, koordin§ciu, motivovanie, 

vedenie a kontrolu. Okrem toho spom²na aj komunik§ciu, informaļn® syst®my, 

organizaļn® ġtrukt¼ry a projektovanie organiz§cie. Navyġe oproti EUKE je vyuļovanĨ 
aj operat²vny manaģment, manaģment a globaliz§cia a manaģment hodnotov®ho 
reŠazca.  

 

 Z porovnania syl§b ï osnov, detailnĨch obsahov predmetu Manaģment ï cviļenia 
vyplĨva, ģe: 

¶ s¼ jasn® a zreteŎn® rozdiely medzi porovn§vanĨmi vysokĨmi ġkolami v predmete 

Manaģment ï cviļenia na EUKE, a VĠE Praha,  

¶ z§klad (jadro) Manaģment - cviļenia je rovnakĨ (¼vod, z§kladn® pojmy), 

¶ Manaģment ï cviļenia vyuļovanĨ na EUBA, PHF Koġice popisuje konkr®tne 

rozdelenie a obsahy t®m ako napr²klad osobnosŠ manaģ®ra, intern§ a extern§ 

http://www.euke.sk/
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diagnostika podniku, konkr®tne met·dy a techniky manaģ®rskeho rozhodovania 

alebo napr²klad aj tvorba organizaļnĨch ġtrukt¼r a pod. Navyġe oproti VĠE Praha s¼ 
cviļen® aj podrobne t®my a met·dy analĨz intern®ho a extern®ho profilu podniku 
ako napr²klad: AnalĨza makroprostredia, AnalĨza SWOT, a pod., s¼ rozoberan® 
pr²padov® ġt¼die viacerĨch t®m napr. met·dy ABC, Matice BCG, met·d rozhodovania 
a pod., a veŎa in®ho. 

¶ Management ï cviļenia vyuļovanĨ na VĠE Praha popisuje rozġ²renejġie t®my 

preberan® na cviļeniach ï napr. pl§novanie, rozhodovanie, organizovanie a pod. 
Navyġe oproti EUKE s¼ cviļen® aj t®my ako alokaļnĨ manaģment, operat²vny 
manaģment, organizaļnĨ manaģment -projektovanie, glob§lny manaģment alebo 
napr. aj zabezpeļovanie ochrany ģivotn®ho prostredia, alebo bezpeļnosti a ochrany 
zdravia pri pr§ci, alebo modern® manaģ®rske pr²stupy ako TQM, CRM alebo Lean 
Management a pod.   

 

 VĨsledkom porovnania Ekonomickej univerzity Bratislava, Podnikovohospod§rskej 
fakulty Koġice a Vysokej ġkole ekonomickej v Prahe je re§lny pohŎad na inovat²vne modely 

vo vĨuļbe na tĨchto ġkol§ch a ojedinel® resp. znaļn® rozdiely medzi pon¼kanĨmi t®mami. 
Na tomto pr²klade porovnania poukazujeme ale na fakt, ģe aj dom§ce univerzity sa snaģia 

reflektovaŠ na vĨvoj v zahraniļ², ġtudentov pripravovaŠ na porovnateŎnej ¼rovni a ġtudenti 

tak nemusia cestovaŠ za novĨmi poznatkami vĨsostne do zahraniļia. 
 

ZĆVER 
 

 Snahou pedagogickĨch pracovn²kov v r§mci vĨuļby predmetu Manaģment je nielen 

oduļiŠ jednotliv® cviļenia alebo predn§ġky, ale nauļiŠ ġtudentov z§klady manaģmentu 
vhodn® pre prax, nielen splniŠ osnovy uļiva (sylaby predmetu), ale dosiahnuŠ konkr®tnymi 
cieŎmi a met·dami u ġtudentov ļo najlepġie edukaļn® vĨsledky tak, aby boli v ļo najvªļġej 
miere vyuģiteŎn® v praxi. VĨuļba nie je o pr§ci samotn®ho uļiteŎa, ale o pr§ci ģiakov, 

spolupr§ci s nimi a v neposlednom rade o ovl§dan² a pouģ²van² informaļno-komunikaļnĨch 
technol·gi² ġtudentmi aj uļiteŎmi. 

 EdukaļnĨ proces predmetu Manaģment je bezprobl®movĨ, jeho v²ziou do bud¼cnosti 

by malo byŠ, tak ako doteraz, budovanie dobr®ho imidģu, zachovanie si poz²cie l²dra medzi 
hlavnĨmi predmetmi ġtudijnĨch odborov pon¼kanĨch v r§mci PHF Koġice, vĨuļba podŎa 

eur·pskych ġtandardov a pod. Z porovnania s VĠE v Prahe je predmet Manaģment 
vyuļovanĨ na EUBA, PHF Koġice cviļenĨ podrobnejġie a hlavnĨm pr²nosom s¼ praktick® 

cviļenia, ktor® s¼ pr²nosn® pre manaģ®rov v podnikoch.  

  Podstatu  inov§ci² vo vzdelan² manaģ®rov vid²me naŅalej v udrģiavan² 
modern®ho a aktivizuj¼ceho konceptu vyuļovacieho procesu ï napr. medzi modern® 

koncepcie patr² kooperat²vne vyuļovanie (ġtudenti pracuj¼ v malĨch skupin§ch, rieġia ¼lohy 
a osvojuj¼ si vedomosti, vykon§vaj¼ rozliļn® praktick® cviļenia), projektov® vyuļovanie 

(efekt²vna koncepcia vyuļovania, ktor§ napom§ha k osvojovaniu si zruļnost² v praktickom 
ģivote, umoģŔuje teda prepojenie te·rie s praxou), elektronick® vzdel§vanie (e-learning - 

vyuļovanie a vzdel§vanie prostredn²ctvom informaļnĨch a komunikaļnĨch technol·gi², 

pr²padne blendedlearning -  zmieġan® vyuļovanie, alebo kombin§cia priameho vyuļovania 
s vyuļovan²m prostredn²ctvom informaļnĨch a komunikaļnĨch technol·gi²), a pod.    

 
Pr²spevok bol vypracovanĨ ako s¼ļasŠ rieġenia projektu VEGA ļ. 1/0328/13 ĂModelovanie 
kauz§lnych vzŠahov inov§ci² v malĨch a strednĨch podnikochñ. 
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VħZNAM  PREDMETU ĂKALKULĆCIE A ROZPOĻTYñ NA 
ĠTUDIJNOM ODBORE  EKONOMIKA A  MANAĢMENT PODNIKU 
 
THE IMPORTANCE OF TH E SUBJECT CALCULATION AND 
BUDGEST IN SPECIALIZ ATION ECONOMICS AND COMPANY 
MANAGEMENT 
 
 Alb²na KOSTKOVĆ 
 

 
ABSTRAKT 

Podnik v trhovej ekonomike potrebuje zvyġovaŠ svoju efekt²vnosŠ a upevniŠ si schopnosŠ 
konkurencie. Cesta, ktor§ vedie k tomuto cieŎu, je skvalitŔovaŠ riadenie a zabezpeļiŠ 

zniģovanie n§kladov. Aby pracovn²ci podniku dok§zali kr§ļaŠ po tejto ceste, musia si osvojiŠ 

z§kladn® vedomosti z tejto oblasti. Tieto vedomosti z²skaj¼ v r§mci predmetu  Kalkul§cie 
a rozpoļty. V pr²spevku je definovanĨ cieŎ , metodika predmetu, porovnanie s cieŎmi 

predmetu na inĨch univerzit§ch a n§sledne je uvedenĨ s¼ļasnĨ obsah predmetu. 
 

KŎ¼ļov® slov§: kalkul§cie, rozpoļty, manaģ®rske, n§kladov®  ¼ļtovn²ctvo, cieŎ predmetu,  

obsah predmetu 
 

ABSTRACT 
The company in the market economy needs to increase its affectivity and to strength then 

its capability of competition. The way that leads to this goal is to improve the management 
and to ensure the cost reductions. The company employees should follow this way and that 

is why they have to follow the knowledge from this field. This knowledge they get in the 

frame of the subject Calculation and Budgeting. In the article the goals, methods of the 
subject, comparison with the goals of the subject at other universities and following the 

present state of the subject are mentioned.  
 

Key words: calcultation, budgeting, cost accountig, goals of the subject  

 
JEL  KLASIFIKĆCIA: M21 

 
 

ĐVOD 

 
Predmet Kalkul§cie a rozpoļty je z§kladnĨm predmetom prv®ho stupŔa ġtudijn®ho 

odboru Ekonomika a manaģment podniku a voliteŎnĨm predmetom ġtudijn®ho odboru 
Obchodn® podnikanie.  Kalkul§cie s¼ ch§pan® ako z§kladnĨ n§stroj manaģ®rskeho riadenia 

po l²nii vĨkonov a rozpoļtovanie ako proces formulovania hodnotovo vyjadrenĨch cieŎov 
(rozpoļet je strategickĨ, taktickĨ alebo operat²vne orientovanĨ n§stroj konkretiz§cie tĨchto 

cieŎov hodnotovej str§nky podnikateŎsk®ho procesu). Pr²spevok obsahuje vĨchodisk§ tvorby 

predmetu , cieŎ a metodiku, porovnanie s cieŎmi na inĨch univerzit§ch a s¼ļasnĨ obsah 
predmetu.  
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PREDMET KALKULĆCIE A ROZPOĻTY  VħCHODISKA 

 
Tento predmet bol zostavenĨ na z§klade teoretickĨch podkladov, ktor® boli z²skan® 

ġt¼diom literat¼ry a konzult§ciami s odborn²kmi z danej oblasti. Zameranie predmetu je 
poskytn¼Š ġtudentom vedomosti, ale tieģ vytvoriŠ predpoklady pre osvojenie zruļnosti, 

 z²skavanie sk¼senosti a odbornosti preto, aby absolventi mohli vykon§vaŠ svoje povolanie 

a staŠ sa odborn²kmi so zameran²m na hodnotov® vzŠahy. 
Z§kladn§ literat¼ra, ktor§ bola pouģit§ pri zostavovan² predmetu  Kalkul§cie 

a rozpoļty bola od slovenskĨch, ļeskĨch, franc¼zskych, nemeckĨch,  rak¼skych, kanadskĨch, 
ġpanielskych a USA autorov. 
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CIEō A METODIKA PREDMETU KA LKULĆCIE A ROZPOĻTY 

 
CieŎ predmetu Kalkul§cie a rozpoļty je stanovenĨ tak, aby naplnil profil absolventa 

ġtudijn®ho odboru Ekonomika a manaģment podniku (rozv²jal jeho ¼roveŔ vedomost²). V 

nadvªznosti na predmety mikroekon·miu, ¼ļtovn²ctvo podnikateŎskĨch subjektov 
a podnikov® financie m§  poskytn¼Š z§kladn® poznatky umoģŔuj¼ce zostavovanie  kalkul§ci², 

ktor® maj¼ veŎkĨ vĨznam pri urļen² vz§jomn®ho vzŠahu vecnej a hodnotovej str§nky 
podnikania preto, lebo vyjadruj¼ vzŠah medzi natur§lnym vĨkonom a hodnotovĨm vĨkonom. 

Ļo je veŎmi d¹leģit® pre podnikanie, z d¹vodu, ģe mus²me vedieŠ ak¼ hodnotu z²skame za to, 
ļo sme vynaloģili. Obozn§miŠ ich s aplik§ciou a s¼ļasne  s rozvojom tvoriv®ho rozhodovania 

na z§klade marģe, zisku priemernĨch veliļ²n, margin§lnych a hraniļnĨch n§kladov a vĨberu 

optim§lneho variantu ļinnosti podniku a obozn§miŠ s tvorbou rozpoļtov a z§kladnĨmi 
rozdielmi medzi rozpoļtom a kalkul§ciou. VĨuļbou uvedenej problematiky ġtudenti z²skaj¼ 

potrebn® teoretick® a praktick® znalosti, ktor® im umoģnia zostaviŠ kalkul§cie a rozpoļty 
podnikov ako podklady na riadenie podnikateŎsk®ho procesu. 
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CIELE PRĉBUZNħCH PREDMETOV VYUĻOVANħCH NA ZAHRANIĻNħCH VYSOKħCH 

ĠKOLĆCH 
 

V oblasti porovnania cieŎov a obsahu predmetu na Ekonomickej univerzite 
v Bratislave a Podnikovohospod§rskej fakulte so s²dlom v Koġiciach sme si vybrali univerzity 

v Prahe, v Đsti nad Labem, vo Viedni a v Par²ģi. Obsah predmetu Kalkul§cie a rozpoļty je 

porovnateŎnĨ s predmetom manaģ®rske ¼ļtovn²ctvo vyuļovanĨm na tĨchto univerzit§ch.   
Na Univerzite v Pariģ² Sorbonne-Pantheon v r§mci ekonomickej fakulty - Institut 

dôAdministration des Enterprises sa vyuļuje predmet Comptabilite de gestion - manaģersk® 
¼ļtovn²ctvo. Prevaģn§ ļasŠ t®m v tomto predmete je spoloļn§ s predmetom Kalkul§cie 

a rozpoļty. Rozdiel je v tom, ģe ļasŠ t®m je venovan§ analĨze n§kladov a hodnoty, ļo je 

veŎmi d¹leģit®, lebo ļasto sa prij²maj¼ rozhodnutia za predpokladu, ģe n§klady s¼ hodnotou 
ļo nie je spr§vne, preto, lebo nie kaģdĨ n§klad mus² vytvoriŠ hodnotu. 

Na Univerzite vo Viedni Wirtschafts universitat sa okrem finanļn®ho ¼ļtovn²ctva 
v povinnej ļasti predmetov vyuļuje predmet Internes Rechnungswesen - Intern® 

¼ļtovn²ctvo, ktorĨ poskytuje d¹leģit¼ ļasŠ vedomosti ġtudentom a pripravuje ich na 
povolanie podnikov®ho ekon·ma so zameran²m na finanļn® riadenie a ¼ļtovn²ctvo. 

Na Univerzite Jana Evanjelistu Purkyne v Đst² nad Labem sa predmet orientovanĨ na 

Kalkul§cie a rozpoļty vyuļuje na Fakulte soci§lno-ekonomickej. Na tejto fakulte predmet 
Manaģersk® ¼ļtovn²ctvo - Managerial Accouting sa vyuļuje v treŠom roļn²ku s vĨmerou 2/2. 

Z hŎadiska obsahu je predn§ġan§ problematika zahrnut§ do trin§stich t®m a jeden§sŠ 
z tĨchto t®m je totoģnĨch s t®mami v predmete Kalkul§cie a rozpoļty vyuļovan®ho na 

Podnikovohospod§rskej fakulte so s²dlom v Koġiciach dve t®my s¼ venovan® 

vn¼tropodnikovej banke a sporiteŎni ako vyġġiemu stupŔu zodpovednostn®ho ¼ļtovn²ctva 
s vyuģit²m finanļnĨch tokov a ekonomickĨm trendom s¼ļasnosti z pohŎadu objektov 

¼verovania. 
Na Vysokej ġkole ekonomickej v Prahe je vĨuļba predmetu Manaģ®rske ¼ļtovn²ctvo 

rozdelen§ do dvoch ļast²  Manaģ®rske ¼ļtovn²ctvo I a Manaģ®rske ¼ļtovn²ctvo II. Obsah 
Manaģ®rskeho ¼ļtovn²ctva I zahŘŔa osem t®m, v ktorĨch sa rieġi vzŠah finanļn®ho, 

n§kladov®ho a manaģ®rskeho ¼ļtovn²ctva, meranie a riadenie vĨkonnosti podniku, vĨkazy 

pre meranie a riadenie zisku, met·da ġtandardnĨch n§kladov a vĨnosov, analĨza odchĨlok,  
informaļn® n§stroje pre riadenie vĨkonov, hodnotov® vzŠahy medzi ¼tvarmi, vĨnosy 

v n§kladovom ¼ļtovn²ctve, postavenie rozpoļtov v syst®me pl§nov a rozpoļtov, ¼ļtovn® 
inform§cie pre riadenie po lini² zodpovednosti. Z§kladnĨm cieŎom cviļen²  Manaģ®rskeho 

¼ļtovn²ctva I je pomocou pr²kladov uk§zaŠ s jednoduchĨmi ļ²slami met·dy rieġenia 

konkr®tnych rozhodovac²ch ¼loh a orientovaŠ  z§ujem ġtudentov na z²skanie inform§cii , 
ktor® s¼ potrebn® na rieġenie takĨchto ¼loh. Ļiģe cieŎom tohto predmetu je poskytn¼Š 

riadiacim pracovn²kom podklady  na riadenie podnikateŎsk®ho procesu,  ktor®ho 
parametroch uģ bolo rozhodnut®. 

Manaģ®rske ¼ļtovn²ctvo II jeho hlavnĨm cieŎom je obozn§miŠ ġtudentov s obsahom 
a ġtrukt¼rou ¼ļtovn²ctva pre rozhodovanie, ktor®ho z§kladom je poskytn¼Š manaģ®rom 

inform§cie na zhodnotenie bud¼cich variant podnikania. Ġtudenti sa musia obozn§miŠ 

s informaļnĨmi ¼dajmi a s ich aplik§ciou pri rieġen² rozhodovac²ch ¼loh, ktorĨch rieġenie 
vych§dza z ¼ļtovnĨch inform§ci². Tieto inform§cie potrebuj¼ na rieġenie ¼loh  pri existuj¼cej 

kapacite, bud¼cej kapacite a pri cenovom rozhodovan². Na cviļeniach v tomto predmete sa 
rieġia pr²padov® ġt¼die.  
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SĐĻASNħ OBSAH PREDMETU KALKULĆCIE A ROZPOĻTY 

 
Tak, ako kaģdĨ predmet  vyuļovanĨ na ġkole, aj tento zahŘŔa viacero skutoļnost². 

S¼ļasn§ podoba predmetu  vyjadruje historick®, porovn§vacie, spoloļensk®, logick®, 
biologicko-psychologick® a pedagogick® hŎadisko. Z§kladom pri tvorbe obsahu je pr²nos pre 

rozvoj ġtudenta. Preto z minulosti sa rozv²jaj¼ pozit²vn® ļasti a priebeģne inovuj¼, obsah 

predmetu sa porovn§va s obsahom na pr²buznĨch univerzit§ch, d¹leģit® je myslieŠ na 
zaradenie ġtudenta do ekonomick®ho a spoloļensk®ho ģivota, pri tvorbe obsahu predmetu 

sa mysl² na logick¼ nadvªznosŠ z²skanĨch vedomost² a zruļnost² predch§dzaj¼cim vzdelan²m, 
reġpektuje ¼mernĨ rozsah povinnosti a reġpektuje rozvoj vyuļovac²ch met·d. 

Vġetky uveden® ļinitele ovplyvnili s¼ļasnĨ obsah predmetu Kalkul§cie a rozpoļty. 

Z§kladn§ literat¼ra pre ġt¼dium tohto predmetu je N§kladov® ¼ļtovn²ctvo od ĠtubŔovej 
(1998), Kalkul§cie a rozpoļty od Kupkoviļa (2000), Manaģ®rske a n§kladov® ¼ļtovn²ctvo od 

(2008 ) Tumpacha, ktor§ je doplnen§ o Ņalġie zdroje od zahraniļnĨch a dom§cich autorov 
(Ogerov§, Cokins, Porter, Mellerowicz, Guttenberg, Schneider, Janout, Kr§l, Fib²rov§, 

Wagner, Schroll, Lajoġ, Kostkov§, Soukupov§). Z d¹vodu ļiastoļnej interdisciplin§ronosti 
predmetu s¼ vyuģ²van® aj doplnkov® zdroje literat¼ry o Tk§ļa (2001) alebo Lieskovskej 

(2000). S¼ļasnĨ obsah predmetu je uvedenĨ v sylab§ch, ktor® sa aktualizuj¼ podŎa potreby. 

Tento predmet sa vyuļuje v zimnom semestri v treŠom roļn²ku a je na 1. stupni povinnĨm 
predmetom. VĨmera predmetu na dennom ġt¼diu je 2/2 hod²n tĨģdenne a na externom 

ġt¼diu je 16 hod²n konzult§ci² za semester. Obsah predmetu je  zameranĨ na z§kladn® 
charakteristiky procesn®ho pojmu n§kladov a ich priebeh v reprodukļnom procese. 

Z§kladnou myġlienkou je vyuģiŠ znalosti praktickĨch probl®mov  rieġenĨch v podnikoch 

a demonġtrovaŠ vzŠahy a s¼vislosti medzi n§kladmi , objemom vĨroby a ziskom, a na ich 
z§klade sledovaŠ a ovplyvŔovaŠ vĨvoj hospod§rnosti a efekt²vnosti. 

Cviļenia z tohto predmetu s¼ zameran® na rieġenie: konkr®tnych probl®mov v r§mci 
kalkulaļn®ho syst®mu (met·dy a druhy), pr²padovĨch ġt¼dii (porovn§vanie, met·dy 

ġtandardnĨch n§kladov a met·dy kalkulovania podŎa ļiastkovĨch ļinnosti - ABC), analĨzy  
CVP a kritick®ho bodu, rozpoļtu vĨvoja n§kladov a kontroly plnenia rozpoļtov (priame 

n§klady - priebeģn§ kontrola a reģijn® n§klady n§sledn§ kontrola). 

Manaģment mus² disponovaŠ inform§ciami o n§kladoch na podnikov® vĨkony, 
pretoģe na ich z§klade dok§ģe vhodnou politikou pribl²ģiŠ cenu svojich vĨrobkov oļak§vaniam 

na trhu a z§roveŔ vynaloģenĨch n§kladov tak, aby viedli ku konkurenļnej vĨhode. Tieto 
inform§cie sa z²skavaj¼ z kalkulaļn®ho syst®mu podniku (Tumpach, 2008). Manaģ®rske 

¼ļtovn²ctvo je vĨznamnĨm prvkom strategick®ho riadenia podniku. Orientuje sa na faktory, 

ktor® ovplyvŔuj¼ strategick¼ vĨkonnosŠ a tvorbu hodn¹t v podniku (Kr§l, 2008), 
zostavovanie strategickĨch rozpoļtov (Kr§l, 2008), strategick® riadenie po l²nii vĨkonov, 

riadenie a analĨzu ziskovosti z§kazn²kov. 
  

ZĆVER 
 

Predmet Kalkul§cie a rozpoļty tvor² jadro ġtudijn®ho programu Ekonomika 

a manaģment podniku, ļo vyplĨva z cieŎa a charakteru predmetu. Ġtudenti na tomto 
predmete z²skavaj¼ teoretick® vedomosti a praktick® zruļnosti, ktor® s¼ potrebn® pre 

pochopenie d¹leģitosti n§kladov  a jednoznaļnĨch inform§ci², ktor® je potrebn® z²skaŠ na 
rieġenie konkr®tnych rozhodovac²ch ¼loh pri riaden² podnikateŎsk®ho procesu. Manaģ®ri 

v podnikoch sa rozhoduj¼ pre r¹zne podnikateŎsk® strat®gie napr. podŎa Portera je to 

strat®gia n§kladovej minimaliz§cie, strat®gia diferenci§cie a strat®gia ġpecializ§cie (Porter, 
2004). V praxi pri pouģit² kaģdej z tĨchto strat®gi² s¼ podniky n¼ten® pouģ²vaŠ r¹zne 

n§stroje, medzi ktorĨmi z§kladnĨm n§strojom je pouģ²vanie kalkul§ci² n§kladov. Ak podnik 
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m§ z§ujem akt²vne riadiŠ n§kladovĨ proces potrebuje vybudovaŠ kvalitnĨ kalkulaļnĨ syst®m, 

ktorĨ mu umoģŔuje riadiŠ n§klady v priebehu cel®ho vĨrobn®ho procesu. Z²skanie 
praktickĨch zruļnosti  pri pr²prave kalkul§ci² a rozpoļtov je d¹leģitĨ krok, ktorĨ pom¹ģe 

bud¼cemu manaģ®rovi v jeho pr§ci. 
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OBCHODOVANIE S  EMISIAMI V  SLOVENSKEJ REPUBLIKE 
V KONTEXTE EURčPSKEHO SYST£MU OBCHODOVANIA S 
EMISIAMI  
 
EMISSIONS TRADING IN  THE SLOVAK REPUBLIC IN THE 
CONTEXT OF THE EUROPEAN EMISSIONS TRADIN G SCHEME 
 
M§ria ANDREJĻĉKOVĆ, Daniela URBLĉKOVĆ 
 

 
ABSTRAKT  

Energetick§ bezpeļnosŠ a klimatick® zmeny s¼  t®mou  svetovej hospod§rskej a 
environment§lnej politiky . V tejto s¼vislosti sa vyskytuje  trh pre obchodovanie s  emisie 

sklen²kovĨch plynov. Cena sa neust§le men² v z§vislosti na vĨvoji trhu. CieŎom pr²spevku je 

pouk§zaŠ na problematiku obchodovania s emisiami sklen²kovĨch plynov, ktor® sa dost§vaj¼  
do atmosf®ry a ich n§sledn§ likvid§cia.   

 
KŎ¼ļov® slov§: Kj·tsky protokol, energetick§ bezpeļnosŠ, environment§lna politika, 

obchodovanie s emisiami,  
 

ABSTRACT  

Energy safety and climate change has been a topic of global economic and environmental 
policy for several years. In this context the market for greenhouse gas emissions is being 

created. The price is permanently changing, depending on market developments. Objectives 
of this paper is the issue of recognition of greenhouse gases that enter t he atmosphere and 

their subsequent disposal and reducing ecological processes and environmental projects, 

which deal with both international conventions , governments, competent institutions , 
individuals and environmental organizations, but also companies its own production activities 

pollute the environment . 
 

Key words: The Kyoto Protocol, energy safety, environmental policy, gas emissions, 

emission rights, emissions trading schemes. 
 

JEL KLASIFIKĆCIA: Q51, Q52, Q56 
 

 
ĐVOD 

 

Energetick§ bezpeļnosŠ a klimatick® zmeny s¼ t®mou glob§lnej hospod§rskej a  
environment§lnej politiky uģ niekoŎko rokov. PodŎa mnohĨch vĨskumov doch§dza k zmene 

kl²my v d¹sledku zvyġovania koncentr§cie sklen²kovĨch plynov v atmosf®re. V tejto s¼vislosti 
sa vytv§ra  trh s emisiami sklen²kovĨch plynov, ktor®ho merateŎnĨmi ukazovateŎmi s¼: 

emisn® kv·ty, emisn® pr§va, jednotkov§ cena za ekvivalent tony CO2., ktor§ sa neust§le 

men², v z§vislosti od vĨvoja na trhu. CieŎom tohto syst®mu je podnietiŠ spoloļnosti k tomu, 
aby zredukovali mnoģstv§ sklen²kovĨch plynov, vyp¼ġŠaj¼ce do ovzduġia.   
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FORMULĆCIA  PROBLEMATIKY  

 
V s¼ļasnej modernej a technicky vyspelej dobe si Ŏudstvo ļoraz viac uvedomuje, ģe   

bud¼cnosŠ naġa ako aj bud¼cnosŠ  Ņalġ²ch gener§cii nez§vis² iba od Ŏudsk®ho pokroku v 

oblasti vĨvoja technol·gii a vedy, ale tieģ aj od glob§lnych klimatickĨch zmien, ku ktorĨm 
v s¼ļasnosti doch§dza a ktor® m¹ģu maŠ katastrof§lne d¹sledky pre ģivot. KaģdĨm rokom 

Ŏudia, firmy vyprodukuj¼ veŎk® mnoģstvo ġkodlivĨch l§tok, emisi² a chemik§li², ktor® 

vyp¼ġŠaj¼ do ovzduġia, do v¹d, riek a do p¹dy.  ōudskou ļinnosŠou sa neust§le zvyġuje 
koncentr§cia plynov sp¹sobuj¼ca sklen²kovĨ efekt v atmosf®re a s¼ļasne sp¹sobuj¼ca 

otepŎovanie plan®ty. Obchodovanie s emisiami predstavuje trh s  novĨmi komoditami. Jeho 
cieŎom je podnietiŠ spoloļnosti k tomu, aby zredukovali mnoģstv§ sklen²kovĨch plynov, ktor® 

vyp¼ġŠaj¼ do ovzduġia. KŎ¼ļovou myġlienkou mechanizmu zaloģen®ho na trhovĨch sil§ch je 
fakt, ģe p¹sob² ako hnac² motor pre splnenie svojich emisnĨch limitov pre jednotliv® 

spoloļnosti. Tlak na zniģovanie emisi² bol doposiaŎ uplatŔovanĨ najmª takĨmi regulaļnĨmi 

a direkt²vnymi mechanizmami ako s¼ napr. emisn® koncentraļn® limity, poplatky za 
zneļisŠovanie a pod.10 

Na urļovanie emisi² je povolen® pouģitie tĨchto metod²k: 
§ metodika zaloģen§ na vĨpoļtoch urļuj¼ca emisie zo zdrojovĨch pr¼dov na z§klade 

¼dajov o ļinnosti z²skanĨch pomocou merac²ch syst®mov a Ņalġ²ch parametrov z 

laborat·rnych analĨz alebo ġtandardnĨch faktorov, 
§ metodika zaloģen§ na meraniach urļuj¼ca emisie zo zdroja emisie pomocou 

kontinu§lneho merania koncentr§cie pr²sluġnĨch sklen²kovĨch plynov v pr¼de 
vĨfukovĨch plynov a samotn®ho toku vĨfukovĨch plynov. 

Prev§dzkovateŎ m¹ģe navrhn¼Š pouģitie metodiky zaloģenej na meraniach, pokiaŎ 

m¹ģe dok§zaŠ, ģe: 
§ vĨsledkom je spoŎahlivo presnejġia hodnota roļnĨch emisi² zariadenia neģ v pr²pade 

alternat²vnej metodiky zaloģenej na vĨpoļtoch, ļ²m sa zabr§ni neprimeranĨm 
n§kladom. 

§ porovnanie medzi metodikou zaloģenou na meraniach a metodikou zaloģenou na 
vĨpoļtoch vych§dza z identick®ho s¼boru zdrojov emisi² a zdrojovĨch pr¼dov. 

Na zabezpeļenie presn®ho a overiteŎn®ho monitorovania a pod§vania spr§v o 

emisi§ch sklen²kovĨch plynov podŎa smernice 2003/87/ES je monitorovanie a pod§vanie 
spr§v zaloģen® na tĨchto princ²poch: 

¼plnosŠ,  
§ konzistentnosŠ, 

§ transparentnosŠ,  

§ pravdivosŠ,  
§ efekt²vnosŠ vynaloģenĨch n§kladov, 

§ d¹veryhodnosŠ,  
§ zlepġenie vĨkonu pri monitorovan² a pod§van² spr§v o emisi§ch. 

 
VĨpoļet emisi² CO2 sa vykon§va buŅ pouģit²m  vzorca: 

 

emisie CO 2 = ¼daje o ļinnosti * emisnĨ faktor * oxidaļnĨ faktor 
 

alebo alternat²vne, ak je to urļen® v usmerneniach ġpecifickĨch pre jednotliv® ļinnosti. 
VĨrazy v tomto vzorci s¼ ġpecifikovan® pre emisie zo spaŎovania a emisie z procesov takto: 

                                                 
10

 SPNZ, , [22. 02. 2010], http://www.spnz.sk/Casopis/03_04%5C03_04_09.htm 
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Emisie zo spaŎovania - ¼daje o ļinnosti vych§dzaj¼ zo spotreby paliva. Mnoģstvo 

pouģit®ho paliva sa vyjadr² ako vĨhrevnosŠ v TJ, pokiaŎ nie je v tĨchto usmerneniach 
uveden® inak. EmisnĨ faktor sa vyjadr² ako tCO2/TJ, pokiaŎ nie je v tĨchto usmerneniach 

uveden® inak. Pri spotrebe paliva nie vġetok uhl²k v palive oxiduje na CO2. K nedokonalej 
oxid§cii doch§dza z d¹vodu neefekt²vnosti spaŎovacieho procesu, pri ktorom sa urļit® 

mnoģstvo uhl²ka nesp§li alebo sa len ļiastoļne oxiduje ako sadze a popol. NezoxidovanĨ 

alebo ļiastoļne zoxidovanĨ uhl²k sa zohŎadn² pomocou oxidaļn®ho faktora, ktorĨ sa vyjadr² 
ako pomern§ ļasŠ. OxidaļnĨ faktor sa vyjadr² ako percentu§lna ļasŠ.  

VĨslednĨ vzorec na vĨpoļet je: 
 

emisie CO 2 = tok paliva [t alebo Nm 3] * ļist§ vĨhrevnosŠ [TJ/t alebo TJ/ Nm3] * 
   emisnĨ faktor [tCO2/TJ] * oxid aļnĨ faktor 
 

Emisie z  procesov -  ¼daje o ļinnosti vych§dzaj¼ zo spotreby materi§lu, vĨkonu alebo 
vĨroby a s¼ vyjadren® v t alebo Nm3. EmisnĨ faktor sa vyjadr² v [t CO2/t alebo t CO2/m3]. 

Obsah uhl²ka vo vstupnom materi§li, ktorĨ sa poļas procesu nepremen² na CO2, sa zohŎadn² 
v prepoļ²tavacom faktore, ktorĨ sa vyjadr² ako pomern§ ļasŠ. V pr²pade, ģe sa prepoļ²tavac² 

faktor zohŎadn² v emisnom faktore, samostatnĨ prepoļ²tavac² faktor sa uģ nepouģije. 

Mnoģstvo pouģit®ho vstupn®ho materi§lu sa vyjadr² ako hmotnosŠ alebo objem [t alebo 
Nm3].  

 
VĨslednĨ vzorec na vĨpoļet je: 

 

emisie CO 2 = ¼daje o ļinnosti [t alebo Nm3] * emisnĨ faktor [t CO2/talebo Nm3] *  
                                        prepoļ²tavac² faktor 
 

Na urļenie ekonomickĨch ġk¹d zo znehodnotenia ģivotn®ho prostredia 

z n§rodohospod§rskeho hŎadiska moģno pouģiŠ niekoŎko sp¹sobov. Tie vġak predpokladaj¼ 
poznaŠ a maŠ inform§cie o vstupnĨch ¼dajoch. Pre zloģku - ovzduġie  ģivotn®ho prostredia 

ide najmª o:  

emisie do vzduchu (v ton§ch za rok),  
vĨġku kom²nov (v m),  

¼zemie podŎa typu (orn§ p¹da, mestsk® os²dlenie a pod. ).  
Ġkody sp¹soben® zneļisten²m ovzduġia vyļ²slime ako:  

Ġo = × No x k voi  x k ri  x M oi  x A i  

Kde Ġo je roļn§ ġkoda na ovzduġ² sp¹soben§ danou invest²ciou,  
No ï n§sobiteŎ (z§kladn§ sadzba v Sk),  

Kvoiï koeficient charakterizuj¼ci ¼zemn® zneļistenie emisiami (napr. centrum mesta: 8),  
Kriï koeficient rozptylu ġkodliv²n (podŎa vĨġky kom²na v rozsahu od 0,2 do 4),  

Moi ï mnoģstvo ġkodliv²n za rok v ton§ch,  
Ai ï stupeŔ ġkodlivosti emisi² (napr. SO2 ï 22),  

i ï 1,2...n ï poļet ġkodliv²n vyp¼ġŠanĨch do vzduchu 

 
Rozbor probl®mu 

Emisie s¼ to plynn® a pevn® l§tky ktor® sa dostavaj¼ do ovzduġia. Vªļġinou ich do 
ovzduġia vyp¼ġŠa ļlovek, pri vykon§van² nejakej pracovnej ļinnosti. Najviac emisi² sa 

dost§va do ovzduġia pri vyuģ²van² dopravnĨch prostriedkov, pri spaŎovan² v elektr§rŔach 

a podobne. Najrozġ²renejġou plynnou neļistotou je oxid siriļitĨ. Z ovzduġia sa vymĨva pri 
daģŅovĨch zr§ģkach, ļ²m vznikaj¼ kysl® daģde, ktor® s¼ nepriaznivĨm javom ekologickej 

rovnov§hy, okysŎuj¼ vodu a p¹du. Sklen²kov® plyny s¼ napr. oxid uhliļitĨ (CO
2
), met§n 
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(CH
4
), oxid dusnĨ (N

2
O), halogenovan® uhŎovod²ky (CFC, HCFC, PFC) a in® plyny. 

Aeros·ly s¼ pevn® alebo kvapaln® ļiastoļky rozptĨlen® vo vzduchu a pre ģiv® 
organizmy s¼ nebezpeļn®. 

EmisnĨ limit je najvyġġia pr²pustn§ miera vyp¼ġŠania zneļisŠuj¼cej l§tky do ovzduġia 
zo zdroja  zneļisŠovania, zariadenia alebo inej s¼ļasti zdroja zneļisŠovania, vyjadren§ ako 

hmotnostn§ koncentr§cia zneļisŠuj¼cej l§tky v odpadovĨch plynov alebo hmotnostnĨ tok 

zneļisŠuj¼cej l§tky za jednotku ļasu, alebo hmotnostn® mnoģstvo zneļisŠuj¼cej l§tky 
vztiahnut® na jednotku produkcie ļi vĨkonu alebo emisnĨ stupeŔ, alebo stupeŔ 

zneļisŠovania ovzduġia sp¹sobovanĨ tĨmto zdrojom. 
ImisnĨ limit je najvyġġia pr²pustn§ koncentr§cia zneļisŠuj¼cej l§tky obsiahnut§ 

v ovzduġ². 

Z§kladnĨm predpokladom pre obchodovanie s kv·tami emisi² CO2 je  skutoļnosŠ, ģe 
podnik ma pridelen¼ urļit¼ kv·tu emisii CO2. Podnik sa m¹ģe rozhodn¼Š, ģe urļitĨm rieġen²m 

zn²ģi svoje emisie CO2 a ģe zvyġn® kv·ty potom m¹ģe predaŠ. Ak vġak spoloļnosŠ mieni 
zvĨġiŠ svoju produkciu, m¹ģe nastaŠ pr²pad, ģe bude potrebovaŠ nak¼piŠ kv·ty. Ich cena na 

trhu bude klesaŠ od z§vislosti dopytu a ponuky. 
Eur·psky syst®m obchodovania s emisiami (Ņalej  EU ETS) je jednĨm z kŎ¼ļovĨch 

n§strojov, ktorĨmi sa EĐ snaģ² dosiahnuŠ zn²ģenie emisi² sklen²kovĨch plynov, ku ktor®mu sa 

zaviazala podŎa Kj·tskeho protokolu a tĨm je zn²ģenie emisie sklen²kovĨch plynov do roku 
2012 o 8% oproti ¼rovni z roku 1990. 

CieŎom EU ETS je umoģniŠ ļlenskĨm krajin§m Đnie splniŠ z§vªzky podŎa Kj·tskeho 
protokolu. Syst®m nestoj² na urļovan² novĨch environment§lnych cieŎov, ale na vyuģit² 

trhovĨch mechanizmov. VŅaka EU ETS by sa mali kj·tske z§vªzky dosiahnuŠ len za cenu asi 

2,9 ï 3,7 miliardy eur roļne, ļo predstavuje menej ako 1% HDP Đnie. Obchodovanie 
s emisiami okrem toho vytv§ra okolo seba celkom novĨ ekonomickĨ subsektor so 

sprostredkovateŎskĨmi firmami, poradcami a pod. 
EU ETS stoj² na ġiestich z§kladnĨch princ²poch: 

  a) je to syst®m zaloģenĨ na princ²pe Ălimit a obchodñ, 
  b) p¹vodne sa zameriava na emisie CO2 veŎkĨch priemyselnĨch zneļisŠovateŎov, 

  c) implement§cia prebieha vo f§zach s pravidelnĨmi rev²ziami, ktor® vytv§raj¼   

       moģnosŠ rozġ²renia sch®my na in® sklen²kov® plyny a Ņalġie sektory  
        hospod§rstva, 

  d) rozhodovanie o alokaļnĨch pl§noch limitov emisi² prebieha tieģ periodicky vo   
      f§zach 

  e) syst®m obsahuje robustnĨ r§mec kontroly plnenia, 

  f) trh s  emisiami funguje v celej EĐ, ġpeci§lnymi mechanizmami vġak otv§ra moģnosti 
redukcie emisi² aj v inĨch krajin§ch, je otvorenĨ spolupr§ci s inĨmi podobnĨmi syst®mami. 

N§rodn¼ kv·tu emisi² vl§da rozdel² medzi firmy a zariadenia, ktor® s¼ do EU ETS na 
jej ¼zem² zahrnut®. Firmy sa m¹ģu rozhodn¼Š, ļi svoju kv·tu ¼pln® vyļerpaj¼, alebo predaj¼ 

jej ļasŠ inĨm firm§m, ktor® svoju alok§ciu prekraļuj¼. Vytv§ra sa tĨm trh s emisiami, kde 
trhovĨ mechanizmus tlaļ² firmy k zav§dzaniu menej zneļisŠuj¼cich technol·gi². KaģdĨ 

kalend§rny rok musia vġetky prev§dzky zahrnut® do EU ETS predloģiŠ spr§vu o tom, ak® 

mnoģstvo emisi² vyprodukovali. Na z§klade toho sa im potom zruġ² urļit® mnoģstvo povolen², 
zvyġn® moģno uġetriŠ do Ņalġieho roka, alebo s nimi obchodovaŠ.11V niektorĨch sektoroch sa 

vġak ukazuje, ģe investovanie do zariaden² priateŎskĨch voļi ģivotn®mu prostrediu a tzv. 
ļistĨch technol·gi², m¹ģu byŠ lepġou invest²ciou neģ nakupovanie medzin§rodnĨch kv·t CO2 

alebo platenie pok¼t, ktorĨch ¼roveŔ sa bude postupne zvyġovaŠ. 

                                                 
11 EUROPSKAUNIA, [22. 02. 2010], 

http://www.europskaunia.sk/system_obchodovania_s_emisiami 
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Firmy zneļisŠuj¼ce ģivotn® prostredie si musia prer§taŠ, ļi sa im viac oplat² 

investovaŠ do zlepġenia technol·gie a zniģovania emisi², alebo nakupovaŠ na trhu voŎn® 
emisn® jednotky. Za prekroļenie emisnĨch kv·t s¼ firmy sankcionovan®.  

 
VĨvoj emisi² v Slovenskej republike  

Podp²san²m Kj·tskeho protokolu sa Slovensk§ republika ako aj  ostatn® ļlensk® ġt§ty 

protokolu snaģili zn²ģiŠ produkciu emisi², za ¼ļelom splnenia podmienok, ktor®  sa zaviazali 
splniŠ pri ratifik§ci² protokolu.  

Obr§zok 1: VĨvoj emisi² sklen²kovĨch plynov (GHGs) v SR vzhŎadom na ciele stanoven® 

Kj·tskym protokolom R§mcov®ho dohovoru OSN o zmene kl²my 

ZDROJ : SHMU 
 

Emisie sklen²kovĨch plynov dosahovali najvyġġiu ¼roveŔ koncom 80-tych rokov, 
v obdob² rokov 1990 ï 1994 doġlo k poklesu pribliģne o 30%, v  roku 1995 sa emisie mierne 

zvĨġili a n§sledne do roku 2000 zaznamenali klesaj¼ci trend. V roku 2001 mierne vzr§stli 

a od tejto doby si udrģuj¼ stabiln¼ ¼roveŔ. 
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Obr§zok 2: VĨvoj emisi² oxidu siriļit®ho (SO2) v SR z hŎadiska plnenie z§vªzkov 
medzin§rodnĨch dohovorov 

Zdroj: SHMĐ 
 

Emisie oxidu siriļit®ho dosahovali najvyġġiu ¼roveŔ v 80-tych rokoch, v obdob² 1990 

ï 1994 doġlo k ich vĨrazn®mu poklesu, od roku 1994 do roku 1997 sa emisie SO2 pohybovali 
pribliģne na rovnakej ¼rovni. Od roku 1998 bol zaznamenanĨ zasa pokles. SR splnila dva 

z cieŎov zn²ģiŠ emisie SO2 v roku 2000 o 60% a v roku 2005 o 65% v porovnan² 
s vĨchodiskovĨm rokom 1980. 

 

Obr§zok  3: VĨvoj emisi² oxidov dus²ka (NOX) v SR z hŎadiska plnenia z§vªzkov 

medzin§rodnĨch doh¹d                                                                                  
Zdroj: SHMĐ 

 

Emisie oxidov dus²ka vykazovali v obdob² od roku 1990 mierny pokles. Zvyġovanie 
v roku 1995 s¼vis² so zvĨġen²m spotreby zemn®ho plynu. Pokles NOX v roku 1996 bol 

zapr²ļinenĨ zmenou emisn®ho faktora, zohŎadŔuj¼ci stav techniky a technol·gie spaŎovac²ch 
procesov a zniģovanie spotreby tuhĨch pal²v. V roku 2006 bol zaznamenanĨ vĨznamnejġ² 

http://www.euke.sk/
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pokles emisi² NOX a to hlavne u veŎkĨch a strednĨch stacion§rnych zdrojov. Tento pokles 

s¼vis² so zn²ģen²m objemu vĨroby a spotreby pevnĨch pal²v a zemn®ho plynu. V roku 2007 
emisie tuhĨch zneļisŠuj¼cich l§tok poklesli oproti roku 1990 o 84%. 

 

Podiel zdrojov v schéme na celkových emisiách
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Obr§zok  4:  Podiel zdrojov v sch®me na celkovĨch emisi§ch sklen²kovĨch plynov 
v Slovenskej republike 

Zdroj: Ministerstvo ģivotn®ho prostredia SR, Odbor ochrany ovzduġia, N§vrh ï N§rodnĨ 
alokaļnĨ pl§n na roky 2008 ï 2012 

 

Trh s  emisiami  a  postup prideŎovania  kv·t 
Energetika, priemysel a doprava s¼ odvetviami, ktor® s¼ najvªļġ²mi p¹vodcami tzv. 

sklen²kov®ho efektu. Prev§dzkovatelia strednĨch a veŎkĨch zdrojov zneļisŠovania ovzduġia 
s¼ podŎa platnej legislat²vy povinn² nahlasovaŠ ¼daje o spotrebe fos²lnych pal²v a emisi§ch 

z§kladnĨch zneļisŠuj¼cich l§tok za predch§dzaj¼ci rok aj pre ¼ļely vĨpoļtu poplatkov za 

vypusten® mnoģstvo. Đdaje sa zbieraj¼ prostredn²ctvom N§rodn®ho emisn®ho informaļn®ho 
syst®mu (NEIS). S¼hrn vybranĨch ¼dajov prev§dzkovej evidencie a Ņalġ²ch ¼dajov vypracuj¼ 

a predkladaj¼ prev§dzkovatelia zdrojov na predp²sanĨch tlaļiv§ch alebo v  elektronickej 
forme do 15. febru§ra nasleduj¼ceho roku. Zoznam zdrojov, zaradenĨch do sch®my 

obchodovania s emisnĨmi kv·tami oxidu uhliļit®ho podŎa z§kona ļ. 572/2004 Z. z.  

v Slovenskej republike, zn§zorŔuje nasleduj¼ca tabuŎka.    
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TabuŎka  1: PrehŎad zdrojov zaradenĨch do sch®my obchodovania s emisnĨmi kv·tami v SR 
S¼hrn  rok 2008  rok 2009  rok 2010  rok 2011  rok 2012  rok 2008 -

2012  

Poļet 
zdrojov  

183       

Celkov® 
pridelen® 
kv·ty 

 37 224 920 
 

39 830 851  39 969 697  40 019 322  40 259 153  197  303  943  

RoļnĨ 
priemer  

 39 460 789 39 460 789 39 460 789 39 460 788 39 460 788 197  303  943  

Rezerva   1 800 367 1 80 367 1 800 367  1 800 368 1 800 368 9 001 835  

Mnoģstvo 
kv·t 
spolu  

 41261156  41261156  41261156  41261156  41261156  206305780  

Zdroj: www.envirogov.sk  
 

 
Jedna kvȕta z EĐ ETS zodpoved§ jedn®mu ekvivalentu tony CO2. N§rodn® pl§ny 

o prideŎovan² kvȕt (NAP), schv§len® zo strany Eur·pskej komisie pre kaģd¼ krajinu, urļuj¼ 

maxim§lne mnoģstvo kvȕt oproti potenci§lu o zn²ģen² emisi² a progn·zy o rastu odvetvia, pri 
ļom ich prideŎuj¼ medzi zariadeniami z tĨchto odvetv². V pl§ne s¼ zverejnen® emisn® kvȕty  

pre kaģd¼ prev§dzku za pr²sluġn® obdobie z EĐ ETS : 
F§za I (2005-2007) - alok§cia sa kon§ vo febru§ri kaģdĨ rok (prev§dzky dost§vaj¼ na 

svoje ¼ļty nov® emisn® kvȕty v ich n§rodnĨch registroch) a rovn§ sa  urļen®mu mnoģstvu 

kvȕt za beģnĨ kalend§rny rok. 
F§za II (2008-2012)- aktu§lne NAP sa vzŠahuj¼ na druh¼ f§zu z EĐ ETS. Celkov§ 

alok§cia v EĐ je 2,08 mili§rd kvȕt roļne. 
F§za III (2013-2020) - rozhodnut²m z 10/ 2010 urļila Eur·pska komisia celkovĨ limit 

emisi² za obdobie po roku 2013 na 2 039 152 882 kvȕt. Tento limit sa bude postupne 
zniģovaŠ o 1,74% kaģdĨ rok. 

 

DISKUSIA  
 

V s¼ļasnej modernej a technicky vyspelej dobe si Ŏudstvo ļoraz viac uvedomuje, ģe 
z§kladom pre naġu bud¼cnosŠ a bud¼cnosŠ Ņalġ²ch gener§cii nez§vis² iba od Ŏudsk®ho 

pokroku v oblasti vĨvoja technol·gii a vedy, ale hlavne sa treba zaoberaŠ glob§lnymi 

klimatickĨmi zmenami, ktor®  m¹ģu maŠ katastrof§lne d¹sledky pre ģivot. Emisie CO2 zo 
spaŎovania fos²lnych pal²v veŎmi tesne s¼visia  s ekonomikou a hospod§rskym rozvojom 

kraj²n, nakoŎko 90 % svetov®ho dopytu energie je v s¼ļasnosti odvoden® od fos²lnych pal²v. 
Z d¹vodu predpokladan®ho n§rastu emisi²  v bud¼cnosti bolo potrebn® hŎadaŠ spoloļn® 

medzin§rodn® rieġenie, ktor® sa zhmotnilo do Kj·tskeho protokolu. Napriek nepochybne 
veŎkĨm pr²nosom vyplĨvaj¼cich z tohto medzin§rodn®ho dohovoru, ktorĨ v roku 2011 

podp²salo 192 ġt§tov, nedokonalosŠ pravidiel Kj·tskeho protokolu znamenala v rokoch 

minulĨch ĂveŎkĨ biznisñ pre vġetkĨch veŎkĨch emit®rov sklen²kovĨch plynov a tieģ aj kolaps 
cien povoleniek. Eur·psky syst®m obchodovania s emisiami je jednĨm z kŎ¼ļovĨch n§strojov, 

ktorĨmi sa EĐ snaģ² dosiahnuŠ zn²ģenie emisi² sklen²kovĨch plynov, ku ktor®mu sa zaviazala 
podŎa Kj·tskeho protokolu. CieŎom EU ETS je umoģniŠ ļlenskĨm krajin§m Đnie splniŠ 

z§vªzky podŎa Kj·tskeho protokolu. Syst®m nestoj² na urļovan² novĨch environment§lnych 

cieŎov, ale na vyuģit² trhovĨch mechanizmov. VŅaka EU ETS by sa mali kj·tske z§vªzky 
dosiahnuŠ len za cenu asi 2,9 ï 3,7 miliardy eur roļne, ļo predstavuje menej ako 1% HDP 
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Đnie. Obchodovanie s emisiami okrem toho vytv§ra okolo seba celkom novĨ ekonomickĨ 

subsektor so sprostredkovateŎskĨmi firmami, poradcami a pod. 
Ale keŅģe sa jedn§ o relat²vne eġte mladĨ sp¹sob obchodovania a kontroly, tak sa 

ned§ oļak§vaŠ, ģe hneŅ v ¼vode tejto dlhej cesty bud¼ vychyten® vġetky chyby a Šaģko by 
bolo asi oļak§vaŠ ģe pri zaļiatkoch a budovan² tohto trhu sa hneŅ bud¼ jeho tvorcovia 

zaoberaŠ komplexne vġetkĨmi probl®mami a moģnĨmi  komplik§ciami. To uk§ģe ļas a najmª 

prax. 
 

ZĆVER 
 

Obchodovanie s emisnĨmi kv·tami v Slovenskej republike ļakaj¼ zmeny. VyplĨva to 

zo z§kona, ktorĨ vst¼pil do platnosti 8.3.2011 a  ktorĨ nahradil doterajġiu platn¼ legislat²vu. 
JednĨm z hlavnĨch d¹vodov  z§kona o obchodovan² s emisiami je transpoz²cia smernice 

Eur·pskej ¼nie (EĐ), ktor§ zaļlen² leteck¼ dopravu do syst®mu obchodovania s emisnĨmi 
kv·tami. Predaj emisi² m§ byŠ doplnkovĨm n§strojom na predch§dzanie a zmiernenie 

vplyvov zmeny kl²my. V tomto zmysle m§ urļit® pozit²va (napr. umoģŔuje dosiahnuŠ 
zniģovanie emisi² za najniģġiu cenu). Vyuģ²vanie tohto n§stroja vġak v praxi nar§ģa na 

politick® z§ujmy ġt§tov a ekonomick® z§ujmy priemyslu. 

Spr§va Global Carbon Trading tvrd², ģe glob§lny syst®m obchodovania s emisiami je 
nevyhnutnĨ, ak sa chceme vyhn¼Š katastrof§lnym n§sledkom klimatickĨch zmien. Uv§dza 

vġak tieģ, ģe samotn® obchodovanie nebude staļiŠ. Mus² sa spojiŠ so systematickĨm 
zniģovan²m emisi² na n§rodnej ¼rovni. EmisnĨ trh Ăm§ byŠ kombinovanĨ s cielenou 

regul§ciou, zdaŔovan²m a verejnĨmi financiami na ġiroko zameran® opatreniañ. Slovensko 

bude musieŠ investovaŠ do splnenia n§roļnejġ²ch z§vªzkov a zefekt²vniŠ vyuģ²vanie vĨnosov 
z predaja kv·t na progres²vnu akceler§ciu ekonomickej zmeny. EU ETS sa bude 

pravdepodobne rozġirovaŠ a bude postupne prech§dzaŠ od alok§ci² povoleniek na ich 
draģbu. To by umoģnilo syst®m obchodovania sprehŎadniŠ a obmedziŠ tak vplyv 

priemyselnĨch a finanļnĨch skup²n. A vl§dy bud¼ zrejme n¼ten® zaļaŠ vyuģ²vaŠ aj Ņalġie 
finanļn®, pr§vne a administrat²vne n§stroje na obmedzovanie emisi² sklen²kovĨch plynov. 

Ġv®dske predsedn²ctvo EĐ a mnoh² experti tvrdia, ģe bez zavedenia emisnĨch dan² nebude 

EU ETS dostatoļnĨ n§stroj na zn²ģenie emisi², ku ktor®mu sa EĐ zaviaģe.Klesaj¼ca popularita 
trhovej ideol·gie a zvyġuj¼ce sa mnoģstvo d¹kazov re§lnosti a naliehavosti hrozby 

klimatickĨch zmien si pravdepodobne od vl§d vyģiadaj¼ razantnejġie kroky ako doteraz.  
 

Tento ļl§nok  bol spracovanĨ s podporou vĨskumn®ho projektu: VEGA 1/0906/11 
Spoloļensk§ zodpovednosŠ firiem v kontexte strategick®ho marketingov®ho n§stroja 
v uzavretom cykle potravinov®ho reŠazca. 
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MANAĢMENT POVODœOVħCH RIZĉK V PRAXI 
 

FLOOD RISK MANAGEMENT IN PRACTICE  
 

Jana  SABOLOVĆ 
 

 

ABSTRAKT 

V s¼vislosti s rieġen²m povodŔovej problematiky je snaha zo strany vġetkĨch 
zainteresovanĨch subjektov zn²ģiŠ negat²vne dopady povodn² na ļo najniģġiu prijateŎn¼ 

¼roveŔ. Problematika manaģmentu povodŔovĨch riz²k je v podmienkach Slovenskej republiky 
na efekt²vnej ¼rovni ¼ļinn§ od roku 2007. Z§roveŔ je vyv²jan§ snaha o efekt²vne 

predch§dzanie ich opakovan®ho vzniku. V s¼vislosti s uvedenĨm bola prijat§ smernica 
eur·pskeho parlamentu 2007/60 EC, transformovan§ na ¼rovni vġetkĨch ļlenskĨch ġt§tov do 

podoby legislat²vnych predpisov a z§konov, s cieŎom ļo najefekt²vnejġie predch§dzaŠ 

povodŔovĨm situ§ci§m. PovodŔov® pl§ny vo svojej obsahovej podstate prezentuj¼ efekt²vny 
n§stroj elimin§cie negat²vneho dopad povodŔovĨch udalost² vo vzŠahu k ochrane 

obyvateŎstva a krajiny ako takej. ńalġie ļasti pr²spevku bud¼ venovan® povodŔovĨm pl§nom 
a podpornĨm n§strojom ich realiz§cie s d¹razom na implement§ciu smerom do praxe.  

 

KŎ¼ļov® slov§: manaģment povodŔovĨ riz²k, povodŔovĨ pl§n, ochrana ģivotn®ho 
prostredia, GIS, geod®zia 

 
ABSTRACT  

In the context with the solution of flood problems is an effort on the part of all stakeholders 

to reduce negative impacts of floods on the lowest acceptable level. The issue of flood risk 
management in the Slovak Republic at an effective level operational since 2007.It is also 

exerted efforts to effectively prevent their recurrence occurrence. In view of the above, 
Directive of the European Parliament 2007/60 EC, which has been transformed at all 

Member States into legislative regulations and laws in order to most effectively prevent 
floods. A flood plan in its content essentially presents an effective tool to eliminate the 

negative impact of flood events in relation to the protection o f people and the country as 

well. Next part of the contribution will be devoted to flood plans and support tools for their 
implementation with emphasis on implementation towards the practice.  

 
Key words:   flood risk management, flood plan, environmental pr otection, geographical 

information systems, surveying 

 
JEL KLASIFIKĆCIA: K3, K32  

 
 

ĐVOD 
 

Pr²rodn® rizik§ s charakterom povodn² s¼ st§le aktu§lnom problematikou vġetkĨch 

subjektov na ¼rovni pr²sluġnĨch ġt§tnych org§nov, ktor® platnou pr§vnou legislat²vnou veŎmi 
efekt²vne rieġia povodŔov¼ problematiku na ¼zem² n§ġho ġt§tu. Problematika pr²spevku je v 

plnej miere venovan§ povodŔov®mu pl§nu, ako z hŎadiska jeho vĨznamu, tak aj z hŎadiska 
jeho samostatnej tvorby vo vzŠahu k manaģmentu povodŔovĨch riz².  Riziko vzniku povodn² 

¼zem² Slovenska zvyġuje aj nevhodn® hospod§renie s tĨm s¼visiaca vĨstavba novĨch s²del v 

http://www.euke.sk/
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tzv. z§plavovĨch ¼zemiach (ZeleŔ§kov§, 2009). Z uveden®ho je pr²znaļn®, ģe tvorba 

povodŔov®ho pl§nu pre ¼ļely ochrany pred povodŔami je d¹leģit§. Transform§cia prijatej 
smernice eur·pskeho parlamentu (2007/60 ES) v podmienkach SR do podoby z§kona NR SR 

ļ.7/2011 Z. z. o ochrane pred povodŔami a pr§vneho predpisu ļ. 261/2010 Z. z., vyhl§ġkou 
Ministerstva ģivotn®ho prostredia Slovenskej republiky, ktorou sa ustanovuj¼ podrobnosti o 

obsahu povodŔov®ho pl§nu a postup ich schvaŎovania. 

 
ZĆKLADN£ VħCHODISKĆ V OBLASTI MANAĢMENTU POVODœOVħCH RIZĉK 

 
Rozhodovanie je neoddeliteŎnou s¼ļasŠou funkci² riadenia. Kvalita rozhodovania je 

spojen§ s mierou   poznania   subjektu, vr§tane   postoja   k riziku,   ktor® predstavuje   

subjekt²vny   faktor   rozhodovania.  Objekt²vnym   aspektom rozhodovania predstavuje 
pochopenie  probl®mu,  ktor®  je jeho predmetom (Tej & Ģivļ§k, 2010).  Prepojenie 

uvedenej myġlienky plat² aj vo vzŠahu k povodŔovej problematike. Pri rieġen² povodŔovej 
problematiky je nevyhnutn® nach§dzaŠ efekt²vne procesn® postupy a n§stroje pre proces 

elimin§cie a opakovania vzniku samotnej povodŔovej udalosti. 
Z hŎadiska uveden®ho s¼ v podmienkach Slovenskej republiky prijat® pr§vne 

predpisy a uznesenia, ktorĨmi s¼ zakotven® predpisy, z§sady, r§mcov® podmienky pre 

zabezpeļenie pred povodŔami, zniģovanie povodŔovĨch riz²k a integrovanĨ manaģment 
povod² (Uznesenie vl§dy SR ļ. 556). Myġlienka  manaģmentu povodŔovĨch riz²k vznikla so 

z§merom vykon§vania holistickej, kontinu§lnej a spoloļenskej  analĨzy,  zhodnoten²m  a  
redukciou  povodŔov®ho  rizika  (Schanze, 2007; In: Danek & Danekov§, 2011). Je moģn® 

konġtatovaŠ, ģe v pr²pade manaģmentu povodŔovĨch riz²k ide o zohŎadnenie vġetkĨch 

procesov, ktor® generuj¼ povodŔov® ohrozenie a zraniteŎnosŠ ¼zemia v prepojen² 
s povodŔovou udalosŠou. V procese identifik§cie vġetkĨch d¹leģitĨch zloģiek bol zavedenĨ 

pojem syst®m manaģmentu povodŔovĨch riz²k, ktorĨ s¼visle poukazuje na fakt, ģe 
povodŔov® riziko sa men² na z§klade re§lnych podmienok v krajine. K ich zmen§m doch§dza 

v d¹sledku pr²rodnĨch (klimatick® zmeny) a spoloļenskĨch (zmeny v sp¹sobe vyuģ²vania 
krajiny) zmien (Schanze, 2007; In: Danek & Danekov§, 2011). 

Manaģment povodŔovĨch riz²k je moģn® v zjednoduġenej podobe charakterizovaŠ 

ako legislat²vne, technick® a ekonomick® opatrenia pre zn²ģenie dopadu povodn² a s tĨm 
hroziace zmeny v krajine. Ekonomick§ str§nka v oblasti manaģmentu povodŔovĨch riz²k 

zohr§va tieģ vĨznamn¼ ¼lohu. Finanļn§ podpora pre rieġenie povodŔovej problematiky, 
v zmysle napŌŔania jej vġeobecnej podstaty je nevyhnutnou  a kŎ¼ļovou zloģkou vġetkĨch 

dotknutĨch str§n (Zuzik & Baran, 2013). Obzvl§ġŠ sa o dotĨka vġetkĨch spr§vcov vodnĨch 

tokov (vodohospod§rske podniky). Finanļn§ podpora sa opiera predovġetkĨm o z²skanie 
dot§ci² z Eur·pskych fondov.  

Okrem in®ho aj oblasŠ ¼zemn®ho pl§novania vykazuje priame prepojenie 
s manaģmentom povodŔovĨch riz²k. Tvorba novĨch ¼zemnĨch pl§nov miest a obc² Slovenska 

m§ vych§dzaŠ z obsahovej podstavy manaģmentu povodŔovĨch riz²k v snahe eliminovaŠ 
hroziace ekologick® n§sledky, ktor® m¹ģu povodne v zastavanej ļasti ¼zemia nap§chaŠ. 

V zmysle napŌŔania smernice eur·pskeho parlamentu (2007/60 ES) sa uklad§ 

povinnosŠ vġetkĨm ļlenskĨm ġt§tom EĐ riadiŠ sa nasleduj¼cimi odpor¼ļaniami: 
§ Na ¼zem² ġt§tu vykon§vaŠ predbeģne hodnotenie povodŔov®ho rizika (v zmysle 

stanovenĨch term²nov, t.j. do 22.12.2011). 
§ Pre oblasti, v ktorĨch bola identifikovan§ existencia vĨznamn®ho povodŔov®ho rizika 

vypracovaŠ: 

Á Mapy povodŔov®ho ohrozenia 
Á Mapy povodŔov®ho rizika (v zmysle dan®ho ļasov®ho obdobia) 

http://www.euke.sk/
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§ Pre oblasti, v ktorĨch boli identifikovan® existuj¼ce alebo potenci§lne vĨznamn® 

povodŔov® riziko vypracovaŠ pl§ny manaģmentu povodŔov®ho rizika (so zreteŎom 
na stanovenĨ ļasovĨ horizont), (www.1). 

V procesnom spracovan² pl§nov manaģmentu povodŔov®ho rizika svoje st§le miesto 
nach§dza povodŔovĨ pl§n. Jeho koncepļnej podstate bud¼ venovan® nasleduj¼ce ļasti 

pr²spevku. 

 
Z§kladn® pojmy v oblasti tvorby povodŔovĨch pl§nov 

 
V zmysle z§kona ļ. 7/2011 Z. z., je povodŔovĨ pl§n organizaļnĨ dokument. 

PovodŔovĨ pl§n, tak ako ho podŎa platnej legislat²vy uv§dza jeden z org§nov ġt§tnej spr§vy 

(dostupn® na www.2) predstavuje organizaļno - technickĨ dokument, ktor®ho obsahom s¼ 
predovġetkĨm ¼lohy a povinnosti org§nov ġt§tnej spr§vy v oblasti ochrany pred povodŔami. 

T§to povinnosŠ je ukladan§ rovnako aj spr§vcov vodnĨch tokov, vlastn²kov a spr§vcov 
vodnĨch stavieb a inĨm pr§vnickĨm a fyzickĨm osob§m pri napŌŔan² efekt²vnej ochrany pred 

povodŔami. VĨznamov® hŎadisko tvorby povodŔov®ho pl§nu vych§dza z podstaty vļasnej 
informovanosti o vĨvoji povodne. PovodŔovĨ pl§n je moģn® preto z koncepļn®ho hŎadiska 

rozdeliŠ na: 

§ povodŔovĨ pl§n zabezpeļovac²ch pr§c,  
§ povodŔovĨ pl§n z§chrannĨch pr§c. 

PodŎa pr§vneho predpisu ļ. 261/2010 Z. z. povodŔov® pl§ny zabezpeļovac²ch pr§c 
s¼ povinn² vyprac¼vaŠ spr§vcovia vodnĨch tokov, spr§vcovia produktovodov zasahuj¼cich do 

vodn®ho toku, vlastn²ci, spr§vcovia alebo uģ²vatelia vodnĨch stavieb a zariaden² pri vodnĨch 

tokoch a vodnĨch n§drģiach a zhotovitelia stavieb na vodnĨch tokoch poļas ich vĨstavby. 
Spr§vca vodohospod§rsky vĨznamnĨch vodnĨch tokov organizuje vypracovanie pl§nov 

povodŔovĨch zabezpeļovac²ch pr§c podŎa hydrologickĨch povod² a podŎa ¼zemia svojej 
p¹sobnosti. 

PovodŔovĨ pl§n zabezpeļovac²ch pr§c obsahuje organiz§ciu ochrany pred 
povodŔami, rozļlenenie vodnĨch tokov na povodŔov® ¼seky, prietoky a vodn® stavy 

rozhoduj¼ce pre vyhl§senie stupŔov povodŔovej aktivity, technicko-organizaļn® opatrenia, 

zoznam vodnĨch stavieb na vodnom toku a manipul§cie na nich poļas povodŔovej situ§cie, 
zoznam funkci², mien a adries os¹b urļenĨch na vĨkon povodŔovĨch zabezpeļovac²ch pr§c, 

sp¹sob ich zvolania, sp¹sob spojenia, zoznam s miestom uskladnenia technickĨch 
prostriedkov a materi§lu pre povodŔov® zabezpeļovacie pr§ce.  

ńalej tento pl§n obsahuje s¼bor m§p, situ§ci², grafov a sch®m, v ktorĨch s¼ 

zn§zornen® povodŔov® ¼seky, stanoviġtia povodŔovĨch technikov, inundaļn® ¼zemia, 
vodomern® stanice, vodn® stavby a objekty na vodnĨch tokoch, ochrann® syst®my, 

pr²stupov® cesty, sklady, pozdŌģne a prieļne profily vodnĨch tokov, telekomunikaļn® 
spojenia, mern® krivky prietokov.  

PovodŔov® pl§ny z§chrannĨch pr§c obsahuj¼ podrobnosti o organizaļnom, 
technickom, materi§lnom a person§lnom zabezpeļen² povodŔovĨch z§chrannĨch pr§c pre 

¼zemie obce vymedzen® ¼zemnou p¹sobnosŠou obvodn®ho ¼radu ģivotn®ho prostredia 

(obvodnej povodŔovej komisie) a krajsk®ho ¼radu ģivotn®ho prostredia (krajskej povodŔovej 
komisie), (www.2).  

PovodŔovĨ pl§n z§chrannĨch pr§c obsahuje popis technickĨch a organizaļnĨch 
opatren², vykon§vanĨch v ļase nebezpeļenstva povodne a poļas povodne v bezprostredne 

ohrozenĨch alebo uģ zaplavenĨch ¼zemiach, ktor® s¼ zameran® na z§chranu ģivota a 

majetku, na evaku§ciu obyvateŎstva, na starostlivosŠ o evakuovan® obyvateŎstvo poļas 
nevyhnutne potrebnej doby, na z§chranu majetku a jeho premiestnenie mimo ohrozen® 

¼zemie. Obsahuje tieģ prehŎad s²l a prostriedkov v pr²pade z§chrannĨch pr§c, menn® 

http://www.euke.sk/
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zoznamy, adresy a sp¹sob spojenia a ¼lohy jednotlivĨch ¼ļastn²kov z§chrannĨch pr§c, 

sp¹sob a podmienky pre vyhlasovanie jednotlivĨch stupŔov povodŔovej aktivity a 
organizaļn® pokyny na nahlasovanie vzniknutĨch povodŔovĨch ġk¹d. 

ńalej tento pl§n obsahuje s¼bor m§p alebo situ§ci², na ktorĨch s¼ zakreslen® 
vyl¼ļen® inund§cie a rozsah inundaļn®ho ¼zemia, objekty a ļasti obc², miest, ktor® bude 

potrebn® evakuovaŠ, evakuaļn® trasy a miesta s¼streden² evakuovanĨch obyvateŎov, 

priestory s¼stredenia techniky urļenej na z§chrann® pr§ce, lokality, v ktorĨch s¼ uskladnen® 
nebezpeļn® l§tky, jedy a ġkodliviny, vodomern® stanice a s²dla povodŔovĨch komisi². 

Aj VeŎk§ voda a povodŔov® ġkody s¼ a zostan¼ aktu§lnymi t®mami. Je zn§me, ģe 
ļlovek v d¹sledku stavebnĨch z§sahov, intenz²vneho prestavovania a vyuģ²vania oblast², 

ktor® s¼ v bl²zkosti vody vĨrazne zhorġil povodŔov¼ situ§ciu na vodnĨch tokoch. Situ§ciu 

sŠaģuje aj fakt, ģe s¼ļasn® poznatky o ¼ļinku klimatickĨch zmien poukazuj¼ na zvĨġen® 
rizik§ povodŔovĨch udalost² v najbliģġej dobe. Potrebn® je preto zvĨġiŠ starostlivosŠ a 

ochranu pred povodŔami. 
V zmysle VZN (vġeobecn® z§vªzn® nariadenia) o povinnosti vypracovaŠ povodŔov® 

pl§ny zabezpeļovac²ch a z§chrannĨch pr§c je d¹leģit® definovaŠ  nasleduj¼ce vĨchodiskov® 
pojmy ako:  

§ PovodeŔ, je doļasn® zaplavenie ¼zemia, ktor® zvyļajne nie je zaliate vodou. Priebeh 

odtoku je charakterizovanĨ prietokovou vlnou, ktor§ predstavuje Ăprechodn® 
zvªļġenie a n§sledne pokles prietoku a vodn®ho stavu, sp¹sobenĨ daģŅom, topen²m 

snehu alebo umelĨm z§sahomñ alebo ako ļasovĨ priebeh pop²san®ho javu ,, v 
urļitom profile toku ñ. Prvky prietokovej vlny bliģġie charakterizuje Obr§zok. 1. 

 
Obr§zok 1: Hydrogram prietokovej vlny a jej prvky 

Zdroj:  Br§zdil a kol., 2005 
 

§ PovodŔov§ situ§cia je stav, keŅ hroz² nebezpeļenstvo povodne alebo povodeŔ uģ 
vznikla. 

§ PovodŔov® riziko je kombin§cia pravdepodobnosti vĨskytu povodne a jej 

potenci§lnych nepriaznivĨch d¹sledkov na Ŏudsk® zdravie, ģivotn® prostredie, 
kult¼rne dediļstvo a na hospod§rsku ļinnosŠ. 

§ PovodŔou ohrozen® ¼zemie je spravidla: 
a) ¼zemie pri vodnom toku na ¼seku, v ktorom sa oļak§va alebo uģ nastalo 

vĨrazn® zvĨġenie vodnej hladiny, 
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